
�0�u�°�Ó�u�Ä�ä�-�ø�ö�ø�ü

�8 �� �9�� �! �� �!� �'�Q�%�Ó�• �-�'�°�Î�‹ �Ä�°�È�™�›�Á�-�9�¶�Î�‹ �È���-�ø

�8 �� �9 �� �! �� �-�'�°�Î�‹ �Ä�°�È�™�›�Á���-
�� �Ó�©�Î�›�Ý�u�Î�›�°�• �-�� �ã�Á�‹ �Ä�›�‹ �°�‚ �‹ �È�-�”�¶�Ä�-� �Ó�Î�Ó�Ä�‹ �-�J�Ä�¶�”�‹ �È�È�›�¶�°�u�©�È

�R�º�ü�ü�� �K���� �u���� �•�� �º���ã�@���³ �•�� �N�Ý�� �@�Ý���k�V�� �•�8���Ô�8�� �� ���Á�•�� �ã�ü���z �•�³ �V�P���X���Ý�•�n�º���¬�� �� �5�ü�º�N�º�³ ���� �u

�x �•�@�N�º�8�|�@���³ �º�Õ�8�º�º���ã�� ���I �ã�@�Ý�º�8�ã�º�@���0�t�N�º�� �@�ã�� �� ���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���X�! �� �«�k�! �º�� �N�8�•�ü���X�� �@�N�ã�N�V�N�º���� �Ô

�I �ã�@�Ý�º�8�ã�º�@���0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���b�X�! �� �«�n�! �X�I �0�c�K���x �V�� �«�•�ã�P

�³�•�� �N�Ý�� �@�Ý���k�V�� �•�8

�! �V�ü�N�ã�n�•�N�ã�� �Õ���0�t �5�º�8�ã�º�� �¬�º�@���Ô�� �8���I �V�N�V�8�º���¨ �8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü�@

https://www.linkedin.com/in/santhosh-kumar-656627357/overlay/about-this-profile/


�� �Ô�N�º�8���¬�� �� �5�ü�º�N�ã�� �Õ���� �u���x �•�@�N�º�8�|�@���³ �º�Õ�8�º�º�K���X���•�@�5�ã�8�º�³ ���N�� ���º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý���� �u���� �o �� ���@�N�•�8�N�V�5���o �ã�N�Ý���•

�Ô�� �¬�V�@���� �� ���•�7�V�•�n�N�� �V�8�ã�@�� �P���( �V�8�ã�� �Õ���� �u���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���ô�� �V�8�� �º�u�K���X���Ý�•�³ ���N�Ý�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���N��

�•�N�N�º�� �³ ���n�•�8�ã�� �V�@���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@���¬�� �� �³ �V�¬�N�º�³ ���V�� �³ �º�8���x �� �z �� �J�0�K���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���o �Ý�ã�¬�Ý���X

�«�º�¬�•�� �º���Ô�•�� �ã�ü�ã�•�8���o �ã�N�Ý���N�Ý�º���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N���8�� �ü�º���N�Ý�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� ���5�ü�•�u�@���ã�� ���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ���N�Ý�º

�@�N�•�8�N�V�5���•�� �³ ���º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �P

�� ���h�� �V�8�� �º�u���� �Ô���n�º�•�8�� �ã�� �Õ���•�� �³ ���0�t �5�� �@�V�8�º

�¨ �8�º�n�X�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5���0�t �5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@

�Î �Ï

�Á�Ý�º�@�º�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@�� �Ý�º�ü�5�º�³ �� �� �º�� �V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �� �N�Ý�º�� �«�8�� �•�³ �º�8�� �ã�� �5�•�¬�N�� �� �Ô�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü

�@�V�5�5�� �8�N���ã�� ���� �V�8�N�V�8�ã�� �Õ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�n�º���ã�³ �º�•�@���•�� �³ ���Õ�V�ã�³ �ã�� �Õ���•�@�5�ã�8�ã�� �Õ���º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�@�P���á �ã�N�Ý���N�Ý�ã�@

�«�•�¬�ø�Õ�8�� �V�� �³ �K���X���o�•�@���ø�º�º�� ���N�� ���ô�� �ã�� ���x �� �z �� �J�0���N�� ���Ô�V�8�N�Ý�º�8���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���� �u���º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü

�@�ø�ã�ü�ü�@���•�� �³ ���Õ�•�ã�� ���³ �º�º�5�º�8���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N���ã�� �N�� ���Ý�� �o ���@�N�•�8�N�V�5�@���•�8�º���¬�� �� �¬�º�5�N�V�•�ü�ã�•�º�³ �K���@�V�5�5�� �8�N�º�³ �K���•�� �³

�@�¬�•�ü�º�³ ���ã�� ���8�º�•�ü�n�o�� �8�ü�³ ���@�º�N�N�ã�� �Õ�@�P



�X�� �º�t�5�º�¬�N�º�³ �� �N�Ý�º�� �ã�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5�� �N�� �� �Ý�º�ü�5�� �� �º�� �«�V�ã�ü�³ �� �¬�� �� �Ô�ã�³ �º�� �¬�º�K�� �ã�� �5�8�� �n�º�� �� �u

�¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� ���•�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�K���•�� �³ ���³ �º�n�º�ü�� �5���@�ø�ã�ü�ü�@���8�º�ü�•�N�º�³ ���N�� ���5�º�� �5�ü�º���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N

�•�� �³ ���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� �P���x �� �8�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �N�ü�u�K���X���o �•�� �N�º�³ ���N�� ���ü�º�•�8�� ���³ �ã�8�º�¬�N�ü�u

�Ô�8�� �� ���ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�� �� �@���o �ã�N�Ý���º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�@���•�� �³ ���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü�@���N�� ���«�º�N�N�º�8���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³

�Ý�� �o ���@�N�•�8�N�V�5�@���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� ���ã�� ���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���o �ã�N�Ý�ã�� ���� �ã�¬�Ý�º���@�º�¬�N�� �8�@���@�V�¬�Ý���•�@

�Ô�ã�@�Ý�º�8�ã�º�@�P

�Î �Ð

�…�n�º�8�•�ü�ü�K�� �� �u�� �º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �� �o �•�@�� �N�Ý�•�N�� �N�Ý�ã�@�� �ã�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5�� �o �� �V�ü�³ �� �«�8�ã�³ �Õ�º�� �N�Ý�º�� �Õ�•�5

�«�º�N�o �º�º�� �� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º�� �•�� �³ �� �º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü�� �•�5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �K�� �o �Ý�ã�ü�º

�5�8�º�5�•�8�ã�� �Õ���� �º���Ô�� �8���Ô�V�N�V�8�º���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���@�N�•�8�N�V�5�n�� �8�ã�º�� �N�º�³ ���º�� �³ �º�•�n�� �8�@�P

�X�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5���0�t �5�º�8�ã�º�� �¬�º

�( �V�8�ã�� �Õ�� �� �u�� �ã�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5�K�� �X�� �o �•�@�� �•�@�@�ã�Õ�� �º�³ �� �8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�� �•�ü�ã�Õ�� �º�³ �� �o �ã�N�Ý�� �� �u

�ã�� �N�º�8�º�@�N���ã�� ���º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�@�Ý�ã�5���•�� �³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�P���� ���ø�º�u���8�� �ü�º���ã�� �n�� �ü�n�º�³

�¬�� �ü�ü�º�¬�N�ã�� �Õ���•�� �³ ���³ �� �¬�V�� �º�� �N�ã�� �Õ���³ �º�N�•�ã�ü�@���� �Ô���ã�� �@�5�ã�8�ã�� �Õ���X�� �³ �ã�•�� ���•�7�V�•�5�8�º�� �º�V�8�@���•�¬�8�� �@�@

�N�Ý�º���¬�� �V�� �N�8�u�K���5�8�� �n�ã�³ �ã�� �Õ���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@���ã�� �N�� ���Õ�8�•�@�@�8�� �� �N�@���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���N�Ý�º�ã�8���ã�� �5�•�¬�N

�o �ã�N�Ý�ã�� ���N�Ý�º���Ô�ã�@�Ý�º�8�ã�º�@���•�� �³ ���•�7�V�•�¬�V�ü�N�V�8�º���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �P



�á �� �8�ø�ã�� �Õ���0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N

�X���•�@�@�ã�@�N�º�³ ���ã�� ���N�Ý�º���ã�� �¬�V�«�•�N�ã�� �� ���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º���Ô�� �8���x �º�Õ�Ý�•�ü�•�u�•���� �Õ�8�ã�¬�V�ü�N�V�8�•�ü

�…�Ô�Ô�ã�¬�º�8�@���«�u���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���º�t�5�� �@�V�8�º���n�ã�@�ã�N�@���N�� ���� �•�ô�� �8���X�! �� �«���•�Õ�8�ã�¬�V�ü�N�V�8�•�ü���ã�� �@�N�ã�N�V�N�º�@���ã��

�R�u�³ �º�8�•�«�•�³ �K�� �o �Ý�ã�¬�Ý�� �Õ�•�n�º�� �� �º�� �5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü�� �ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@�� �ã�� �N�� �� �Ý�� �o �� �N�Ý�º�� �º�¬�� �@�u�@�N�º��

�@�V�5�5�� �8�N�@���º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�@���•�� �³ ���@�N�•�8�N�V�5�@�P���� �ü�� �� �Õ�@�ã�³ �º���N�Ý�ã�@�K���X���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º�³ ���N�� ���@�� �¬�ã�•�ü

�� �º�³ �ã�•���•�� �³ ���� �V�N�8�º�•�¬�Ý���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���«�u���³ �8�•�Ô�N�ã�� �Õ���º�� �Õ�•�Õ�ã�� �Õ���¬�� �� �N�º�� �N�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���N�Ý�º

�y�( �� ���ç�� �V���k�� �� �o �z���b�O�( �ç�k�c���@�º�8�ã�º�@�K���•�� �³ ���@�V�5�5�� �8�N�º�³ ���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º���³ �� �¬�V�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���«�u

�³ �º�@�ã�Õ�� �ã�� �Õ�� �«�8�� �¬�Ý�V�8�º�@�� �•�� �³ �� �5�� �@�N�º�8�@�� �Ô�� �8�� �ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�� �V�� �³ �º�8�� �x �� �z �� �J�0�k�I �X�³ �R�V�«�P�� �X

�•�ü�@�� ���•�@�@�ã�@�N�º�³ ���ã�� ���ã�� �N�8�� �³ �V�¬�ã�� �Õ���@�5�º�•�ø�º�8�@���•�� �³ ���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���N�Ý�º���Ý�� �@�N���³ �V�8�ã�� �Õ���N�Ý�º���I �Ñ

�á �º�«�ã�� �•�8���b�I �ã�@�Ý�º�8�ã�º�@���I �� �8�N�� �ã�Õ�Ý�N�ü�u���á �º�«�ã�� �•�8�c�K���o �Ý�ã�¬�Ý���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �º�³ ���� �u���º�t�5�� �@�V�8�º

�N�� ���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º���³ �º�ü�ã�n�º�8�u�P

�Î �Ñ

�…�� �º�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �� �•�ô�� �8�� �8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�� �� �Ô�� �� �u�� �ã�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5�� �o �•�@�� �� �8�Õ�•�� �ã�@�ã�� �Õ�� �N�Ý�º

�I �ã�@�Ý�º�8�ã�º�@���³ �N�•�8�N�V�5���•�� �³ ���� �7�V�•�5�8�º�� �º�V�8�@�Ý�ã�5���³ �N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@���x �º�º�N���ã�� ���Á�•�� �ã�ü���z �•�³ �V�K

�•�ã�� �º�³ ���•�N���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���«�8�ã�³ �Õ�ã�� �Õ���ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���Õ�•�5�@���o �ã�N�Ý�ã��

�N�Ý�º�� �@�º�¬�N�� �8�P�� �X�� �¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�º�³ �� �N�Ý�º�� �Ô�ã�8�@�N�� �º�³ �ã�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �ã�� �N�º�8�•�¬�N�º�³ �� �o �ã�N�Ý�� �� �n�º�8�� �Ð�Î �Î �·

�@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@�K�� �o �Ý�ã�¬�Ý�� �º�� �Ý�•�� �¬�º�³ �� �� �u�� �¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N�� �@�ø�ã�ü�ü�@�P�� �X

�•�ü�@�� �� �8�º�5�8�º�@�º�� �N�º�³ �� �x �� �z �� �J�0�k�I �X�³ �R�V�«�� �•�N�� �N�Ý�º�� �x �•�N�@�u�•�� �x �º�ü�•�� �º�n�º�� �N�� �ã��

�n�•�ø�@�Ý�•�³ �o �º�º�5�K���o �Ý�ã�¬�Ý���o �ã�N�� �º�@�@�º�³ ���Ñ�Î �K�Î �Î �Î �· ���Ô�� �� �N�Ô�•�ü�ü�@�K���5�8�� �n�ã�³ �ã�� �Õ���@�N�8�� �� �Õ���º�t�5�� �@�V�8�º

�N�� ���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���o �ã�N�Ý���ã�@�ü�•�� �³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@�K���•�7�V�•�5�8�º�� �º�V�8�@�K���@�N�•�8�N�V�5

�Ô�� �V�� �³ �º�8�@�K�� �•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�n�º�� �� �Ô�Ô�ã�¬�ã�•�ü�@�K�� �•�� �³ �� �Ý�º�•�³ �@�� �� �Ô�� �Ô�ã�@�Ý�º�8�ã�º�@�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�P�� �Á�Ý�ã�@

�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���Ý�º�ü�5�º�³ ���� �º���¬�8�º�•�N�º���•�o �•�8�º�� �º�@�@���•�«�� �V�N���x �� �z �� �J�0�k�I �X�³ �R�V�«���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�K

�5�8�� �� �� �N�º�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �@�V�5�5�� �8�N�� �Ô�� �8�� �Ô�ã�@�Ý�º�8�ã�º�@�� �º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�@�Ý�ã�5�K�� �•�� �³ �� �«�V�ã�ü�³

�� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���@�º�¬�N�� �8�n�o �ã�³ �º���¬�� �� �� �º�¬�N�ã�� �� �@�P



�Î �Ò

�n�º�•�8�� �ã�� �Õ���0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N

�Á�Ý�º�� �ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�� �•�N�� �x �� �z �� �J�0�k�I �X�³ �R�V�«�� �o �•�@�� �� �5�º�� �K�� �@�V�5�5�� �8�N�ã�n�º�K�� �•�� �³

�º�� �¬�� �V�8�•�Õ�ã�� �Õ�P���X�� �N�º�8�� �@���o �º�8�º���N�8�V�@�N�º�³ ���o �ã�N�Ý���•�V�N�� �� �� �� �u���•�� �³ ���•�¬�N�ã�n�º�ü�u���ã�� �n�� �ü�n�º�³ ���ã��

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�K�� �Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ�� �•�� �� �� �N�ã�n�•�N�ã�� �Õ�� �•�N�� �� �@�5�Ý�º�8�º�� �Ô�� �8�� �¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@

�ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���•�� �³ ���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���Õ�8�� �o �N�Ý�P

�X�� �8�º�¬�º�ã�n�º�³ �� �¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�� �Õ�V�ã�³ �•�� �¬�º�� �•�� �³ �� �� �º�� �N�� �8�@�Ý�ã�5�� �Ô�8�� �� �� �( �8�P�� �³ �•�8�•�n�•�� �•�� �� �«�•�ô�K

�( �ã�8�º�¬�N�� �8�� �b�� �Õ�8�ã�¬�V�ü�N�V�8�•�ü�� �0�t�N�º�� �@�ã�� �� �c�K�� �o �Ý�� �@�º�� �ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@�� �•�� �³ �� �º�� �¬�� �V�8�•�Õ�º�� �º�� �N

�@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�ü�u�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �º�³ �� �� �u�� �¬�� �� �Ô�ã�³ �º�� �¬�º�� �•�� �³ �� �5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü�� �� �V�N�ü�� �� �ø�P�� �R�ã�@

�•�5�5�8�� �•�¬�Ý���º�� �¬�� �V�8�•�Õ�º�³ ���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�K���¬�8�º�•�N�ã�n�ã�N�u�K���•�� �³ ���� �5�º�� ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�P

�Á�Ý�º���@�V�5�5�� �8�N���� �Ô���N�Ý�º���X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���I �º�ü�ü�� �o �@�K���( �8�P���³ �Ý�ã�n�•�� �ã���•�� �³ ���( �8�P���z �ã�n�º�³ �Ý�•�K

�Õ�8�º�•�N�ü�u�� �º�� �Ý�•�� �¬�º�³ �� �� �u�� �ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�P�� �à�•�ü�V�•�«�ü�º�� �Õ�V�ã�³ �•�� �¬�º�� �o �•�@�� �•�ü�@��

�5�8�� �n�ã�³ �º�³ ���«�u���N�Ý�º��� �V�@�ã�� �º�@�@���0�t�º�¬�V�N�ã�n�º�@�K���x �@�P���È�@�Ý�•���³ �8�º�º�K���x �@�P�h�•�@�o �•�� �N�Ý�ã�K���•�� �³ ���x �@�P

�à�8�ã�� �³ �•���•�� �³ ���( �8�P���«�•�Ý�•�ü�u�•�K���X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���³ �¬�•�ü�ã�� �Õ���³ �5�º�¬�ã�•�ü�ã�@�N�K���o �Ý�� �@�º���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@���� ��

�º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�@�Ý�ã�5�� �•�� �³ �� �5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�� �º�t�º�¬�V�N�ã�� �� �� �•�³ �³ �º�³ �� �³ �º�5�N�Ý�� �N�� �� �� �u

�V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�P�� �Á�Ý�º�� �@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ�� �@�N�•�Ô�Ô�K�� �x �8�P�� �³ �8�ã�� �ã�n�•�@�K�� �x �@�P�� �¨ �8�ã�u�•�� �ø�•�K�� �•�� �³ �� �x �8�P

�k�•�8�V�� �•�ø�•�8�•�� �� �º�� �@�V�8�º�³ �� �@�� �� �� �N�Ý�� �¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �•�� �5�� �@�ã�N�ã�n�º�� �o �� �8�ø�ã�� �Õ

�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�P

�á �� �8�ø�ã�� �Õ���•�ü�� �� �Õ�@�ã�³ �º���x �� �z �� �J�0�k�I �X�³ �R�V�«���¬�� �n�ã�� �N�º�8�� �@���x �@�P���� �8�¬�Ý�•�� �•�K���x �@�P���k�•�ü�•�ã�n�•�� �ã�K

�•�� �³ ���x �8�P���³ �º�ü�n�•���! �ü�ã�� �N�� �� �K���•�� �³ ���x �� �z �� �J�0�k�! �X�� ���ã�� �N�º�8�� �@���x �8�P��� �Ý�•�8�•�N�Ý�K���x �@�P���³ �V�«�Ý�•�@�ã�� �ã�K

�x �@�P���X�@�Ý�ã�ø�•�K���x �@�P���J�•�V�8�ã�K���•�� �³ ���x �@�P���� �@�o �•�N�Ý�ã���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �º�³ ���N�Ý�º���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���@�5�ã�8�ã�N���� �Ô

�N�Ý�º�� �ã�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5�P�� �Á�Ý�º�� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�� �¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�ü�u�� �º�� �¬�� �V�8�•�Õ�º�³ �� �N�º�•�� �o �� �8�ø�K

�ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���@�Ý�•�8�ã�� �Õ�K���•�� �³ ���@�N�8�ã�n�ã�� �Õ���Ô�� �8���º�t�¬�º�ü�ü�º�� �¬�º�P



�³ �ø�ã�ü�ü�@���•�� �³ ���k�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���J�•�ã�� �º�³ ��

�Î �Ó

�Á�Ý�º�� �ã�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5�� �Ý�º�ü�5�º�³ �� �� �º�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �•

�o �ã�³ �º�� �8�•�� �Õ�º�� �� �Ô�� �5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü�� �•�� �³

�ã�� �N�º�8�5�º�8�@�� �� �•�ü�� �@�ø�ã�ü�ü�@�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@

�Ý�•�� �³ �@�n�� �� ���ã�� �n�� �ü�n�º�� �º�� �N�P���X���Õ�•�ã�� �º�³ ���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü

�º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�� �ã�� �� �5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�� �¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� �K

�³ �� �¬�V�� �º�� �N�•�N�ã�� �� �K���� �V�N�8�º�•�¬�Ý���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�K���•�� �³

�º�n�º�� �N�� �� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �K�� �o �Ý�ã�ü�º�� �•�ü�@��

�@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �� �u�� �•�«�ã�ü�ã�N�u�� �N�� �� �� �V�ü�N�ã�N�•�@�ø�K

�5�8�ã�� �8�ã�N�ã�@�º�� �8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�K�� �•�� �³ �� �� �•�� �•�Õ�º

�� �V�ü�N�ã�5�ü�º�� �•�@�@�ã�Õ�� �� �º�� �N�@�� �º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º�ü�u�� �ã�� �� �•

�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�P

�«�º�Õ�V�ü�•�8�� �ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�� �� �� �o �ã�N�Ý�� �º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�@�K�� �@�N�•�8�N�V�5�@�K�� �•�Õ�8�ã�¬�V�ü�N�V�8�•�ü�� �� �Ô�Ô�ã�¬�º�8�@�K

�@�N�V�³ �º�� �N�@�K���•�� �³ ���� �N�Ý�º�8���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�ü�u���ã�� �5�8�� �n�º�³ ���� �u���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� ��

�•�� �³ ���5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�� �� ���@�ø�ã�ü�ü�@�P���( �º�ü�ã�n�º�8�ã�� �Õ���� �V�N�8�º�•�¬�Ý���5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ

�o �º�«�ã�� �•�8�@�� �º�� �Ý�•�� �¬�º�³ �� �� �u�� �¬�� �� �Ô�ã�³ �º�� �¬�º�� �ã�� �� �º�� �Õ�•�Õ�ã�� �Õ�� �o �ã�N�Ý�� �³ �ã�n�º�8�@�º�� �•�V�³ �ã�º�� �¬�º�@�K

�o �Ý�ã�ü�º���•�ü�@�� ���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ���•���@�N�8�� �� �Õ���@�º�� �@�º���� �Ô���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���•�� �³ ���•�¬�¬�� �V�� �N�•�«�ã�ü�ã�N�u���Ô�� �8

�N�Ý�º���7�V�•�ü�ã�N�u���•�� �³ ���� �V�N�¬�� �� �º�@���� �Ô���N�Ý�º���o �� �8�ø���•�@�@�ã�Õ�� �º�³ �P

�0�t�5�� �@�V�8�º�� �N�� �� �ã�� �¬�V�«�•�N�ã�� �� �� �5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@�K

�@�N�•�8�N�V�5�� �ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�K�� �•�� �³ �� �@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8

�ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�� �� �@�� �5�8�� �n�ã�³ �º�³ �� �³ �º�º�5�º�8

�V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü

�º�¬�� �@�u�@�N�º�� �K�� �5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u�� �o �ã�N�Ý�ã�� �� �N�Ý�º

�Ô�ã�@�Ý�º�8�ã�º�@�� �•�� �³ �� �•�ü�ü�ã�º�³ �� �@�º�¬�N�� �8�@�P�� �X�� �Õ�•�ã�� �º�³

�¬�ü�•�8�ã�N�u�� �� �� �� �Ý�� �o �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�� �@�V�5�5�� �8�N

�ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K�� �Õ�V�ã�³ �º�� �@�N�•�8�N�V�5�@�K�� �•�� �³

�Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º�� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �� �•�� �� �� �Õ

�@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@�P

�…�n�º�8�•�ü�ü�K�� �N�Ý�º�� �ã�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5�� �¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º�³

�@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�ü�u�� �N�� �� �� �u�� �5�º�8�@�� �� �•�ü�� �•�� �³

�5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü�� �Õ�8�� �o �N�Ý�� �«�u�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ

�� �u�� �¬�� �� �Ô�ã�³ �º�� �¬�º�K�� �N�º�•�� �o �� �8�ø�K

�¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� �K�� �ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5�� �•�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�K�� �•�� �³

�@�º�� �@�º�� �� �Ô�� �� �o �� �º�8�@�Ý�ã�5�K�� �o �Ý�ã�ü�º�� �º�7�V�ã�5�5�ã�� �Õ

�� �º���o �ã�N�Ý���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü���ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���º�@�@�º�� �N�ã�•�ü

�Ô�� �8�� �� �u�� �Ô�V�N�V�8�º�� �º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü�� �•�� �³

�5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���•�@�5�ã�8�•�N�ã�� �� �@�P



�Î �Ô

�…�� �º���� �Ô���N�Ý�º���ø�º�u���N�•�ø�º�•�o �•�u�@���Ô�8�� �� ���N�Ý�ã�@���ã�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5���Ý�•�@���«�º�º�� ���N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô

�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �@�V�5�5�� �8�N�� �•�� �³ �� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �� �ã�� �� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �@�N�•�8�N�V�5�� �•�� �³

�º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �P���Á�Ý�º���º�t�5�� �@�V�8�º���N�� ���ã�� �¬�V�«�•�N�ã�� �� ���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�K���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8

�ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���� �V�N�8�º�•�¬�Ý���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���Ý�� �o ���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³ ���Õ�V�ã�³ �•�� �¬�º�K

�� �º�N�o �� �8�ø�ã�� �Õ�K�� �•�� �³ �� �¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� �� �5�ü�•�u�� �•�� �¬�8�V�¬�ã�•�ü�� �8�� �ü�º�� �ã�� �� �N�8�•�� �@�ü�•�N�ã�� �Õ�� �ã�³ �º�•�@�� �ã�� �N��

�n�ã�•�«�ü�º���n�º�� �N�V�8�º�@�P

�Á�Ý�º�� �ã�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5�� �•�ü�@�� �� �8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º�³ �� �N�Ý�º�� �n�•�ü�V�º�� �� �Ô�� �5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü�� �º�t�5�� �@�V�8�º�� �•�ü�� �� �Õ�@�ã�³ �º

�•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º�P���Á�•�ø�ã�� �Õ���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���Ô�� �8���•�@�@�ã�Õ�� �º�³ ���N�•�@�ø�@�K���o �� �8�ø�ã�� �Õ���o �ã�N�Ý

�³ �ã�n�º�8�@�º�� �@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@�K�� �•�� �³ �� �� �•�� �•�Õ�ã�� �Õ�� �� �V�ü�N�ã�5�ü�º�� �•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�� �º�� �Ý�•�� �¬�º�³ �� �� �u

�¬�� �� �Ô�ã�³ �º�� �¬�º�K���•�³ �•�5�N�•�«�ã�ü�ã�N�u�K���•�� �³ ���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���� �V�N�ü�� �� �ø�P

�x �� �n�ã�� �Õ���Ô�� �8�o �•�8�³ �K���X���5�ü�•�� ���N�� ���•�5�5�ü�u���N�Ý�º���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@���Õ�•�ã�� �º�³ ���³ �V�8�ã�� �Õ���N�Ý�ã�@���ã�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5

�N�� �o �•�8�³ ���� �u���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���Õ�� �•�ü���� �Ô���º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�ã�� �Õ���•���n�º�� �N�V�8�º���ã�� ���•�7�V�•�n�N�� �V�8�ã�@�� �P���X���•�ã�� ���N��

�@�N�•�u���•�¬�N�ã�n�º�ü�u���º�� �Õ�•�Õ�º�³ ���o �ã�N�Ý���º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@�K���¬�� �� �N�ã�� �V�º���³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ

�� �u���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���@�ø�ã�ü�ü�@�K���•�� �³ ���ü�º�n�º�8�•�Õ�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���5�ü�•�N�Ô�� �8�� �@

�ü�ã�ø�º�� �x �� �z �� �J�0�� �N�� �� �«�V�ã�ü�³ �� �� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü�� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �@�P�� �Á�Ý�ã�@�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�� �Ý�•�@

�5�8�� �n�ã�³ �º�³ ���•���@�N�8�� �� �Õ���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� ���Ô�� �8���� �u���Ô�V�N�V�8�º���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü

�ô�� �V�8�� �º�u�P



�™�Î�Î�Á�È������ �Þ�Þ�Þ���¯ �u�°�u�•�‹���•�¶�Ý���›�°�� �¯ �u�°�u�•�‹�”�›�È�™�Ó�•��

�0 �$�1�$�* �(���&�,�$�0 �$�1�$�* �(���&�,�$ �0 �$�1�$�* �(���&�,�$ �0 �$�1�$�* �(���&�,�$�0 �$�1�$�* �(���&�,�$

�x �u���ã�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5���•�N���x �� �z �� �J�0���Ý�•�@���«�º�º�� ���•���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���•�� �³ ���º�� �8�ã�¬�Ý�ã�� �Õ���5�Ý�•�@�º���� �Ô���� �u

�5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü�� �ô�� �V�8�� �º�u�P�� �X�N�� �5�8�� �n�ã�³ �º�³ �� �� �º�� �o �ã�N�Ý�� �n�•�ü�V�•�«�ü�º�� �º�t�5�� �@�V�8�º�� �N�� �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü

�Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �ã�� �Õ�K�� �º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü�� �º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@�K�� �•�� �³ �� �@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K�� �o �Ý�ã�ü�º

�•�ü�ü�� �o �ã�� �Õ���� �º���N�� ���•�5�5�ü�u���� �u���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ���ã�� ���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü���@�º�N�N�ã�� �Õ�@�P

�8 �� �9�� �! �� �!� �›�È�™�‹ �Ä�›�‹ �È�-�'�°�°�¶�Ý�u�Î�›�¶�°�-�u�°�‡�-�Q�Î�u�Ä�Î�Ó�Á�-�%�Ó�• ���8 �� �9�� �! �� �!� �'�Q�%�Ó�• ��
�9 �u�Î�›�¶�°�u�©�-�'�°�È�Î�›�Î�Ó�Î�‹ �-�¶�”�-�� �• �Ä�›�‚ �Ó�©�Î�Ó�Ä�u�©�-�� �ã�Î�‹ �°�È�›�¶�°�-�8 �u�°�u�• �‹ �¯ �‹ �°�Î�-���8 �� �9 �� �! �� ��

�M�u�¥�‹ �°�‡�Ä�u�°�u�• �u�Ä���-�%�ä�‡�‹ �Ä�u�• �u�‡�!�-�û�ö�ö�-�ö�ù�ö���-�'�9�� �'��

�Á�Ý�º���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �º�³ �� �� �u���¬�� �� �Ô�ã�³ �º�� �¬�º�K���ã�� �5�8�� �n�º�³ �� �� �u���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���@�ø�ã�ü�ü�@�K

�•�� �³ ���«�8�� �•�³ �º�� �º�³ ���� �u���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º���� �� ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�@�Ý�ã�5���o �ã�N�Ý�ã�� ���N�Ý�º

�Ô�ã�@�Ý�º�8�ã�º�@���@�º�¬�N�� �8�P

�…�n�º�8�•�ü�ü�K���N�Ý�ã�@���ã�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5���Ý�•�@���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º�³ ���� �u���•�@�5�ã�8�•�N�ã�� �� ���N�� ���5�V�8�@�V�º���º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü

�ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�� �•�� �³ �� �o �� �8�ø�� �¬�ü�� �@�º�ü�u�� �o �ã�N�Ý�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�� �N�Ý�•�N�� �@�V�5�5�� �8�N�� �ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �� �•�� �³

�¬�•�5�•�¬�ã�N�u�� �«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ�P�� �Á�Ý�º�� �ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�K�� �º�t�5�� �@�V�8�º�K�� �•�� �³ �� �8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�� �V�� �³ �º�8�N�•�ø�º��

�³ �V�8�ã�� �Õ���N�Ý�ã�@���5�º�8�ã�� �³ ���Ý�•�n�º���ü�•�ã�³ ���•���@�N�8�� �� �Õ���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� ���Ô�� �8���� �u���Ô�V�N�V�8�º���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���•�� �³

�º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü���º�� �³ �º�•�n�� �V�8�@�P

�x �� �z �� �J�0���X�� �N�º�8�� �@�Ý�ã�5���h�� �V�8�� �º�u


