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ब्लॉक  I: कृषि षिस्तार में ितसमान पररदृश्य 
यनूनट - 1 

ुिधारणा, उद्देश्य, लर्द्ांत, दशसन और षिस्तार की प्रक्रक्रया 

र्ंरचना   

1.0. उदे्दश्य 

 1.1 पररचय   

1.2 कृषि षवस्तार की अवधारणा 

1.3 षवस्तार उदे्दश्य और कृषि षवकास को हालसल करने के ललए कायों को समथयन   

    1.4 कृषि षवस्तार के लसद्ांत   

   1.5 दशयन, आवश्यकताएं तथा कृषि षवस्तार के स्तर  

   1.6 कृषि षवस्तार में शालमल प्रकियाएं और कदम   

1.0. उदे्दश्य  

इस इकाई को पढ़ने के बाद, लशिाथी तनम्नललखित को समनने में सिम होंगे:  

• कृषि षवस्तार के अथय और अवधारणा को;  

• उदे्दश्यों, लसद्ांतों और दशयन पर ककसानों तथा अन्द्य ग्राहकों से प्रभावी ढंग से चचाय कर 

सकें गे;  

• कृषि षवस्तार में शालमल प्रौद्योधगकी के हस्तांतरण प्रकिया और चरणों का वणयन कर 

सकें गे;   

कृषि षवस्तार के वतयमान पररदृश्य    पाठ्यिम -101  
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1.1 पररचय  

 भारत और षवकासशील देशों में कृषि का उदे्दश्य तनवायह कृषि से आजीषवका संवीिा में 

सुधार के माध्यम से जीवन की गुणव‍ता के ललए कृषि का स्वरूप बदल रहा है. पेशवेर और 

तकनीकी कमयचाररयों की दृश्ष्ट्ट से भारत षवश्व की दसूरी सबसे बडी षवस्तार प्रणाली है. भारत 

में कृषि षवस्तार प्रणाली के स्वरूप को बदलने की प्रकिया जारी है ताकक ककसानों की बढ़ती मांग 

पूरी की जा सके और उनकी आवश्यकताओं के प्रतत उ‍तरदायी बना जा सके.   

कृषि में, ज्ञान और तनणयय लेने की िमता यह तनधायररत करती है कक उ‍पादक कारकों जैसे 

मदृा, जल और पूंजी का उपयोग कैसे ककया जाता है. कृषि षवस्तार इस ज्ञान को तैयार करन े

और उसका प्रसार करने तथा ककसानों को सिम तनणयय लेने के ललए प्रलशक्षित करने का कें र 

है. इस प्रकार अधधकांश कृषि षवकास पररयोजनाओं में षवस्तार एक मह‍वपूणय भूलमका तनभाता 

है.  

कृषि षवस्तार का प्राथलमक लक्ष्य कृिक पररवारों को उनके उ‍पादन और षवपणन रणनीततयों 

में तेजी से बदलते सामाश्जक, राजनीततक और आधथयक पररश्स्थततयों के अनुसार बदलने में 

सहायता करना है ताकक वे आने वाले समय में अपनी व्यश्क्तगत प्राथलमकताओं और समुदाय 

के लोगों के अनुसार अपने जीवन को आकार दे सकें .  

कृषि षवस्तार को आमतौर पर एक प्रकिया और प्रणाली के रूप में वखणयत ककया जाता है 

श्जसमें कृषि के तरीकों से संबंधधत जानकारी, ज्ञान और कौशल को षवलभन्द्न चनैलों और षवधधयों 

के माध्यम से उसके ग्राहकों तक पहंुचाया जाता है. कृषि षवस्तार को आमतौर पर ज्ञान के 
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तनमायण व उसका प्रसार करने तथा ककसानों को सिम तनणयय लेने के ललए प्रलशक्षित करने का 

कें र माना जाता है.  

1.2 कृषि षिस्तार की ुिधारणा   

`षवस्तार (एक्सटेंशन)' शब्द का उपयोग इंग्लैंड में विय 1866 में षवश्वषवद्यालय षवस्तार की 

प्रणाली के साथ हुआ था श्जसे पहले कैं िब्रज और ऑक्सफोडय षवश्वषवद्यालयों द्वारा तथा बाद में 

इंग्लैंड व अन्द्य देशों में अन्द्य शैिखणक संस्थानों द्वारा ककया गया था. शब्द 'षवस्तार लशिा' का 

प्रयोग पहली बार विय 1873 में कैं िब्रज षवश्वषवद्यालय द्वारा आम जनता तक षवश्वषवद्यालयों 

के शैक्षिक लाभ को पहंुचाने के ललए ककया गया था. ऐसे कई षवशिेज्ञ और प्रेश्क्टसनर हैं श्जन्द्होंने 

षवस्तार के कायों के कई पहलुओं को शालमल करत ेहुए षवलभन्द्न प्रकार स ेषवस्तार को पररभाषित 

ककया है और उस पर अपना मत ददया है.   

ऐततहालसक रूप से, ग्रामीण लोगों के ललए षवस्तार का अथय कृषि में लशिा और घर में 

अथयशास्त्र है. यह लशिा व्यावहाररक है, श्जसका उदे्दश्य िेती और घर को बहेतर बनाना है.  

षवस्तार या कृषि षवस्तार की सामान्द्य शब्दावली अनुप्रयुक्त सामाश्जक षवज्ञान है, जो 

अपेिाकृत मूल से अलग है. इसे समनना होगा और कायय के पररवेश की भलाई के ललए इस 

पर कायय करना होगा; हम मूल से अनुप्रयुक्त तक सीिते हैं.  

एनसलमगंर (Ensminger विय 1957) के अनुसार, षवस्तार लशिा है तथा इसका उदे्दश्य उन 

लोगों के दृश्ष्ट्टकोण और प्रथाओं को बदलना है श्जनके साथ कायय ककया जाना है. लीगन्द्स 

(Leagans विय 1961) ने षवस्तार लशिा की अवधारणा अनुप्रयुक्त षवज्ञान के रूप में की है श्जसमें 
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अनुसंधान, िेत्र से संधचत अनुभवों तथा वयस्कों और युवाओं के ललए षवद्यालय के बाहर लशिा 

की समस्याओं पर कें दरत दशयन, लसद्ांतों, सामधग्रयों और षवधधयों को एक तनकाय के रूप में 

उपयोगी तकनीक के साथ प्रासंधगक लसद्ांतों को व्यवहार षवज्ञान से संश्लेषित ककया गया है.  

िेत्र में अभ्यास करने के अलावा, षवस्तार को पहले कॉलेजों और षवश्वषवद्यालयों में 

औपचाररक रूप से लसिाया जाता है और साथ ही डडग्री भी प्रदान की जाती है. षवस्तार में 

अनुसंधान भी ककया जाता है. षवस्तार के ललए षवशिे यह है कक वह ग्रामीण समुदायों के 

सामाश्जक-आधथयक जीवन में पररवतयन लाने के ललए इस षविय के ज्ञान का प्रयोग करता है. इस 

संदभय में, षवस्तार को जीवन की गुणव‍ता में सतत सुधार के ललए जनता में िमता षवकलसत 

करने के षवज्ञान के रूप में पररभाषित ककया जा सकता है. षवस्तार का मुख्य उदे्दश्य मानव 

संसाधन का षवकास है.   

षवस्तार की अवधारणा तनम्नललखित मूल मदों पर आधाररत है: 

1. जनता में व्यश्क्तगत उन्द्नतत और षवकास की असीलमत िमता है.  

2. षवकास उनके जीवन के ककसी भी चरण में हो सकता है, अगर सीिने के पयायप्त और 

उधचत अवसर प्रदान ककए जाएं.  

3. वयस्क केवल सीिने के ललए अधधगम में रुधच नहीं रिते. वो प्रेररत होते हैं जब नई 

लशिा अमल करने, उ‍पादकता बढ़ाने और जीवन स्तर में सुधार के अवसर प्रदान करती 

है.  
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4. ग्रामीण आबादी को इस प्रकार की लशिा चरणगत तरीके से तनरंतर दी जाती है तथा 

इसे तनरंतर आधार पर प्रदान की जानी चादहए क्योंकक समस्याओं के साथ-साथ उ‍पादन 

और रहन-सहन की तकनीकें  लगातार बदल रही हैं.  

5. आवश्यक ज्ञान और कौशल को देिते हुए, जनता अपनी व्यश्क्तगत और सामाश्जक लाभ 

के ललए इष्ट्टतम षवकल्पों को चनुने में सिम है.    

1.3 षिस्तार उदे्दश्य और कृषि षिकार् को हालर्ल करने के ललए कायों को र्मथसन   

षवस्तार उदे्दश्य  षवस्तार के सामान्द्य उदे्दश्य हैं–   

1. लोगों को उनकी समस्याओं का पता लगाने और उनका षवश्लेिण करने तथा उनकी 

़रूरतों की पहचान करने में सहायता करना.  

2. लोगों के बीच नेत‍ृव षवकलसत करना और उनकी समस्याओं को हल करने के ललए 

समूहों के आयोजन में उनकी मदद करना.  

3. लोगों के बीच आधथयक और व्यावहाररक मह‍व के अनुसंधानों की जानकारी का इस प्रकार 

से प्रसार करना कक वह उसे समन सकें  और उसका उपयोग कर सकें .  

4. लोगों को उन संसाधनों को जुटाने और उपयोग करने में सहायता करना जो उनके पास 

हैं और श्जनकी उन्द्हें बाहर से आवश्यकता है.  

5. फामय प्रबंधन की समस्याओं को हल करन ेके ललए को सूचनाओं को एकित्रत करना तथा 

प्रततपुश्ष्ट्ट को संचाररत करना.  
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षिस्तार के कायस 

ज्ञान में पररितसन - का अथय है कक लोगों के पास जो जानकारी है उसमें पररवतयन. उदाहरण के 

ललए, ककसान श्जन्द्हे हाल ही में आए एचवाईवी (HYV) फसल की जानकारी नहीं थी उन्द्हे षवस्तार 

काययिमों में दहस्सा लेने से इसकी जानकारी लमली. षवस्तार एजेंट (ईए) जो सूचना प्रौद्योधगकी 

(आईटी) के बारे में नहीं जानते थे, उन्द्हें प्रलशिण पाठ्यिम में भाग लेने के बाद इसका पता 

चला.  

कौशल में पररितसन - कायय को करने की तकनीक में पररवतयन है. ककसानों ने एचवाईवी (HYV) 

फसल उगाने की तकनीक सीिी, श्जसे वे पहले से नहीं जानते थे. षवस्तार एजेंटों (ईए) ने सूचना 

प्रौद्योधगकी (आईटी) को उपयोग करने का कौशल सीिा.   

दृष्ष्ट्टकोण में पररितसन – इसके अतंगयत कुछ चीजों के प्रतत भावना या प्रततकिया में पररवतयन 

शालमल है. ककसानों न ेएचवाईवी (HYV) फसल के प्रतत अनुकूल दृश्ष्ट्टकोण षवकलसत ककया. 

षवस्तार काययिम में षवस्तार एजेंटों (ईए) ने सूचना प्रौद्योधगकी (आईटी) के उपयोग के बारे में 

अनुकूल भावना षवकलसत की.  

र्मझदारी में पररितसन - मतलब सून-बून में बदलाव. ककसानों ने अपनी फसल प्रणाली में 

एचवाईवी (HYV) फसल के मह‍व को समना और मौजूदा फसलों में षवषवधता की तुलना में 

इनके आधथयक रूप से लाभदायक और वांछनीय होने को बहुत हद तक महसूस ककया. षवस्तार 

एजेंटों (ईए) ने आईटी के उपयोग और यह ककस हद तक षवस्तार के कायों को अधधक प्रभावी 

बनाएगा, को समना.     
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लक्ष्य में पररितसन - ककसी के द्वारा दी गई अवधध के दौरान एक तनश्श्चत ददशा में तय की 

जाने वाली दरूी से है. ककसानों ने ककस हद तक अपने फसल उ‍पादन लक्ष्य को बढ़ाया जैसे 

ककसी षवशिे मौसम में प्रतत हेक्टेयर एचवाईवी (HYV) की िेती करके फसल की पैदावार को 

पांच श्क्वंटल तक बढ़ो‍तरी करना. षवस्तार एजेंटों (ईए) ने अपना लक्ष्य तनधायररत ककया है कक 

ककस प्रकार एक तनश्श्चत अवधध के भीतर आईटी का उपयोग करके ककसान बेहतर अभ्यासों को 

अपना सकें .  

कायसशैली में पररितसन - मतलब तनष्ट्पादन या कायय करने के तरीकों में बदलाव करना. श्जन 

ककसानों ने पहले एचवाईवी (HYV) फसल की िेती नहीं की थी, उन्द्होंने भी इसकी िेती की. 

षवस्तार एजेंटों (ईए) जो पहले अपने षवस्तार काययिमों में आईटी का उपयोग नहीं करते थे, 

उन्द्होंने भी उपयोग करना आरंभ कर ददया.  

आत्मषिश्िार् में पररितसन – इसमें आ‍मतनभयरता में बदलाव शालमल है. ककसानों को लगा कक 

उनमें फसल की उपज बढ़ाने की िमता है. बेहतर षवस्तार कायय करने की अपनी िमता पर 

षवस्तार एजेंटों (ईए) में षवश्वास जागतृ हुआ. आ‍मषवश्वास या आ‍मतनभयरता में उन्द्नतत प्रगतत 

करने का ठोस आधार है.  

षिस्तार का महत्िपूणस कायस व्यिहार में िांननीय पररितसन लाना है - इस उदे्दश्य के ललए षवस्तार 

कालमययों को तनरंतर नई-नई जानकाररयां हालसल करनी हैं ताकक षवस्तार और अधधक प्रभावी ढंग 

से कायय कर सके. ककसानों और घरवालों को भी पहल करते हुए अपने िेतों और घर को बेहतर 

बनाने के ललए तनरंतर प्रयास करते रहना चादहए. यह कायय कदठन है क्योंकक अपने स्वयं के 
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षवश्वासों, मूल्यों, दृश्ष्ट्टकोणों, संसाधनों और बाध्यताओं के साथ कम लशक्षित लािों ककसान पररवार 

बहुत बड ेिेत्र में िबिरे हुए हैं, जो षवषवध उपिमों में कायय कर रहे हैं.  

1.4 कृषि षिस्तार के लर्द्ांत   

लसद्ांत सामान्द्यीकृत ददशातनदेश हैं, जो सुसंगत रूप से तनणयय लेने और कारयवाई करने का 

आधार बनाते हैं. षवस्तार के सावयभौलमक स‍य, श्जन्द्हें देिा गया है तथा अलग-अलग अवस्थाओं 

और पररश्स्थततयों में उपयुक्त पाया गया है, प्रस्ततु हैं-.   

1. र्ांस्कृनतक ुतंर के लर्द्ांत  संस्कृतत का अथय है सामाश्जक षवरासत. षवस्तार एजेंटों और 

ककसानों के बीच सांस्कृततक अतंर है. मतभेद उनकी आदतों, रीतत-ररवाजों, मूल्यों, दृश्ष्ट्टकोण 

और जीवन जीने के तरीके में हो सकते हैं. षवस्तार कायय की सफलता के ललए लोगों के 

सांस्कृततक पैटनय के साथ सामंजस्य िबठाना आवश्यक है. 

2. मूल र्े जाडें लर्द्ांत  षवस्तार काययिम स्थानीय समूहों, स्थानीय पररश्स्थततयों और स्थानीय 

समस्याओं से आरंभ होनी चादहए. ये स्थानीय पररश्स्थततयों के अनुकूल होनी चादहए. जहां 

लोग हैं और उनके पास क्या है, से षवस्तार कायय आरंभ होनी चादहए. मौजूदा श्स्थतत से 

पररवतयन की शुरूआत होनी चादहए.  

3. स्िदेशी ज्ञान का लर्द्ांत  स्वदेशी ज्ञान प्रणाली का षवकास पीदढ़यों से षवलशष्ट्ट पररश्स्थततयों 

में उनके कायय अनुभवों और समस्याओं के समाधान के माध्यम से षवकलसत हुआ है. स्वदेशी 

ज्ञान प्रणाली जीवन के सभी पहलुओं को शालमल करती है और लोग इस ेअपने अश्स्त‍व के 

ललए आवश्यक मानते हैं. अत: इससे पहले कक षवस्तार एजेंट उन्द्हें कुछ नया सुनाएं, उन्द्हे 

इनको तथा लोगों के जीवन में इनके प्रभाव को समनने की कोलशश करनी चादहए.   
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4. हहत और आिश्यकता का लर्द्ांत  लोगों की रुधचयां और आवश्यकताएं षवस्तार कायय के 

आरंलभक िबदं ुहैं. लोगों की वास्तषवक आवश्यकताओं और दहतों की पहचान करना षवस्तार 

एजेंटों के ललए चनुौती भरा कायय है. षवस्तार एजेंटों को अपनी आवश्यकताओं और दहतों को 

लोगों पर नहीं छोडना चादहए. षवस्तार कायय तभी सफल होगा जब यह लोगों की रुधचयों और 

आवश्यकताओं पर आधाररत होगा जैसा कक लोग समनते हैं.  

5. कायस करके र्ी ने का लर्द्ांत  अधधगम को तब तक पररपूणय नही ंसमना जाता है, जब तक 

कक लोग वास्तव में स्वयं कायय को न करें. लोगों के व्यवहार को बदलने में कायय करके 

सीिना सबसे प्रभावी है. इससे आ‍मषवश्वास षवकलसत होता है क्योंकक इसमें अधधकाधधक 

संवेदी अगं शालमल होते हैं. लोगों को सीिना चादहए कक क्या करना है, क्यों करना है, कैसे 

करना है और पररणाम क्या होगा.   

6. र्हभागगता लर्द्ांत  ग्रामीण समुदाय के अधधकांश लोगों को स्वेच्छा से सहयोग करना चादहए 

तथा समस्याओं की पहचान करन,े समस्याओं के समाधान के ललए पररयोजनाओं की योजना 

बनाने और वांतछत पररणाम प्राप्त करने में पररयोजनाओं को लागू करन ेमें भागीदारी करनी 

चादहए.     

षवस्तार काययिम की सफलता के ललए लोगों की सहभाधगता का मूलभूत मह‍व है. लोगों 

को काययिम को षवकलसत करने और उसे लागू करने में भागीदारी करनी चादहए और महसूस 

करना चादहए कक यह उनका अपना काययिम है.  
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1. पाररिाररक लर्द्ांत  पररवार समाज की प्राथलमक इकाई है. अत: षवस्तार का लक्ष्य आधथयक 

और सामाश्जक रूप से संपूणय पररवार को षवकलसत करना है. इसललए ककसानों, मदहला ककसानों 

और िेती करने वाले युवाओं को भी षवस्तार काययिमों में शालमल करना चादहए.  

2. नेततृ्ि का लर्द्ांत  षवलभन्द्न प्रकार के नेत‍ृव की पहचान करना और उनके माध्यम से कायय 

करना षवस्तार में आवश्यक है. नेत‍ृव के लिण लोगों में षवकलसत ककए जाने चादहए ताकक 

वे अपने आप को कम वांछनीय से अधधक वांछनीय श्स्थतत में बदल सकें . गांवों में पररवतयन 

लाने के वाहक के रूप में कायय करने के ललए नेत‍ृव को प्रलशक्षित और षवकलसत ककया जा 

सकता है. काययिम की सफलता के ललए स्थानीय नेत‍ृव की भागीदारी और उनके द्वारा दी 

गई वैधता आवश्यक है.  

3. ुनाकूलनशीलता क्षमता का लर्द्ांत  षवस्तार कायय और षवस्तार अधधगम पद्ततयों को लचीला 

होना चादहए और स्थानीय पररश्स्थततयों के अनुरूप होना चादहए. यह आवश्यक है क्योंकक 

लोग, उनकी श्स्थतत, उनके संसाधन और बाधाएं जगह-जगह और समय-समय पर बदलती 

रहती हैं.  

4. र्ंताष्ष्ट्ट का लर्द्ांत  षवस्तार कायय का अतंतम उ‍पाद लोगों के ललए संतोिजनक पररणाम 

उ‍पन्द्न करना है. संतोिजनक पररणाम अधधगम को सुदृढ़ करते हैं और लोगों को और 

अधधक सुधार करने के ललए प्रेररत करते हैं.  

5. मूल्यांकन का लसद्ांत  मूल्यांकन श्स्थरता को रोकता है. एक तनरंतर अतंतनयदहत पद्तत होनी 

चादहए जो पता लगा सके कक ककस हद तक पहले से तय ककए गए उदे्दश्यों के अनुरूप 
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पररणाम प्राप्त हुए हैं. मूल्यांकन को अतंराल और आगे सुधार के ललए उठाए जाने वाले 

कदमों का संकेत देने वाला होना चादहए.   

1.5 दशसन, आिश्यकताए ंतथा कृषि षिस्तार के स्तर   

षिस्तार के दशसन   

केल्सी और हने (Kelsey and Hearne विय 1967) के अनुसार, षवस्तार लशिा का मूल दशयन 

लोगों को यह लसिाना है कक कैसे सोचना है, न कक क्या सोचना है. षवस्तार की षवलशष्ट्ट नौकरी 

प्रेरणादायक, षवलशष्ट्ट सलाह और तकनीकी मदद प्रदान करना तथा परामशय देना है ताकक लोग 

व्यश्क्त, पररवार, समूह और समुदाय के रूप में साथ लमलकर एक इकाई के रूप में अपनी 

समस्याओं, अपने स्वयं के पाठ्यिमों के 'ब्लूषप्रटं' को तैयार कर सकें  और अपने उदे्दश्यों को प्राप्त 

कर सकें . बेहतर षवस्तार दशयन हमेशा भषवष्ट्य की सोचता है. यह दशयन आवश्यकताओं और 

षवस्तार के स्तरों का आधार बनता है.    

षिस्तार की आिश्यकता  

षवस्तार की आवश्यकता इस तथ्य से उ‍पन्द्न हुई कक सामान्द्य रूप से ग्रामीणों और षवशिे 

रूप से कृिकों की श्स्थतत में सुधार होनी चादहए. वास्तषवक पररश्स्थतत क्या है और वांछनीय 

पररश्स्थतत क्या होनी चादहए - के बीच अतंर है. इस अतंर को उनके उद्यमों में षवज्ञान और 

प्रौद्योधगकी के अनुप्रयोग द्वारा तथा उनके व्यवहार में उधचत पररवतयन करके कम करना है.     

सुपे (Supe, विय 1987) के अनुसार, शोधकतायओं के पास न तो समय है और न ही वे 

ग्रामीणों को वैज्ञातनक तरीके अपनाने और ग्रामीण समस्याओं का पता लगाने के ललए राजी 



 

 

16 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

करने के पद्तत से सुसश्जजत हैं. इसी तरह, सभी ककसानों के ललए अनुसंधान स्टेशनों तक जाकर 

प्राथलमक जानकारी प्राप्त करना मुश्श्कल है. अत: ककसानों के ललए अनुसंधान के तनष्ट्किों की 

व्याख्या करने और उनकी समस्याओं के समाधान के ललए अनुसंधान करने के ललए एक एजेंसी 

की आवश्यकता है. इसी कायय को षवस्तार एजेंसी करती है.    

षिस्तार के स्तर - षवस्तार आमतौर पर दो स्तर पर कायय करता है, षवस्तार लशिा और षवस्तार 

सेवाएं. दोनों स्तर पर षवस्तार परस्पर जुड ेहैं परंत ुइसके साथ ही अपनी अलग पहचान बनाए 

रिते हैं.  

षिस्तार लशक्षा - षवस्तार अधधगम की भूलमका आमतौर पर उच्च अधधगम संस्थानों जैसे कृषि 

व अन्द्य षवश्वषवद्यालयों और कॉलेजों, आईसीएआर संस्थानों, गहृ षवज्ञान कॉलेजों तथा शीिय स्तर 

के प्रलशिण और षवस्तार संगठनों द्वारा तनभाई जाती है. षवश्वषवद्यालय स्तर पर षवस्तार 

अधधगम और अनुसंधान के साथ एकीकृत होता है जबकक अनुसंधान संस्थानों में षवस्तार अनुसंधान 

के साथ एकीकृत होता है. अन्द्य शीिय स्तर के संगठनों में षवस्तार आमतौर पर षवस्तार में 

प्रलशिण के साथ एकीकृत होता है.  

षिस्तार र्ेिाएं – इसका काम बेहतर कायय के माध्यम से लोगों के जीवन को बेहतर बनाने के 

ललए मुख्य रूप से उनकी आवश्यकता के अनुसार शैक्षिक सेवा प्रदान करना है. षवस्तार सेवा 

प्रदान करने की मुख्य श्जम्मेदारी राजय सरकार की है. कृषि, बागवानी, पशुपालन, पशु धचकक‍सा, 

वातनकी, म‍स्य पालन, रेशम उ‍पादन आदद राजय सरकार के षवभाग सपंूणय राजय के ककसानों 

और ग्रामीणों के साथ लमलकर षवस्तार कायय करते हैं. षवभाग संबंधधत षवश्वषवद्यालयों और 

अनुसंधान संस्थानों के साथ तनकट संपकय  बनाए रिते हैं ताकक षवस्तार कायय के ललए उपयुक्त 
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प्रौद्योधगकी और काययप्रणाली प्राप्त की जा सके तथा िेत्र से प्राप्त प्रततकिया की जानकारी 

अनुसंधान के ललए उन्द्हे दी जा सके.  

1.6 कृषि षिस्तार में शालमल प्रक्रक्रयाएं और चरण    

षिस्तार की ुगधगम प्रक्रक्रया  

षवस्तार लशिा एक सहभाधगता प्रकिया है और इसमें पााँच आवश्यक और परस्पर संबंधधत 

चरण शालमल हैं. लीगन्द्स (Leagans, विय 1967) द्वारा षवकलसत अवधारणा के आधार पर इन 

चरणों के अनुिम पर चचाय की गई है.  

 

पहला चरण: पहले चरण में तथ्यों का संग्रह और पररश्स्थतत का षवश्लेिण ककया जाता है. लोग 

और उनके उद्यमों के बारे में तथ्य  आधथयक, सामाश्जक, सांस्कृततक, भौततक और तकनीकी 

वातावरण श्जसमें वे रहत ेहैं और कायय करत ेहैं. ये उपयुक्त सवेिण और लोगों के साथ तालमेल 

स्थाषपत करके प्राप्त ककए जा सकते हैं.   
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दरू्रा चरण: अगला चरण यथाथयवादी उदे्दश्यों पर तनणयय लेना है श्जसो समुदाय द्वारा पूरा ककया 

जा सकता है. स्थानीय लोगों को शालमल करके सीलमत उदे्दश्यों का चयन ककया जाना चादहए. 

उदे्दश्य षवलशष्ट्ट और स्पष्ट्ट होने चादहए तथा श्जसके पूणय होने पर समुदाय को संतुश्ष्ट्ट लमलनी 

चादहए. उदे्दश्यों से लोगों को व्यवहाररक पररवतयन के साथ-साथ वांतछत आधथयक और सामाश्जक 

पररणाम भी लमलने चादहए.  

तीर्रा चरण: तीसरा चरण अधधगम है, श्जसमें लोगों को क्या पढ़ाया जाना चादहए (सामग्री) और 

कैसे पढ़ाया जाना चादहए (प्रयोग की जाने वाले पद्तत व सहायक सामग्री) का  चनुाव शालमल 

है. इसमें समुदाय के ललए प्रासंधगक आधथयक और व्यावहाररक मह‍व के शोध तनष्ट्किों तथा 

उपयुक्त अधधगम पद्ततयों व सहायक सामधग्रयों के संयोजन के चयन की आवश्यकता है.  

चौथा चरण: चौथा चरण अधधगम का मूल्यांकन करना है अथायत ्यह तनधायररत करना कक उदे्दश्य 

की प्राश्प्त ककस सीमा तक हुई है. एक शैक्षिक काययिम के पररणामों का तनष्ट्पि रूप से 

मूल्यांकन करने के ललए पुन  सवेिण करना वांछनीय है. बदले हुए व्यवहार के साक्ष्य एकत्र 

ककए जाने चादहए जो न केवल सफलता का पैमाना तय करेगा, बश्ल्क यदद कोई कमी है तो उसे 

भी इंधगत करेगा.   

पांचिां चरण  पांचवां चरण मूल्यांकन के पररणामों के आधार पर संपूणय षवस्तार शैक्षिक काययिम 

पर कफर से षवचार करना है. मूल्यांकन की प्रकिया में पहचानी गई समस्याएं षवस्तार शैक्षिक 

काययिम के अगले चरण के ललए आरंलभक िबदं ुबन सकती हैं, जब तक कक कोई नई समस्याएं 

िडी नहीं होती या नई पररश्स्थततयां उ‍पन्द्न नहीं हुई हैं.    
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इस प्रकार, षवस्तार लशिा की तनरंतर प्रकिया जारी रहनी चादहए, पररणामस्वरूप लोगों की 

प्रगतत कम वांछनीय से अधधक वांछनीय श्स्थतत तक हो सकेगी. 

1.7 ननष्ट्किस  अवधारणा, उद्येश्य, लसद्ांत, दशयन तथा षवस्तार की प्रकिया के अध्याय ककसानों 

और अन्द्य ग्राहकों तक प्रभावी ढंग से कृषि षवस्तार, लसद्ांत और दशयन के अथय और अवधारणा 

को पहंुचाने की व्याख्या करते हैं तथा षवस्तार कलमययों तक प्रौद्योधग के हस्तांतरण में कृषि 

षवस्तार में शालमल प्रकियाओं और कदमों का वणयन करते हैं.  

1.7 प्रश्न: 

1. षवस्तार लशिा से आप क्या समनते हैं ? 

2. वे मूल धारणाएं क्या हैं जो षवस्तार अवधारणा के षवकास का कारण बनी ? 

3. षवस्तार के उदे्दश्यों को संिेप में सूचीबद् करें ? 

4. षवस्तार के कायों का वणयन करें ? 

5. षवस्तार के लसद्ांतों के बारे में षवस्तार से बताए ं? 

6. लसद् करें कक षवस्तार एक प्रकिया है ? 

1.8.   

1. Extension Education / Reddy, Adivi A. Bapatla, Guntur  :  Sree Lakshmi Press , 

1993 

2. Management of Agricultural Extension in Global Perspectives / Samantha, R K. 

Delhi:  B.R. Publishing Corporation , 1997 

3. Ganesan R, Iqbal IM & Anandaraja N. 2003. Reaching the Unreached: Basics of 

Extension Education. Associated Publishing Co.  

 



 

 

20 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

यनूनट -2 

कृषि षिस्तार, पररितसन एजेंट / षिस्तार एजेंट का मलूयांकन  

र्ंरचना   

2.0. उद्येश्य  

2.1. पररचय  

2.2. सामुदातयक षवकास काययिम   

2.3. कृषि षवकास के ललए षवस्तार की रणनीतत   

2.4. कृषि षवकास और षवस्तार काययिम   

2.5. कृषि षवकास में षवलभन्द्न ग्राहक केश्न्द्रत काययिम और पररयोजनाएं   

2.6. अन्द्य देशों में षवस्तार काययिम   

2.7. पररवतयन एजेंट / षवस्तार एजेंट  

2.8 उपसंहार 

2.0. उदे्दश्य 

इस इकाई को पढ़ने के बाद, लशिाथी जानकारी प्राप्त करने में सिम होंगे :  

• कृषि षवस्तार और उसके काययिम की गततषवधधयों की उ‍पश्‍त को जानकारी.  

• ककसानों की मदद के ललए कृषि और संबद् िेत्रों में षवलभन्द्न षवकास काययिमों से पररधचत 

होंगे..   



 

 

21 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

• सामुदातयक षवकास काययिमों के षवलभन्द्न पहलुओं से पररधचत होंगे.  

• भारत और अन्द्य देशों में षवलशष्ट्ट कृषि षवस्तार काययिमों को जान सकें गे.  

2.1 पररचय  

कृषि षवस्तार एक सामान्द्य शब्द है श्जसका अथय है ककसानों की लशिा के माध्यम से कृषि 

पद्ततयों में वैज्ञातनक अनुसंधानों और नये ज्ञान का अनुप्रयोग. षवस्तार के िेत्र में अब ग्रामीणों 

के ललए कृषि, कृषि षवपणन, स्वास्थ्य और व्यवसाय अध्ययन सदहत षवलभन्द्न षवियों के पेशवेरों 

द्वारा आयोश्जत संचार और अधधगम गततषवधधयों की एक षवस्ततृ श्रृिंला शालमल है.    

षवस्तार शब्द का प्रयोग पहली बार 19 वीं शताब्दी के उ‍तराधय में इंग्लैंड में प्रौढ़ लशिा 

काययिमों का वणयन करने के ललए ककया गया था; इन काययिमों ने पररसर से बाहर और पडोसी 

समुदाय में षवश्वषवद्यालयों के कायय को फैलान े- या षवस्तार करने में मदद की. इस शब्द को 

बाद में संयुक्त राजय अमेररका में अपनाया गया जबकक 20 वीं शताब्दी में िब्रटेन में "सलाहकार 

सेवा" ने इसकी जगह ले ली. दतुनया के षवलभन्द्न भागों में इसके समान या समान अवधारणा 

का वणयन करने के ललए कई अन्द्य शब्दों का उपयोग ककया जाता है. 
 

षवस्तार अधधगम के उदे्दश्य हैं: 

• "उम्र भर सीिना"  

• जीवन के षवलभन्द्न िेत्रों से तनरंतर सीि लेने तथा आगे और ज्ञान व कौशल हालसल 

करने के ललए कैं पस के बाहर वयस्कों के ललए काययिमों का आयोजन करना.   

• लोगों को स्वयं के षवकास और समाज की आवश्यकताओं को पूरा करने के ललए एक 

उ‍कृष्ट्ट चनैल और अवसर प्रदान करना.  
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पररभािा 

शब्द षवस्तार का प्रयोग पहली बार संयकु्त राजय अमेररका में अनौपचाररक लशिा प्रकिया के 

माध्यम से ककसानों तक भूलम अनुदान कॉलेजों द्वारा ज्ञान के प्रसार के ललए इस सदी के पहले 

दशक में ककया गया था. भारत में, षवस्तार का कायय मुख्य रूप से एफ.एल. ब्रायन (F.L. Brayne, 

विय 1920) ने पंजाब में आरंभ ककया था. विय 1952 में सामदुातयक षवकास पररयोजनाओं के शुभारंभ 

और विय 1953 में राष्ट्रीय षवस्तार सेवा की स्थापना के बाद से सामुदातयक षवकास और षवस्तार 

लशिा और अधधक लोकषप्रय हो गए. उसके बाद से ग्रामीणों के सवाांगीण षवकास के ललए 

सामुदातयक षवकास को एक काययिम के रूप तथा षवस्तार लशिा को उदे्दश्य प्राप्त करने के 

साधन के रूप में माना जाने लगा. 
 

पररभािा तथा ुिधारणा   

1. षवस्तार लशिा उन सूचनाओं के व्यावहाररक मदों से संबंधधत है जो ग्रामीणों के ललए उपयोगी 

हैं और उनकी दैतनक समस्याओं, षवशिे रूप से कृषि उ‍पादन से संबंधधत हैं, को हल करते 

हैं. (Thorat)    

2. षवस्तार लशिा समाकललत व्यवहार षवज्ञान है जो मानव व्यवहार में तनयोश्जत बदलाव लाने 

के ललए पद्ततयों और प्रकियाओं को समनने तथा उनके तनमायण में योगदान देता है.  

3. षवस्तार लशिा लोगों की भलाई और उनके व्यवहार अथायत ज्ञान, कौशल और दृश्ष्ट्टकोण को 

बदलने की लशिा है.    
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4. षवस्तार लशिा ग्रामीणों के सामाश्जक और सांस्कृततक व्यवहार में वांछनीय पररवतयन लाने 

के ललए उपयोगी अनुसंधान तनष्ट्किों और षवचारों का प्रसार है.   

  

5. षवस्तार लशिा एक अनुप्रयुक्त षवज्ञान है श्जसमें शोध से प्राप्त सामधग्रयों, िेत्रों के संधचत 

अनुभवों तथा उपयोगी तकनीक के साथ संश्लेषित व्यवहार षवज्ञान से संबंधधत प्रासंधगक 

लसद्ांतों को दशयनशास्त्र, लसद्ांतों, सामधग्रयों के रूप में तथा स्कूली लशिा के बाहर वयस्कों 

और युवाओं की समस्याओं पर कें दरत पद्ततयों को शालमल ककया गया है. (Leagans. J.P.)   

6. षवस्तार लशिा एक अनुप्रयुक्त व्यावहाररक षवज्ञान है, श्जसका ज्ञान लोगों के जदटल व्यवहार 

में वांछनीय पररवतयन लाने के ललए उपयोग ककया जाना है.   

7. षवस्तार लशिा है और इसका उदे्दश्य उन लोगों के दृश्ष्ट्टकोण और प्रथाओं को बदलना है 

श्जनके साथ कायय ककया जाता है.  

8. षवस्तार लशिा एक षवज्ञान है जो तकनीकी और वैज्ञातनक नवाचार के माध्यम से मानव 

जीवन के स्तर में सुधार हेतु उसके व्यवहार पटैनय में पररवतयन लान े के ललए षवलभन्द्न 

रणनीततयों से संबंधधत है.  

9. षवस्तार व्यश्क्त को यह लसिाना है कक वह कैसे सोच,े न कक वह क्या सोच ेऔर लोगों को 

स्वयं की समस्याओं का समाधान िोजने के ललए स्वयं की आवश्यकताओं को तनधायररत 

करना भी लसिाना है तथा साथ ही उन्द्हें ज्ञान प्राप्त करने और उस ददशा में दृढ़ षवश्वास 

षवकलसत करने में भी सहायता करना है.   
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10. षवस्तार स्कूली लशिा के बाहर की लशिा प्रणाली है श्जसमें वयस्क और युवा कायय करते 

हुए सीिते हैं. यह सरकार, भूलम अनुदान कॉलेजों और लोगों के बीच सानदेारी है श्जसमें 

प्रदाता सेवाएं और डड़ाइन की गई लशिा लोगों की आवश्यकताओं को पूरा करती हैं.  
 

षिस्तार लशक्षा का महत्ि, क्षेत्र ि उदे्दश्य   

1. षवस्तार ककसानों को लशक्षित करने में लोकतांित्रक तरीकों का उपयोग करता है.   

2. षवस्तार नवाचारों को अपनाने में मदद करता है.  

3. षवस्तार ग्रामीण समस्याओं का अध्ययन और समाधान करने में मदद करता है.    

4. षवस्तार िेत की पैदावार बढ़ाती है और ककसानों के जीवन स्तर में सुधार करती है.   

5. षवस्तार अच्छे समुदायों को बेहतर और प्रगततशील बनाता है.  

6. षवस्तार राष्ट्रीय षवकास काययिमों में योगदान देता है.  

क्षेत्र 

इसमें ग्रामीण षवकास की सभी गततषवधधयााँ शालमल हैं. अत: षवस्तार काययिम गततशील और 

लचीला होना चादहए. षवस्तार के दायरे में आने वाले िेत्र नीच ेसूचीबद् हैं -  

 

कृषि उत्पादन में दक्षता बढाना: 

1. कृषि इनपुट और आउटपुट में षवपणन, षवतरण और उपयोग के दिता को बढ़ाना  

2. प्राकृततक संसाधनों का संरिण, षवकास और उपयोग   
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3. िेत और घर का उधचत प्रबंधन  

4. पररवार का बेहतर जीवन   

5. युवाओं का षवकास  

6. नेत‍ृव षवकास   

7. सामुदातयक और ग्रामीण षवकास  

8. सवाांगीण षवकास के ललए सावयजतनक मामलों में सुधार करना   

9. ग्रामीणों के जीवन स्तर को सुधारने के ललए उनके पास उपलब्ध संसाधनों के सही उपयोग 

में उनकी सहायता करना     

10. षवलभन्द्न व्यवसायों में उ‍पादन बढ़ाने के ललए पररवार और गांव की योजनाओं का िाका 

तैयार करने तथा उन्द्हे कायायश्न्द्वत करने में सहायता करना   

11. बेहतर पररवाररक जीवन स्तर के ललए सुषवधाएं प्रदान करना   
 

12. ज्ञान देना तथा िेती के बेहतर प्रबंधन और आय में वषृद् करने में सहायता करना   

13. ककसानों को स्वयं के ललए भोजन उ‍पन्द्न करने, अच्छी तरह से िाने और अच्छी तरह से 

जीने के ललए प्रो‍सादहत करना    

14. लोगों के बीच बेहतर सामाश्जक, प्राकृततक मनोरंजक बौषद्क और आध्याश्‍मक जीवन को 

बढ़ावा देना   

15. ग्रामीण पररवारों को गााँव में स्वॉट (SWOT) की उधचत बढ़ो‍तरी में मदद करना   

16. ग्रामीणों में प्रततभा और नेत‍ृव षवकलसत करने के ललए नए अवसर प्रदान करना   

17. ऐसे ग्रामीण नागररकों का तनमायण करना:   

18. श्जन्द्हे अपने पेश ेपर गवय है  



 

 

26 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

19. जो स्वतंत्र रप से सोचते हैं   

20. श्जनका दृश्ष्ट्टकोण रचना‍मक है   

21. जो सिम, कुशल और आ‍मतनभयर हैं  

22. श्जनके ददल में घर और देश के प्रतत प्यार है  

आज क्यों षिस्तार की आिश्यकता हैं, उर्के र्ात कारण   

1. हम हररत िांतत के तनवायहक हैं   

2. हम पररवतयन के उ‍प्रेरक हैं– एनएआईपी (NAIP)  

3. हम सशश्क्तकरण की एक एजेंसी हैं: एसएचजी/डब्लूआईजी/सीआईजी (SHG/WIG/CIG)  

4. हम मानव अवसंरचना हैं  गुणक प्रभाव  

5. हम प्रासंधगक हैं  GOOGLE - इसका उपयोग कैसे करें से भी अधधक   

6. हम तालमेल बैठाने वाले हैं  आईसीएआर-एसएय-ूषवभाग-कृिक (ICAR-SAU-DEPT-

FARMERS)  

7. हम सहयोगी हैं  पीपीपी (PPP) मोड आईसीटी (ICT) आदद 

षवस्तार का मुख्य कायय ग्रामीण पररवारों को षवज्ञान, भौततक या सामाश्जक रूप में िेती 

तथा घर की दैतनक ददनचयाय में अपनाने और पररवार एव ंसमुदाय के जीवन यापन में मदद 

करना है.   

[1] विय 1965: कृषि षवस्तार को ग्रामीणों के ललए स्कूल के बाहर लशिा प्रणाली के रूप में 

वखणयत ककया गया है.    

[2] विय 1966: षवस्तार कलमययों का कायय िेतों और घरों में कृिक पररवारों तक वैज्ञातनक ज्ञान 

लाना है. कायय का उदे्दश्य कृषि की दिता में सुधार करना है.  
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[3] विय 1973: षवस्तार वह सेवा या प्रणाली है जो शैक्षिक प्रकियाओं के माध्यम से िेती की 

पद्ततयों और तकनीकों में सुधार, उ‍पादन िमता और आय में वषृद्, लोगों के जीवन स्तर 

तथा सामाश्जक और शैिखणक मानकों को बेहतर बनाने में कृिकों की सहायता करती है.  

[4] विय 1974: षवस्तार में लोगों द्वारा सही राय देने और उधचत तनणयय लेने में मदद करने के 

ललए सूचना के संचार का समनदारी स ेउपयोग शालमल है.  

[5] विय 1982: कृषि षवस्तार  ककसानों को उनकी उ‍पादन समस्याओं की पहचान करने और 

उनका षवश्लेिण करने में मदद करने तथा सुधार के अवसरों के बारे में जागरूक बनने के 

ललए सहायता करना.    

[6] विय 1988: षवस्तार एक पशेवेर संचार हस्तिेप है श्जसके अतंगयत प्रकश्ल्पत सावयजतनक या 

सामूदहक उपयोधगता के साथ एक संस्था द्वारा स्वैश्च्छक व्यवहार में पररवतयन को प्रेररत 

ककया जाता है.    

[7] विय 1997: षवस्तार सूचना का संगदठत आदान-प्रदान और कौशल का उदे्दश्यपूणय हस्तांतरण 

है.  

[8] विय 1999: कृषि षवस्तार का सार कृषि अनुसंधान, कृषि लशिा तथा जदटल जानकारी प्रदान 

करने वाले षवशाल व्यवसाय सदहत संपूणय सूचना प्रणाली के भीतर किया और सहकियाओं 

के परस्पर तालमेल को सुषवधाजनक बनाना है.    

[9] विय 2004: षवस्तार हस्तिपे की गई संवादों की एक श्रृिंला है जो दसूरों के बीच, नवाचारों 

को षवकलसत करने और / या प्रेररत करने के ललए हैं तथा जो समस्या‍मक पररश्स्थततयों 

(आमतौर पर बहु-आयामी) को हल करने में मदद करते हैं.  
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[10]  "यूतनवलसयटी एक्सटेंशन" पद का प्रयोग पहली बार कैं िब्रज और ऑक्सफोडय के 

षवश्वषवद्यालयों द्वारा विय 386  में अधधगम गततषवधधयों का वणयन करने के ललए ककया 

गया था, श्जसने संस्था के कायय को पररसर के बाहर षवस्ताररत ककया. हालांकक, इन आरंलभक 

गततषवधधयों में से अधधकांश कृषि संबंधधत नहीं थीं. यह 20 वीं शताब्दी के आरंभ तक नही ं

था, जब संयुक्त राजय अमेररका के कॉलेजों ने कृषि दशयन में प्रदशयन करना शुरू ककया और 

ककसान क्लबों में व्याख्यान देना आरंभ ककया. उस प्रकार के कायय के ललए "षवस्तार सेवा" 

पद का प्रयोग होता था, श्जसे अब हम उस नाम से जानते हैं.  
 

संयुक्त राजय अमेररका में, विय 1887 के हैच अधधतनयम ने प्र‍येक राजय के भूलम-अनुदान 

षवश्वषवद्यालय के साथ लमलकर कृषि प्रयोग स्टेशनों की प्रणाली स्थाषपत की तथा विय 1914 के 

श्स्मथ-लीवर अधधतनयम ने कृषि, गहृ अथयशास्त्र और संबंधधत षवियों में लोगों को वतयमान षवकास 

के बारे में सूधचत करने के ललए उन षवश्वषवद्यालयों द्वारा संचाललत ककए जाने वाले सहकारी 

षवस्तार की प्रणाली बनाई.    

अमेररका द्वारा पाररत तीन अधधतनयमों ने भारत में वतयमान कृषि षवस्तार प्रणाली के ललए मागय 

प्रशस्त ककया है:   

1. हैच अधधतनयम ने कृषि प्रयोग स्टेशनों की स्थापना की;   

2. मॉररल अधधतनयम ने भूलम अनुदान कॉलेज के पैटनय पर कृषि षवश्वषवद्यालयों के तनमायण 

के ललए मागय प्रशस्त ककया;   

3. विय 1914 का श्स्मथ लीवर अधधतनयम श्जसने हमारे कृषि षवभाग और अन्द्य षवभागों के 

समान सहकारी षवस्तार सेवा की स्थापना का मागय प्रशस्त ककया.  
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हैच ुगधननयम (HATCH ACT)  

विय 1887 के हैच अधधतनयम (ch. 314, 24 Stat. 440, 00-00-388  को अधधतनयलमत 

ककया गया, 7 U.S.C. § 361a et seq.) ने आरंभ में प्र‍येक राजय भूलम अनुदान कॉलेजों को  

श्रिंलाबद् कृषि प्रयोग स्टेशनों की स्थापना के साथ- साथ नई जानकाररयां, षवशिेकर मदृा 

ितनजों और पौधों के षवकास के िेत्रों में, उपलब्ध कराने के ललए 15,000$ फेडरल तनधध ददए. 

इस िबल का नाम कांगे्रस के एक व्यश्क्त षवललयम हैच के नाम पर रिा गया था, श्जन्द्होंने िबल 

पेश ककए जाने के समय सदन में कृषि सलमतत की अध्यिता की थी. इस अधधतनयम के अतंगयत 

बनाए गए राजय कृषि स्टेशन आमतौर पर विय 1862 के मॉररल अधधतनयम के अतंगयत स्थाषपत 

भूलम-अनुदान वाले राजय कॉलेजों और षवश्वषवद्यालयों से जुड ेथे, कुछ अपवादों के साथ.  

हैच अधधतनयम के अतंगयत स्थाषपत कई स्टेशन बाद में विय 1914 के श्स्मथ-लीवर 

अधधतनयम के तहत राजय सहकारी षवस्तार सेवाओं की नींव बन गए.  

कांगे्रस ने विय 1955 में अधधतनयम में संशोधन करते हुए एक फामूयला जोडा श्जसस ेग्रामीण 

और कृषि जनसंख्या कारकों का उपयोग करके राजयों के बीच कृषि प्रयोग स्टेशनों के ललए 

वाषियक षवतनयोग को आवंदटत ककया जा सके. विय 2002 के फामय िबल (P.L. 107-171, Sec. 

7212) के अतंगयत, राजयों को तनरंतर कम से कम 100% लमलान तनधध (परंपरागत रूप स,े 

अधधकांश राजयों ने अधधक प्रदान की है) प्रदान करना आवश्यक होगा. औसतन, हैच अधधतनयम 

फॉमूयला तनधध प्र‍येक प्रयोग स्टेशन के ललए कुल धन का 10% है. (7 U.S.C. 361a et seq.).   
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मॉररल ुगधननयम (MORRILL ACT)  

मॉररल भूलम-अनुदान अधधतनयम संयुक्त राजय अमेररका के कानून हैं, श्जन्द्होंने विय 1862 

के मॉररल अधधतनयम (7 USC se 301 et seq) और विय 1890 के मॉररल एक्ट (विय 1890 का कृषि 

अधधतनयम) सदहत भूलम-अनुदान कॉलेजों के स्थापना की अनुमतत दी. (26 Stat.417, 7 U.S.C.§ 

321 et seq. भूलम-अनुदान कॉलेज § 321 et seq.)  

भूलम-ुनादान कॉलेज  

भूलम-ुनादान कॉलेजों का उदे्दश्य था :  

अन्द्य वैज्ञातनक और क्लालसकल अध्ययनों को िबना छोड े तथा सैन्द्य रणनीतत सदहत, 

अधधगम की ऐसी शािाओं को लसिाने के ललए जो कृषि और याश्न्द्त्रक कला से संबंधधत हैं, इस 

प्रकार से, जैसा कक जीवन की कई गततषवधधयों और व्यवसायों में औद्योधगक शे्रणी की उदार 

तथा व्यावहाररक लशिा को बढ़ावा देने के ललए राजयों की षवधातयकाएं िमशः तनधायररत कर 

सकती हैं. [4].  

अधधतनयम के तहत, प्र‍येक पात्र राजय को फेडरल भूलम का कुल 30,000 एकड (120 वगय 

ककमी) प्राप्त हुआ, जैसा कक विय 1860 की जनगणना के अनुसार कांगे्रस के प्र‍येक सदस्य के 

पास था या तो अपनी सीमाओं के भीतर या उससे सटा हुआ. इस भूलम का या इसकी िबिी से 

होने वाली आय का उपयोग ऊपर वखणयत शैक्षिक संस्थानों की स्थापना और षव‍तपोिण ककया 

जाना था. विय 1862 अधधतनयम को पूवय के लमत्र राजयों में षवस्ताररत ककया गया था; इसे अतंतः 

विय 1862 के बाद बने राजयों सदहत प्र‍येक राजय और िेत्र में षवस्ताररत ककया गया था. यदद 

ककसी राजय में फेडरल भूलम उस राजय के भूलम अनुदान को पूरा करने के ललए अपयायप्त थी तो 
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राजय को "श्स्िप" जारी की गई थी, जो राजय को अपनी संस्था के ललए तनधध एकित्रत के ललए 

अन्द्य राजयों में फेडरल भूलम का चयन करने के ललए अधधकृत करती थी. [5] उदाहरण के ललए, 

न्द्यू यॉकय  ने कॉनेल षवश्वषवद्यालय को तनधध देने के ललए षवस्कॉश्न्द्सन में बहुमूल्य लकडडयों 

वाली भूलम का चयन ककया. [6] षवश्वषवद्यालय द्वारा इस श्स्िप के प्रबंधन के पररणामस्वरूप 

सभी राजयों द्वारा उ‍पन्द्न कुल अनुदान राजस्व का एक ततहाई प्राप्त हुआ, भले ही न्द्य ूयॉकय  

को विय 1862 के भूलम अनुदान का केवल दसवां दहस्सा लमला. [7] कुल लमलाकर, विय 1862 के 

मॉररल अधधतनयम ने 17,400,000 एकड (70,000 वगय ककमी) भूलम आवंदटत की, श्जसे बेचने पर 

कुल 7.55 लमललयन डॉलर धन की प्राश्प्त हुई. [8] आयोवा (Iowa) राजय मॉररल अधधतनयम की 

शतों को स्वीकार करने वाला पहला राजय था श्जसने अनुभवहीन एम्स कॉलेज (अब आयोवा 

राजय षवश्वषवद्यालय) को प्रो‍साहन देने के ललए आवश्यक षव‍त प्रदान ककया.  

कुछ अपवादों (कॉनेल षवश्वषवद्यालय और मसाचुसेट्स प्रौद्योधगकी संस्थान सदहत) के 

साथ, लगभग सभी भूलम-अनुदान कॉलेज सावयजतनक हैं. (कॉनेल षवश्वषवद्यालय तनजी है तथा 

कई राजय समधथयत अनुबंधधत कॉलेजों का प्रशासन चलाती है जो न्द्यूयॉकय  में राजय के सावयजतनक 

भूलम-अनुदान लमशन को पूरा करते हैं.)  

ििस 1914 का ष्स्मथ लीिर ुगधननयम (Smith–Lever Act of 1914)  

विय 1914 का श्स्मथ-लीवर अधधतनयम संयुक्त राजय अमेररका का फेडरल कानून है, श्जसने 

कृषि, गहृ अथयशास्त्र, सावयजतनक नीतत / सरकार, नेत‍ृव, 4-एच, आधथयक षवकास, तटीय मुदे्द (राष्ट्रीय 

सागर अनुदान कॉलेज काययिम) और कई अन्द्य संबंधधत षवियों में वतयमान षवकास के बारे में 

लोगों को सूचना प्रदान करने के ललए भूलम-अनुदान षवश्वषवद्यालयों से जुड ेसहकारी षवस्तार 
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सेवाओं की प्रणाली स्थाषपत की है. इसने ककसानों को धरों में ही तनदेश देने के माध्यम से नई 

कृषि तकनीक सीिने में मदद की.  

सहकारी षवस्तार के ललए षवतनयोग तनम्नललखित सूत्र के आधार पर राजयों के बीच साना 

ककया जाता है. एक बार ऐततहालसक रालश श्जसे "षवशिे आवश्यकताओं हेतु" काययिमों के ललए 

आवंदटत ककया गया है, उसे अलग रि ददया जाता है[1] तथा अततररक्त 4% यूएसडीए(USDA) 

प्रशासतनक लागतों के ललए आरक्षित कर ददया जाता है, शिे धनरालश को आवंदटत ककया जाता 

है :   

- 20% रालश सभी राजयों द्वारा समान अनुपात में साना की जाती है;  

- 40% रालश इस अनुपात में साना की जाती है, जैस े कक प्र‍येक की ग्रामीण आबादी को 

लमलती है, जो जनगणना द्वारा तनधायररत कई राजयों की कुल ग्रामीण आबादी है;  

- 40% रालश इस अनुपात में साना की जाती है, जैसे कक प्र‍येक की कृिक आबादी को लमलती 

है, जो जनगणना द्वारा तनधायररत कई राजयों की कुल कृिक आबादी है;  

मूल अमेररककयों के ललए "विय 1994 के भूलम-अनुदान कॉलेजों " को छोडकर, प्र‍येक राजय 

को अपन ेफेडरल सहकारी षवस्तार तनधध से मेल िाना चादहए.[3]  

इसके अततररक्त, श्स्मथ-लीवर अधधतनयम के कुल षवतनयोग का 6% से कम रालश "विय 

1890 भूलम-अनुदान कॉलेजों" (ऐततहालसक रूप से काले कॉलेजों) के षवस्तार काययिमों के ललए 

षवतनयोश्जत नही होनी चादहए. इन तनधधयों को विय 1890 के कॉलेजों के बीच 20% -40%- 40% 

सूत्र द्वारा साना गया जबकक अलबामा ए व एम और टस्केगी षवश्वषवद्यालय (Alabama A&M 

and Tuskegee University) के साथ ऐसा व्यवहार ककया गया जैसे कक वे अलग राजय में हैं.  
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कृषि षिस्तार के चार स्िरूप  

ककसी भी षवशिे षवस्तार प्रणाली को, संचार कैसे होता है और यह क्यों होता है- दोनों ही 

संदभय में वखणयत ककया जा सकता है. न तो पैतकृ प्रणाली हमेशा प्रेरक होती हैं और न ही 

भागीदारी पररयोजनाएं आवश्यक रूप से शैक्षिक होती हैं. इसके अलावा चार संभाषवत संयोजन 

हैं, श्जनमें से प्र‍येक षवस्तार के एक अलग स्वरूप का प्रतततनधध‍व करता है, ये तनम्नानुसार हैं   

• प्रौद्योगगकी हस्तांतरण (प्रेरक + पैतकृ). यह स्वरूप औपतनवेलशक काल में प्रचललत था, तथा 

1970 और 1980 के दशक में कफर से प्रकट हुआ जब संपूणय एलशया में प्रलशिण और यात्रा 

प्रणाली स्थाषपत की गई थी. प्रौद्योधगकी हस्तांतरण में उपर से नीच ेकी ओर (टॉप-डाउन) 

दृश्ष्ट्टकोण शालमल है, जो ककसानों के ललए उन अभ्यासों के बारे में षवलशष्ट्ट लसफाररशें करती 

हैं श्जन्द्हें उन्द्हें अपनाना चादहए.  

• र्लाहकार कायस (प्रेरक + र्हभागगता). यह स्वरूप आज भी देिा जा सकता है जहााँ सरकारी 

संस्थाएाँ या तनजी परामशय कंपतनयााँ तकनीकी रूप से ककसानों की पूछताछ का जवाब देती 

हैं. यह दाता एजेंलसयों और गैर-सरकारी संगठनों द्वारा प्रबंधधत पररयोजनाओं के रूप में भी 

कायय करता है जो प्रौद्योधगकी के पूवय-तनधायररत पैकेजों को बढ़ावा देने के ललए सहभाधगता 

दृश्ष्ट्टकोण का उपयोग करते हैं.  

• मानि र्ंर्ाधन षिकार् (शैक्षक्षक + पैतकृ). यह स्वरूप षवस्तार के आरंलभक ददनों में यूरोप 

और उ‍तरी अमेररका में हावी था, जब षवश्वषवद्यालय उन ग्रामीणों को प्रलशिण देते थे जो 

गरीबी के कारण पूणयकाललक पाठ्यिमों में शालमल होने में असमथय थे. यह आज भी दतुनया 

भर के कॉलेजों की बाहरी गततषवधधयों में जारी है. ऊपर से नीच े की ओर (टॉप-डाउन) 
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अधधगम पद्तत जारी है लेककन छात्रों से यह अपेिा की जाती है कक प्राप्त ज्ञान का उपयोग 

कैसे करना है, इसपर वे अपना स्वयं के तनणयय लें.  

• र्शष्क्तकरण की र्ाषिधा (शैक्षक्षक + र्हभागगता). इस स्वरूप में अनुभव से अधधगम और 

ककसान-से-ककसान आदान-प्रदान जैसी पद्ततयां शालमल हैं. परस्पर-संवादा‍मक प्रकियाओं के 

माध्यम से ज्ञान प्राप्त ककया जाता है तथा प्रततभाधगयों को अपना स्वंय का तनणयय लेने के 

ललए प्रो‍सादहत ककया जाता है. एलशया में सबसे अच्छा ज्ञात उदाहरण ऐसी पररयोजनाएं हैं 

जो फामयर फील्ड स्कूल (Farmer Field Schools (FFS)) या सहभाधगता प्रौद्योधगकी षवकास 

षवज्ञान (participatory technology development (PTD) का उपयोग करती हैं.  

 

वास्तव में षवस्तार की अवधारणा और नाम में सभी चार स्वरूप शालमल हैं या नहीं, इसके 

बारे में कुछ असहमतत है. कुछ षवशिेज्ञों का मानना है कक इस शब्द को प्रेरक दृश्ष्ट्टकोण तक 

ही सीलमत रिना चादहए, जबकक अन्द्य का मानना है कक इसका उपयोग केवल शैक्षिक गततषवधधयों 

के ललए ककया जाना चादहए. पाउलो फे्रयरे (Paulo Freire) ने तकय  ददया है कक 'षवस्तार' और 

'सहभाधगता' शब्द षवरोधाभासी हैं. [7] इन असहमततयों के पीछे दाशयतनक कारण हैं. जबकक 

व्यावहाररक दृश्ष्ट्टकोण से वतयमान में इन चार स्वरूपों में से प्र‍येक के अनुरूप संचार प्रकिया 

षवश्व के ककसी न ककसी दहस्से में षवस्तार के नाम से उपयोग ककया जा रहा है. यदद वैचाररक 

रूप से नहीं तो व्यावहाररक रूप से ये सभी गततषवधधयााँ कृषि षवस्तार की ही हैं.  
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2.2 भारत में र्ामादानयक षिकार् (ुब ग्रामीण षिकार्) और षिस्तार र्ेिाएं   

भारत में सामुदातयक षवकास काययिम का लक्ष्य ग्रामीणों का सवाांगीण षवकास है और इस 

लक्ष्य को प्राप्त करने के ललए एक देशव्यापी संगठन के रूप में षवस्तार सेवा भारत में अपेिाकृत 

हाल ही में आरंभ हुआ है. षवस्तार सेवा का यह नया काययिम और प्रशासतनक सेट-अप कई 

विों के प्रयासों और ककए गए सुधारों का पररणाम है. इस काययिम के षवकास और नए सेट-

अप को चार चरणों में वखणयत ककया गया है   

चरण I- स्वतंत्रता - पूवय का काल (1866-1947)  

चरण II - स्वतंत्रता के बाद का काल (1947-1953)  

चरणIII-सामुदातयक षवकास और राष्ट्रीय षवस्तार सेवा का काल(1953-         

1960)  

चरण IV - गहन कृषि षवकास का काल (1960-के बाद)  

चरण I- स्ितंत्रता - पूिस का काल (1866-1947)  

भारत में षवस्तार कायय की शुरुआत दाशयतनक और परोपकारी समन रिने वाले कुछ 

उ‍कृष्ट्ट व्यश्क्तयों के द्वारा की गई. लेककन अधधकांश समय वे एक दसूरे से दरू रहकर और 

सरकारी सहायता के िबना कायय करते थे, उनकी रुधच ग्रामीणों के साथ उनके आधधकाररक संपकय  

के माध्यम से बढ़ी. दसूरे शब्दों में कहा जाए तो उनके षवचार और सहानुभूतत ने उन्द्हें ग्रामीणों 

के ललए बेहतर जीवन की कल्पना करने योग्य बनाया. लेककन उनमें से जयादातर का कायय 

अपेिाकृत छोटे िेत्र तक ही सीलमत था. सरकारी पदाधधकाररयों, व्यश्क्तगत रूप स ेतथा संस्थाओं 
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द्वारा वतयमान शताब्दी के पहले भाग के दौरान ककए गए इन प्रयासों का प्रमुिता स ेअध्ययन 

सामुदातयक षवकास की पषृ्ट्ठभूलम को समनने में सहायक होगा.  

व्यश्क्तगत रूप स ेऔर तनजी एजेंलसयों द्वारा ककए गए प्रयासों में शालमल हैं:    

1. इटावा पररयोजना  

2. नीलोिेडी पररयोजना   

3. गुडगांव प्रयोग   

4. शांतततनकेतन प्रयास  

5. सेवाग्राम प्रयास   

6. मराठाडंम प्रयास  

7. पुणे,तलमलनाडु, उ‍तर प्रदेश और मध्य प्रदेश में भारतीय सेवक संस्थान;  

8. सुंदरबन, बंगाल में सर डतैनयल हैलमल्टन ग्रामीण पुनतनयमायण योजना;   

9. इलाहाबाद कृषि संस्थान , किश्श्चयन कॉलेज, नागपुर के माध्यम से ईसाई लमशनों द्वारा 

ग्रामीण पुनतनयमायण कायय;     

10. आदशय सेवा संघ, पोहडी, ग्वाललयर,   

11. मुंबई प्रांत में सवोदय काययिम.  

स्वतंत्रता पूवय काल के षवस्तार के कुछ प्रयासों को नीच ेसमनाया गया है:  

गाडगांि प्रयोग   

पहली बार बड ेपैमाने पर ग्रामीण उ‍थान आंदोलन पंजाब में गुडगांव श्जले के उप आयुक्त 

श्री एफ.आई. ब्रॉयन ेने विय 1920 में ककया. विय 1933 के बाद इस कायय में तेजी आई जब श्री 

ब्रायने को पंजाब में ग्रामीण पुनतनयमायण (रूरल ररकंस्रक्शन) का आयुक्त तनयुक्त ककया गया. 
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विय 1935-36 में भारत सरकार ने इस कायय के ललए एक करोड रुपए प्रदान ककए श्जससे इसे और 

प्रो‍साहन लमला. उसके बाद इस कायय को सहकारी षवभाग में स्थानांतररत कर ददया गया और 

गांवों में इस कायय को करने के ललए बेहतर जीवनदायनी सलमततयां स्थाषपत की गईं..  

उदे्दश्य: 

1. कृषि उ‍पादन बढ़ाने के ललए.  

2. सामाश्जक और धालमयक कायों पर धन की बबायदी को रोकने के ललए.  

3. लोगों के स्वस्थ के मानक में सुधार करने के ललए.  

4. कल्याणकारी काययिमों का आयोजन करने के ललए.  

शांनतननकेतन प्रयार्: 

 

विय 1908 में, श्री रवीन्द्रनाथ टैगोर ने अपनी ग्रामीण षवकास कायय योजना के अतंगयत, अपनी 

जमींदारी (पश्श्चम बंगाल) में कालीग्राम प्रगाना के गााँवों में युवा संगठनों की शुरुआत की. उन्द्होंने 

िेत्र में काययकताय बनाने की कोलशश की जो लोगों के साथ अपनी पहचान बना सकें . विय 1921 

में, उन्द्होंने श्री एल.के. अल्मह्र्स्स्ट (Mr. L.K. Elmhirst) के सहयोग से शाश्न्द्ततनकेतन में ग्रामीण 

पुनतनयमायण संस्थान की स्थापना की. काययिम का कें र आठ गांवों का समूह था.  

उदे्दश्य: 

1. ग्रामीण कल्याण कायय में लोगों की वास्तषवक रुधच पैदा करने के ललए.  

2. ग्रामीण समस्याओं का अध्ययन करने और तनष्ट्किय पर कारयवाई करने के ललए.  

3. ग्रामीणों को उनके संसाधनों को षवकलसत करने में मदद करने के ललए.  

4. गााँव की स्वच्छता में सुधार करने के ललए.  
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र्ेिाग्राम प्रयार्: 

यह महा‍मा गांधी जी के मागयदशयन में विय 1920 में अखिल भारतीय श्स्पनसय एसोलसएशन 

और बाद में विय 1933 में वधाय में अखिल भारतीय ग्रामोद्योग एसोलसएशन के रूप में आरंभ 

हुआ. गांधी जी का षवश्वास था कक 'भारत का उद्ार कॉटेजों में तनदहत है'. इसका ध्यान कें दरत 

है 

1. उ‍पादन के षवकें रीकरण और धन के समान षवतरण तथा  

2. भारत के गांवों की आ‍मतनभयरता पर.  

 

उदे्दश्य:   

1. वंधचतों को सेवा प्रदान करने के ललए.  

2. आ‍म तनभयरता प्राप्त करने के ललए.  

3. लोगों को बुतनयादी लशिा प्रदान करने के ललए.  

मराठािंम प्रयार्: 

 

यह पररयोजना विय 1921 में वाई.एम.सी.ए.( Y.M.C.A.) के त‍वावधान में त्रावणकोर राजय 

में एक अमेररकी कृषि षवशिेज्ञ श्री स्पेंसर हैच द्वारा आरंभ की गई थी.  

उदे्दश्य:  

मानलसक, शारीररक, सामाश्जक और आधथयक रूप से ग्रामीणों के जीवन में प्रचरु मात्रा में 

पूणय उध्वयगामी षवकास करना.   
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चरण II - स्ितंत्रता के बाद का काल (1947-1953) 

ुगधक  ाद्य उत्पादन ुलभयान  िाद्य उ‍पादन में वषृद् की त‍काल आवश्यकता को 

स्वतंत्रता-पूवय काल में भी महसूस ककया गया था और अधधक-िाद्य-उ‍पादन अलभयान आरंभ 

ककया गया था. अलभयान के अतंगयत, अखिल भारतीय आधार पर पहली बार कृषि उ‍पादन में 

वषृद् के ललए लक्ष्य तनधायररत ककए गए थे.  

लेककन अलभयान अपने लक्ष्यों को प्राप्त करने में षवफल रहा. स्वतंत्रता के तुरंत बाद (विय 

1947), कें र सरकार ने विय 1952 तक िाद्यान्द्नों में आ‍मतनभयरता के रूप में अधधक-िाद्य-

उ‍पादन अलभयान के उदे्दश्यों को कफर से पररभाषित ककया और साथ ही कमी को पूरा करने के 

ललए अन्द्य फसलों के उ‍पादन के लक्ष्य को बढ़ाया ताकक देश के षवभाजन के पररणामस्वरूप 

हुई कमी को पूरा ककया जा सके. इसी समय, कृषि उ‍पादन बढ़ाने के ललए पूरे अलभयान के 

एकीकरण और समन्द्वय के ललए व्यवस्था की गई. कुछ राजय सरकारों न ेगााँव, तालुका, श्जला 

और राजय स्तरों पर गैर-आधधकाररक सलमततयों की स्थापना करके अलभयान के कायय से जनता 

को जोडा. अलभयान को अधधक प्रभावी बनाने के ललए योजनाओं को समय-समय पर संशोधधत 

ककया गया.  

ुगधक- ाद्य-उत्पादन जांच र्लमनत की ररपोटस:  

हालांकक अधधक-िाद्य-उ‍पादन अलभयान को पुनजीषवत करने के प्रयास ककए गए, लेककन यह 

देिा गया कक प्रणाली ठीक से कायय नहीं कर रहा था और काययिम के प्रतत कृिकों की प्रततकिया 

बहुत िराब थी. पररणामस्वरूप, विय 1952 में भारत सरकार ने अधधक-िाद्य-उ‍पादन अलभयान 

के कामकाज की जांच करने के ललए जीएमएफ(GMF) जांच सलमतत के नाम से एक सलमतत 

तनयुक्त की.  
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इस सलमतत के तनष्ट्किों से पता चला कक िाद्य उ‍पादन की समस्या िाद्य आयात को 

समाप्त करने की तुलना में अधधक व्यापक थी और देश में ग्रामीण जीवन के स्तर को बढ़ाने 

की व्यापक समस्या का एक मह‍वपूणय दहस्सा कृषि सुधार था. सलमतत इस तनष्ट्किय पर पहंुची 

कक केवल मानकों में प्रशंसनीय सुधार करके ही ग्रामीण जीवन को पूणय और समदृ् बनाया जा 

सकता है. इसके ललए ग्रामीण जनता को जागतृ ककया जा सकता है ताकक वे न केवल कृषि 

उ‍पादन को बढ़ाने में रुधच लें बश्ल्क अपनी पररश्स्थतत में सुधार करें तथा स्वयं में बेहतर जीवन 

जीने की इच्छाशश्क्त पैदा करें.  

इटािा पायलट पररयोजना (1948-52):  

विय 1948 में उ‍तर प्रदेश के इटावा श्जले में ग्रामीण तनयोजन एव ंषवकास में पायलट पररयोजना 

के रूप में एक सुगदठत िेत्र में गहन सवाांगीण षवकास कायय का षवचार व्यवहार में लाया गया, 

श्जसे भारत में सामुदातयक षवकास पररयोजना का अग्रगामी कायय माना जा सकता है. एक 

अमेररकी इंजीतनयर, अल्बटय मेररगर (Albert Meryger) ने इस पररयोजना की पहल और 

कायायन्द्वयन में मह‍वपूणय भूलमका तनभाई. यह काययिम स्व-सहायता, लोकतंत्र, एकीकृत दृश्ष्ट्टकोण, 

लोगों की आवश्यकताओ,ं सख्त योजना और यथाथयवादी लक्ष्य, संस्थागत दृश्ष्ट्टकोण, सरकारी और 

गैर-सरकारी संगठनों के बीच सहयोग, षवस्तार सेवा और आपूतत य एजेंलसयों के बीच तनकट समन्द्वय 

तथा तकनीकी और सामाश्जक वैज्ञातनकों द्वारा सहयोग के लसद्ांत पर आधाररत था.   

परीिण और त्रदुट की प्रारंलभक अवधध के बाद एक नया प्रशासतनक पैटनय षवकलसत ककया गया. 

इसे ग्रामीण स्तर तक पहंुचाया गया; राष्ट्र तनमायण के षवलभन्द्न षवभागों की गततषवधधयों को एक 

सामान्द्य एजेंसी के माध्यम से जोडा गया और ग्राम स्तर के काययकताय के ललए बहुउदे्दशीय 

अवधारणा आरंभ की गई. प्र‍येक ग्राम स्तर का काययकताय 4-5 गांवों की देिभाल करता था. 
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पररयोजना की देिरेि चार षवशिेज्ञ अधधकाररयों तथा अन्द्य सहायक कमयचाररयों की सहायता 

से एक श्जला तनयोजन अधधकारी द्वारा की जाती थी.  

इटािा पररयोजना: 

इस पायलट पररयोजना की पररकल्पना विय 1945 में की गई थी, लेककन इसे विय 1948 में 

लसतंबर माह में संयुक्त प्रांत में इटावा से लगभग 11 मील दरू महेवा गांव में लागू ककया गया. 

संयुक्त राजय अमरीका के लेश्टटनेंट कनयल अल्बटय मेयर इस पररयोजना के प्रवतयक थे. आरंभ में 

64 गााँवों का चयन ककया गया जो बाद में बढ़कर 97 हो गए. यूपी सरकार और यू.एस.ए. के 

िबदं-ु4 काययिम ने इस पररयोजना में सहायता की.  

उदे्दश्य:  

1. एक औसत श्जले में संभव सुधार की सीमा को देिने के ललए.  

2. यह देिने के ललए कक पररणाम ककतनी जल्दी प्राप्त ककया जा सकता है.  

3. अन्द्य िेत्रों में पररणामों के स्थातय‍व और प्रयोग का पता लगाने के ललए.  

4. ग्रामीणों को हुए लाभ और उनमें बढ़ते आ‍मषवश्वास के तरीकों का पता लगाने के ललए.  

5. सामुदातयक जीवन जीने की भावना का तनमायण करने के ललए.  

6. ग्रामीणों में स्व-सहायता की भावना का तनमायण करने के ललए.  

नीलो ेडी पररयोजना: 

श्री एस.के. डे जो बाद में विय 1965 तक कें रीय सामुदातयक षवकास और सहकाररता मंत्री 

रहे थे, इस पररयोजना में एक जाने-माने व्यश्क्त थे. इस पररयोजना को मलू रूप से पाककस्तान 

से 7000 षवस्थाषपतों के पुनवायस के ललए आरंभ ककया गया था. बाद में इसे आसपास के 100 
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गांवों के साथ लमलाकर ग्रामीण व शहरी टाउनलशप बना ददया गया. इस स्कीम को "म़दरू 

मंजील" कहा जाता था.  

उदे्दश्य:  

1. पाककस्तान से षवस्थाषपतों का पुनवायस करने के ललए.  

2. जीवन की सभी आवश्यकताओं में टाउनलशप को आ‍मतनभयर बनाने के ललए..  

चरण III - र्ामादानयक षिकार् और राष्ट्रीय षिस्तार र्ेिा काल (1953-1960) 

भारत में, संगदठत षवस्तार विय 1952 में सामुदातयक षवकास काययिम के शुभारंभ के साथ 

अश्स्त‍व में आया, उसके बाद विय 1953 में राष्ट्रीय षवस्तार सेवा का शुभारंभ ङुआ तथा  लशिा 

और अनुसंधान अध्ययन विय 1955 में कृषि महाषवद्यालय, सबौर, िबहार में कृषि षवस्तार लशिा 

में स्नातको‍तर काययिम की शुरूआत के साथ आरंभ हुआ.  

र्ामादानयक षिकार् पररयोजना (1952): अधधक-िाद्यान-उ‍पादन जांच सलमतत की ररपोटय और 

इटावा पररयोजना के सफल अनुभव के पररणामस्वरूप चयतनत राजयों में फोडय फाउंडशेन से प्राप्त 

षव‍तीय सहायता से 35 पायलट पररयोजनाओं की शुरुआत विय 3950 में हुई.  कृषि उ‍पादन 

बढ़ाने और ककसानों की समग्र आधथयक श्स्थतत को बेहतर बनाने में सहायता करने के अलावा, ये 

पररयोजनाएाँ षवस्तार कलमययों के ललए प्रलशिण प्रदाता के रूप में भी कायय करती थी.ं यह जल्द 

ही महसूस ककया गया कक ग्रामीण आबादी में एक बेहतर जीवन जीन ेकी इच्छा जागतृ करन े

तथा गांवों में स्थायी संपन्द्नता और आधथयक स्वतंत्रता प्राप्त करन ेके ललए, एक बहुत ही साहसी 

और गततशील प्रयास की आवश्यकता है. ये पहचान की गई कक इस नए प्रयास की सफलता 

प्र‍येक स्तर पर लाभाधथययों, सरकारी पदाधधकाररयों व गैर-सरकारी पदाधधकाररयों के संपूणय 



 

 

43 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

सहयोग, ग्राम षवकास की तकनीक में ग्रामीणों की लशिा तथा आवश्यक इनपुटों का समय पर 

पयायप्त आपूतत य का प्रावधान और अन्द्य आवश्यकताओं पर तनभयर करती है.  

इस नए काययिम को आरंभ करने के ललए भारत सरकार ने तकनीकी सहयोग काययिम 

समनौते के अतंगयत अमरेरकी सरकार के साथ एक व्यावहाररक समनौता ककया. इस समनौते 

के अतंगयत 2 अक्टूबर, 1952 को, तीन विों के ललए देश के षवलभन्द्न दहस्सों में 55 सामुदातयक 

षवकास पररयोजनाएं शुरू की गईं.  

पररयोजनाओं में लगभग 25,260 गााँव और 6.4 लमललयन आबादी शालमल थी. प्र‍येक 

पररयोजना में 400-500 वगय मील शालमल करते हुए लगभग 300 गांवों और लगभग दो लाि की 

आबादी शालमल की गई थी.ं प्र‍येक िडं में 100 गांव और 60,000 से 70,000 की आबादी शालमल 

करते हुए पररयोजना िेत्र को तीन षवकास िडंों में षवभाश्जत ककया गया था. बदले में षवकास 

िडंों को 5-10 गांवों के समूह में षवभाश्जत ककया गया था, प्र‍येक समूह एक बहुउदे्दशीय ग्राम-

स्तरीय काययकताय के प्रभारी थे. इन पररयोजनाओं के मुख्य उदे्दश्य थे  सभी संभाषवत साधनों 

द्वारा कृषि उ‍पादन में वषृद् करना, बेरोजगारी की समस्याओं से तनपटना, गााँव में संपकय  में 

सुधार करना, प्राथलमक लशिा, सावयजतनक स्वास्थ्य और मनोरंजन को बढ़ावा देना, आवास में 

सुधार करना, स्वदेशी हस्तलशल्प और छोटे उद्योगों को बढ़ावा देना तथा स्वयं के प्रयासों के 

माध्यम से गांवों में सधुार करना. संिेप में, इस काययिम का उदे्दश्य ग्रामीणों का सवाांगीण 

सामाश्जक आधथयक पररवतयन करना था.    
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2.2 र्ामादानयक षिकार् कायसक्रम (र्ीिीपी) – कृषि में षिस्तार कायसक्रमों का आधार   

सामुदातयक षवकास काययिम एक बहुउदे्दशीय षवस्तार काययिम है श्जसमें आजीषवका के 

ललए कृषि और गैर-कृषि िेत्र शालमल हैं. इसे 2 अक्टूबर, 1952 को आरंभ ककया गया. इसे कृषि, 

ग्रामीण षवकास, सामाश्जक और आधथयक षवकास के िेत्र में जबरदस्त पररणाम और लाभ प्राप्त 

हुए.   

सामुदातयक षवकास काययिम (सीडीपी) ने ग्रामीणों के षवकास हेतु उनके दैतनक जीवन के 

सभी पहलुओं पर मह‍वपूणय प्रभाव डाला. यह इतना सफल और उदे्दश्यपूणय था कक संयुक्त राष्ट्र 

ने सामुदातयक षवकास काययिम को इस प्रकार से पररभाषित ककया- " ऐसी प्रकिया श्जसके द्वारा 

लोगों के आधथयक, सामाश्जक और सांस्कृततक पररश्स्थततयों को सुधारने के ललए सरकारी 

पदाधधकाररयों के साथ लोगों के स्वयं के प्रयासों का उपयोग ककया जाता है ताकक इन समुदायों 

को राष्ट्र की जीवनशैली के साथ जोडा जा सके और उन्द्हें राष्ट्रीय काययिमों में पूणय योगदान 

देने में सिम बनाया जा सके ”.    

सीडीपी श्जसने लोगों के जीवन के सभी िेत्रों में षवकास पर जोर ददया और धीरे-धीरे 

षवलशष्ट्ट उदे्दश्यों की प्राश्प्त की ओर तनदेलशत ककया, श्जसकी आवश्यकता षपछले कई विों से थी.    

राष्ट्रीय षिस्तार र्ेिा 

सरकारी प्रायोजन के अतंगयत ग्रामीण षवकास गततषवधधयों को सीडीपी के शुभारंभ के साथ 

आरंभ ककया गया था. इन पायलट पररयोजनाओं के शुभारंभ के कुछ महीनों के भीतर यह 

प्रमुिता से अनुभव ककया गया था कक लोग केवल तैयार ही नहीं बश्ल्क काययिम के ललए उ‍सुक 

भी थे. सभी पररयोजना िेत्रों के लोगों ने उ‍साहपूवयक प्रततकिया दी जो वास्तव में सरकार और 
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काययिम के प्रायोजकों की अपेिाओं से बहुत अधधक था. इस तथ्य ने देश के अन्द्य दहस्सों में 

काययिम के तेजी से फैलाने की आवश्यकता पर जोर ददया. लेककन देश के संसाधन उसी मह‍व 

के साथ व्यापक योजना को बनाए रिने के ललए पयायप्त नहीं थे जैसा कक पहले 355 पररयोजनाओं 

के ललए पररकश्ल्पत ककया गया था. अत: सरकार ने सामुदातयक षवकास काययिम के साथ-साथ 

एक और काययिम आरंभ करने का फैसला ककया श्जसका स्वरूप कुछ कम गहन था, श्जसे राष्ट्रीय 

षवस्तार सेवा काययिम कहा जाता है. राष्ट्रीय षवस्तार सेवा काययिम अप्रैल, 1953 में तैयार ककया 

गया था तथा इसका उद्घाटन एक विय बाद 55 सामुदातयक पररयोजनाओं के बाद 2 अक्टूबर, 

1953 को ककया गया था.  

यह भारत में ग्रामीण पुनतनयमायण के िेत्र में एक प्रमुि षवकास था. चूंकक सामुदातयक 

षवकास और राष्ट्रीय षवस्तार सेवा काययिम दोनों में अतंतनयदहत मूल षवचार समान थे, इसललए 

दोनों को कें र के साथ साथ राजयों में एक एजेंसी के अतंगयत एकीकृत कर ददया गया. दोनों 

काययिम एक दसूरे के पूरक और अतंःसंबंधधत थे तथा साथ-साथ चलते थे. राष्ट्रीय षवस्तार सेवा 

काययिम को लगभग 10 विों की अवधध अथायत विय 1960-61 के बीच संपूणय देश में फैलाने का 

षवचार था.  

सामुदातयक षवकास काययिम और राष्ट्रीय षवस्तार सेवा के बीच के अतंर-संबंध को तनम्न 

प्रकार स ेसमनाया जा सकता है   

सामुदातयक षवकास काययिम और राष्ट्रीय षवस्तार सेवा के बीच अतंर-संबधं की व्याख्या 

करना आवश्यक है. इन आंदोलनों में उदे्दश्य समान हैं. राष्ट्रीय षवस्तार सेवा एक स्थायी संगठन 

है और यह पूरे देश मे फैला है. यह बुतनयादी संगठना‍मक, आधधकाररक, गैर-आधधकाररक और 



 

 

46 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

षवकास के ललए न्द्यूनतम षव‍तीय प्रावधान करता है. आगे की रालश कें र सरकार स ेऔर राजय 

के अलग-अलग शीिों के अतंगयत आवंदटत होगा. राष्ट्रीय षवस्तार सेवा ब्लॉक जहा ंअधधकतम 

लोकषप्रयता के साथ सफल पररणाम लमले हैं, को गहन षवकास के ललए तीन विय की अवधध के 

ललए चनुा जाता है. यह गहन षवकास उपलब्ध षव‍तीय संसाधनों और स्थानीय समथयन व उ‍साह 

पर तनभयर करेगा.  

राष्ट्रीय षवस्तार सेवा और सामुदातयक षवकास काययिमों का संचालन ही इकाई से होती है 

श्जसे षवकास िडं कहा जाता है. यह औसतन 100 गांवों का प्रतततनधध‍व करता है, श्जनकी 

आबादी 60,000 से 70,000 की है, जो 150 से 170 वगय मील के िेत्र में फैली हुई है. लेककन 

एन.ई.एस. ब्लॉकों को उसी गहनता से षवकलसत नही ककया गया जैसा कक सामुदातयक षवकास 

ब्लॉकों के अतंगयत आने वाले िेत्रों को ककया गया है. राष्ट्रीय षवस्तार सेवा ब्लॉकों के रूप में 

षवकलसत िेत्रों में से सामुदातयक षवकास काययिम के अतंगयत गहन षवकास कायों के ललए समय-

समय पर चयन ककया जाता है और जो ब्लॉक चनुे जाते हैं वे सी.डी. ब्लॉक कहलाते हैं. केवल 

उन्द्ही ंब्लॉकों का चयन ककया जाता है जो उनके कामकाज में अच्छे पररणाम देते हैं और जहां 

लोगों की भागीदारी बहुतायत में होती है.  

र्ामादानयक षिकार् षिस्तार र्ेिा के ललए र्ंगठनात्मक र्ेट-ुप:  

सामुदातयक षवकास काययिम के ललए संगठना‍मक सेट-अप राष्ट्रीय स्तर से राजय, श्जला और 

ब्लॉक स्तरों के माध्यम से ग्राम स्तर तक चलता है और इस नए सेट-अप के तीन मुख्य घटक 

हैं.  

(क)  प्र‍यि लाइन कमयचारी जैसे राजय षवकास आयुक्त, बी.डी.ओ और ग्राम स्तरीय काययकताय.  
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(ि) सहायक या षवशिेज्ञ कमयचारी, जैसे कक राजय और श्जला स्तर पर तकनीकी षवभागों के 

षवलभन्द्न प्रमुि और ब्लॉक स्तर पर षवस्तार अधधकारी.    

(ग) पंचायती राज व्यवस्था - श्जलापररिद, ब्लॉक सलमततयां और ग्राम पंचायतें.  

(क) राष्ट्रीय स्तर: राष्ट्रीय स्तर पर काययिम की नीततयां भारत के प्रधान मंत्री की अध्यिता 

वाली राष्ट्रीय षवकास पररिद द्वारा बनाई जाती हैं. पररिद की सदस्यता में संबंधधत मंत्रालयों 

के कें रीय मंत्री, सभी राजयों के मुख्यमंत्री और योजना आयोग के सदस्य शालमल होते हैं. योजना 

आयोग योजना तनमायण के ललए मागयदशयन प्रदान करता है और कें र के साथ-साथ राजयों की 

वाषियक और पंचविीय योजनाओं को स्वीकृतत प्रदान करता है. कृषि षवस्तार और सामुदातयक 

षवकास (अब ग्रामीण षवकास काययिम) के संबंध में राष्ट्रीय मागयदशयन, नीतत तनमायण और 

तकनीकी सहायता देने के ललए कृषि और लसचंाई मंत्रालय श्जम्मेदार है. कृषि षवभाग में कृषि 

आयुक्त, भारत सरकार राष्ट्रीय स्तर पर सभी कृषि षवकास काययिमों का प्रभारी होता है श्जसे 

कई सहायक आयुक्तों और तनदेशकों व अन्द्य सहायक कमयचाररयों द्वारा सहायता प्रदान की 

जाती है. इस षवभाग के भीतर, षवस्तार प्रलशिण तनदेशालय जो  षवस्तार अधधकाररयों के प्रलशिण 

के ललए श्जम्मेदार है, वीएलडब्ल्यू, ग्राम-स्तर पर काययकताय प्रलशिण कें रों के प्रलशिकों और अन्द्य 

लोगों तथा कृषि सूचना तनदेशालय जो कृषि प्रसार से संबंधधत नए प्रौद्योधगकी और नवाचार का 

षवलभन्द्न मीडडया के माध्यम से प्रसार के ललए संबंधधत है, का षवशिे उल्लेि ककया जा सकता 

है. 

( ) राज्य स्तर: राजय स्तर पर भी एक राजय षवकास सलमतत होती है, श्जसकी अध्यिता 

राजय के मुख्यमंत्री करते हैं और अन्द्य संबंधधत मंत्री इसके सदस्य होते हैं. यह सलमतत राजय 
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की योजनाओं व काययिमों तथा िेत्रों और श्जलों के ललए लक्ष्य तय करने के ललए श्जम्मेदार है. 

इस सलमतत के अलावा, आमतौर पर कई अन्द्य सलाहकार या तकनीकी सलमततयां भी होती हैं.  

जैसा कक वास्तषवक प्रशासतनक कामकाज का संबंध है, राजय षवकास आयुक्त षवकास 

काययिमों के तनदेशन, समन्द्वय और समग्र मागयदशयन करने तथा राजय सरकारों और कें र सरकार 

के बीच संचार के दो-तरफा चनैल को बनाए रिने के ललए श्जम्मेदार शीिय स्तर का अधधकारी 

है. वह कृषि, पशुपालन, सहकाररता, पंचायती राज, स्वास्थ्य, लशिा, लसचंाई, शश्क्त और िबजली जैसे 

षवलभन्द्न षवकास षवभागों की गततषवधधयों का समन्द्वय करता है. इन तकनीकी षवभागों के प्रमुि 

तकनीकी काययिमों की योजना बनाने व उन्द्हें लागू करने और आवश्यक तकनीकी मागयदशयन, 

जनशश्क्त और सहायता प्रदान करने के ललए श्जम्मेदार हैं.   

(ग) श्जला स्तर  श्जला स्तर पर भी, आमतौर पर श्जला कलेक्टर या उपायुक्त की अध्यिता 

में एक श्जला षवकास या श्जला योजना सलमतत होती है. इस सलमतत के अन्द्य सदस्य श्जले के 

षवभागों के प्रमुि, श्जला बोडों के अध्यि और उपाध्यि, स्वैश्च्छक संगठनों के प्रतततनधध, स्थानीय 

तनकाय तथा संसद और राजय षवधानसभाओं के सदस्य होते हैं.  

श्जन राजयों में, पंचायती राज संचाललत हो रहे हैं, वहां श्जलों में षवकास काययिम की 

योजना, समन्द्वय और समेकन के ललए श्जलापररिद श्जम्मेदार हैं.  

श्जला स्तर पर सभी षवकास षवभागों की गततषवधधयों का समन्द्वय करने वाला प्रमुि 

अधधकारी श्जला कलेक्टर होता है. कृषि, पशुपालन, सहकाररता, पंचायत, सावयजतनक स्वास्थ्य, 

लसचंाई, लशिा और ग्रामीण उद्योगों के श्जला-स्तर के तकनीकी प्रमुि अपने षवभागों से संबंधधत 

षवकास काययिमों की योजना और कायायन्द्वयन के ललए श्जम्मेदार हैं. प्रशासतनक रूप से, वे एक 
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ओर श्जला कलेक्टर के प्रतत श्जम्मेदार हैं और दसूरी तरफ अपने षवकास षवभाग के प्रमुिों के 

प्रतत.   

(घ) ब्लॉक स्तर  श्जले को कई सामुदातयक षवकास काययिमों में षवभाश्जत ककया गया है. िडं 

षवकास अधधकारी ब्लॉक टीम का प्रमुि होता है और ब्लॉक स्तर पर षवकास षवभागों की सभी 

गततषवधधयों का समन्द्वय करता है. उसे कृषि, पशुपालन, स्वास्थ्य, सहयोग, पंचायत, इंजीतनयरी, 

सामाश्जक लशिा और ग्रामीण उद्योग जैसे षवलभन्द्न िेत्रों के आठ षवस्तार अधधकाररयों द्वारा 

सहायता प्रदान की जाती है..  

राजयों में गैर-आधधकाररक स्तर पर, जहां पंचायती राज लागू ककया गया है, पंचायत सलमतत 

(श्जसे ब्लॉक भी कहा जाता है) के पास षवकास काययिमों को तैयार करने और तनष्ट्पाददत करने 

के ललए वैधातनक शश्क्तयां हैं. सलमतत को बीडीओ और षवस्तार अधधकाररयों से सहायता प्राप्त 

होती है. जहााँ भी पंचायती राज कायय नहीं कर रहा है, वहााँ ब्लॉक षवकास सलाहकार सलमततयााँ 

कायय करती हैं.  

(ङ) ग्राम स्तर  ग्राम स्तर पर, बहुउदे्दश्यीय ग्राम-स्तरीय काययकताय मुख्य षवस्तार कमयचारी 

होते हैं. वह प्रशासतनक पदानुिम में अतंतम षवस्तार अधधकारी हैं और मुख्य संपकय  व्यश्क्त हैं. 

वह ग्राम स्तर पर सभी षवकासा‍मक कायों के ललए श्जम्मेदार है और षवलभन्द्न तकनीकी षवभागों 

और ग्रामीणों के बीच कडी का कायय करता है. आमतौर पर, एक सामान्द्य सामुदातयक षवकास 

ब्लॉक में 10 ग्राम स्तर के काययकताय होते हैं. गहन कृषि षवकास काययिम (IADP) ब्लॉकों में 

उनकी संख्या दोगुना है.  
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गैर-आधधकाररक स्तर पर, आमतौर पर प्र‍येक गांव में या गांवों के समूह के ललए एक 

पंचायत होती है, और वह सामुदातयक षवकास काययिमों की योजना बनाने और उन्द्हें लागू करने 

तथा उनमें लोगों की भागीदारी सुतनश्श्चत करने के ललए श्जम्मेदार होता है.  

चरण IV - गहन कृषि षिकार् काल (ििस 1960 - के बाद)  

इस बात को ध्यान में रिते हुए, कृषि जो कक भारतीय अथयव्यवस्था का मुख्य स्रोत था, 

के षवकास पर  अधधक जोर ददया गया था. तदनुसार, विय 1960 के बाद से कृषि उ‍पादन और 

उ‍पादकता के ललए षवलभन्द्न षवकास काययिम आरंभ ककए गए थे.    

 

इन काययिमों का एकमात्र उदे्दश्य देश के लोगों का आधथयक उ‍थान करना और उन्द्हें गरीबी 

रेिा से बाहर तनकालना था. सभी काययिमों में कृषि षवकास की ओर ध्यान कें दरत ककया गया, 

श्जसका उदे्दश्य बडी संख्या में ग्रामीणों, जो पूरी तरह से केवल कृषि पर तनभयर थे, उनका सामाश्जक 

आधथयक षवकास करना था. अब तक के विों में आरंभ ककए गए काययिम हैं:  

• इंटेंलसव एग्रीकल्चर डडश्स्रक्ट प्रोग्राम (आईएडीपी)   

• इंटेंलसव एग्रीकल्चर एररया प्रोग्राम (आईएएपी)  

• हाई यील्ड वराइटी प्रोग्राम (एचवाईवीपी)  

• स्माल फामयसय डवेलपमेंट एजेंसी (एसएफडीए) और माश्जयनल फामयसय एंड एग्रीकल्चरल 

लेबरसय (एमएफएएल)  

• ड्रॉट प्रोन एररय प्रोग्राम (डीपीएपी)  

• कमांड एररया डवेलपमेंट प्रोग्राम (सीएडीपी)  
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• इंटीगे्रटड रूरल डवेलपमेंट प्रोग्राम (आईआरडीपी)  

• रेतनगं एंड षवश़्ट (टी एंड वी) लसस्टम ऑफ एग्रीकल्चरल एक्सटेंशन  

• गहन मवेशी षवकास पररयोजना (द इंटेंलसव कैटल डवेलपमेंट प्रोजेक्ट) (आईसीडीपी)  

• रेतनगं ऑफ रूरल युथ फॉर सेल्फ-एंप्लॉयमेंट (टीआरवाईएसईएम)  

• डवेलपमेंट ऑफ वूमेन एंड धचल्ड्रन इन रूरल एररया (डीडब्ल्यूसीआरए)  

• नेश्नल एग्रीकल्चरल एक्सटेंशन प्रोजेक्ट (एनएईपी)  

• टेक्नलॉजी लमशन ऑन ऑयलसीड (टीएमओ)  

• जवाहर रोजगार यो़ना 

• मनरेगा   

• राष्ट्रीय हॉटीकल्चर लमशन  

• राष्ट्रीय कृषि षवकास यो़ना (आरकेवीवाई)   

• नेश्नल एग्रीकल्चर इनोवेसन प्रोजेक्ट (एनएआईपी)  

इन सभी काययिमों में, हालांकक कृषि षवस्तार के षवकास की ददशा में प्रयास नहीं ककए गए, 

लेककन तनश्श्चत रूप से इनसे कृषि उ‍पादन और उ‍पादकता में वषृद् हुई और अन्द्य ग्रामीण 

उद्यमों के संचालन में सहयोग लमला, श्जससे अतंतः अधधक आय और आजीषवका सुरिा प्राप्त 

करने में सहायता लमली. परंतु इन सभी काययिमों ने लशिा, सूचना, ज्ञान, कौशल, समन और 

अन्द्य संबंधधत मामलों में अपने ग्राहकों और लक्षित समूहों तक पहंुचने के ललए षवस्तार दृश्ष्ट्टकोण 

का पालन ककया ताकक उन्द्हें आधथयक उ‍थान के उनके लक्ष्य को पूरा करन ेमें सशक्त बनाया 

जा सके.  
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2.3  कृषि षिकार् के ललए षिस्तार की रणनीनत    

कृषि षवस्तार आजीषवका के कृषि तथा गैर-कृषि स्रोतों का संयोजन कर ग्रामीण और कृषि 

षवकास में मह‍वपूणय भूलमका तनभाता है.  

षवश्व के पचह‍तर प्रततशत (75%) गरीब (षवश्व बैंक ने अपनी विय 2000-2001 की ररपोटय 

में ऐसे लोगों का अनुमान लगाया है श्जन्द्हे प्रततददन एक डॉलर से भी कम में जीषवत रहना 

पडता है) ककसान और िेतों में काम करने वाले मजदरूों के पररवारों में रहते हैं. इसका ता‍पयय 

यह है कक गरीबी उन्द्मूलन के लक्ष्य वाले ककसी भी काययिम को कृषि षवकास पर अधधक ध्यान 

देना होगा. इस तरह के कृषि और ग्रामीण षवकास काययिम में कृषि षवस्तार की प्रभावशाली 

और मह‍वपूणय भूलमका होगी. वतयमान युग में कृषि षवस्तार के तनम्नललखित स्पष्ट्ट उदे्दश्य होंगे     

• कृषि और गैर-कृषि स्रोतों के आय को लमलाकर ककसानों की आय तथा फसलों और पशुओ ं

की पैदावार बढ़ाकर जीवन स्तर को बढ़ाने में ककसानों की मदद करना.   

• सतत ग्रामीण आजीषवका तथा कृषि को षवकलसत करने के ललए ककसानों को न केवल षव‍तीय 

पूंजी की आवश्यकता होती है बश्ल्क सामाश्जक, भौततक, प्राकृततक और स्वस्थ मानव संशाधन 

(DFID का सतत ग्रामीण आजीषवका ढांचा) की भी आवश्यकता होती है और ककसान इन 

तक पहंुच सकें  इसके ललए षवस्तार प्रणाली को उन्द्हे लशक्षित करना पडता है.  

अत: षवश्व व्यापार संगठन के शासन काल में उच्च गुणव‍ता, कम लागत वाले कृषि उ‍पादों 

की वैश्श्वक प्रततस्पधाय में, भारतीय ककसानों को चनुौततयों का सामना करन ेके ललए स्वयं को 

तैयार करना होगा. इसे संभव बनाने के ललए सरकार द्वारा समधथयत कृषि वैज्ञातनकों, षवस्तार 

कलमययों और कृषि प्रशासकों को लमलकर कायय करना होगा तथा आईसीएआर(ICAR) संस्थानों 
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और राजय कृषि षवश्वषवद्यालयों में कृषि अनुसंधान को भी षवश्व व्यापार संगठन की चनुौततयों 

का सामना करने के ललए अपने ध्यान और ददशा को बदलना होगा ताकक यहां के ककसानों को 

षवश्व के अन्द्य ककसानों पर प्रततस्पधाय‍मक बढ़त ददलाने में सहायता प्रदान की जा सके.    

कृषि षिस्तार ि इर्की रणनीनत को नई हदशा की आिश्यकता   

कृषि षवस्तार ज्ञान तैयार करने और उसका प्रसार करने तथा ककसानों को तनणयय लेने में 

सिम बनाने कें र है. इसललए अधधकांश कृषि षवकास पररयोजनाओं में षवस्तार प्रभावशाली और 

मह‍वपूणय भूलमका तनभाता है.  

कृषि षवस्तार में सावयजतनक और तनजी दोनों तरह के प्रततभागी होते हैं तथा सभी दहतधारकों 

को लमलकर पीपीपीपी (सावयजतनक, तनजी, पंचायत, सानदेारी मोड) मोड पर कायय करना चादहए.  

नई र्हस्त्राष्ब्द में षिस्तार के ललए चानौनतयां   

जैस-ेजैसे हम नई सहस्त्राश्ब्द में आगे बढ़ेंगे, ग्रामीण िेत्रों में सकारा‍मक पररवतयन के ललए 

समग्र दृश्ष्ट्टकोण को अपनाना तनश्श्चत रूप से बहुत ही आवश्यक और व्यवहायय होगा, श्जससे 

ककसानों को सतत उ‍पादकता में वषृद् करने में मदद लमलेगी - षवशिे रूप से विाय आधाररत 

िेत्रों में छोटे लमधश्रत कृषि प्रणाली में, ऊपरी िेत्र व अन्द्य स्थानों पर जो उपेक्षित थे. यह 

ग्रामीणों के उपभोग के साथ-साथ उनके उ‍पादन के मामले में भी सफलता को मापने की मांग 

करता है. बदले में, ऐसी कृषि षवस्तार प्रणाललयों की आवश्यकता होगी जो िेती करने वाले पुरुिों 

और मदहलाओं को इस प्रकार से संगदठत करने में मदद करे – जो उन्द्हे कृषि षवस्तार का नेत‍ृव 

करने तथा कृषि अनुसंधान प्रणाली पर पयायप्त शश्क्त और प्रभाव डालने के ललए सशक्त बना 
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सके ताकक वे उपयोगी व्यावहाररक जानकारी प्राप्त कर सकें  जो उन िेती करने वालों की 

आवश्यकताओं और रुधचयां के अनुसार सही हो.  

आमतौर पर, षवस्तार को नई सहस्त्राब्दी में छह चुनौततयों का सामना करने के ललए िुद 

को तैयार करना पडता है. वे हैं:  

1. कृषि में तनयंत्रण, जवाबदेही और श्स्थरता  

2. व्यापक कृषि षवस्तार नीतत षवकलसत करना  

3. लक्ष्य ग्राहक की शैक्षिक और तकनीकी आवश्यकताओं का ध्यान रिना   

4. मदहला कृिक और मदहला षवस्तारक   

5. आईसीटी के माध्यम से षवस्तार में संचार सहायता में सुधार   

6. षवस्तार प्रबंधन को मजबूती प्रदान करना  

2.4 कृषि षिकार् और षिस्तार कायसक्रम   

अब तक, षवस्तार का उदे्दश्य ककसी भी कीमत पर उ‍पादकता बढ़ाना था और इस प्रकिया 

में ग्राहकों की आवश्यकताओं और समस्याओ,ं इनपटु आपूतत य और सूचना सवेाओं को सुतनश्श्चत 

करते हुए उधचत प्रौद्योधगकी षवकास और उसके प्रसार, तकनीकी उन्द्नयन, षवपणन और प्रबंधन 

का मुकाबला करन ेके ललए ककसानों के प्रलशिण और षवस्तार कलमययों के ज्ञान तथा कौशल 

उन्द्नयन जैसे प्रमुि मुद्दों का ध्यान नही रिा गया.    

नई र्हस्त्राब्दी में षिस्तार में उभरती प्राथलमकताएं  

उदारीकृत अथयव्यवस्था और कृषि िेत्र में वैश्वीकरण के वतयमान संदभय को देिते हुए अब 

समय आ गया है कक कृषि षवस्तार बदलते पररदृश्य का मुकाबला करने हेतु अपनी नई रणनीतत 

बनाए और न केवल कई तकनीकी षवकल्पों के साथ, बश्ल्क नए बाजार के अवसरों और लाभ, 
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अधधक लाभ और आय की श्स्थरता की जानकारी के साथ ककसानों तक पहुाँचने के दृश्ष्ट्टकोण 

को अपनाए. इस उदे्दश्य के ललए, षवस्तार को पुनपयररभाषित, पुनतनयधायररत और षवलभन्द्न भूलम 

आयामों के स्वालम‍व, पररश्स्थततयों और आय वाले ककसानों के अलग-अलग समूहों की समस्याओं 

के कई प्रकार से समाधान देने के ललए सुसश्जजत ककया जाना है. इनमें प्राथलमकताएं हैं:  

1. कृषि उ‍पादन प्रकिया में तकनीकी षवकल्प और षवकास- बास्केट दृश्ष्ट्टकोण.  

2. स्थान षवलशष्ट्ट और आवश्यकता-आधाररत षवस्तार रणनीततयां और दृश्ष्ट्टकोण.  

3. प्रौद्योधगकी षवकास और प्रसार के ललए सहभाधगता षवस्तार.  

4. संबंधधत षवकास षवभागों और संगठनों के बीच संबंध और समन्द्वय. (पीपीपीपी मोड)  

5. षवस्तार में नए संचार चैनलों और मीडडया समथयन का उपयोग.(आईसीटी) 

6. कृषि षवस्तार में मानव संसाधन षवकास और प्रबंधन.  

7. षवस्तार सेवाओं की लागत सानाकरण और षवस्तार का तनजीकरण.  

8. प्रभावी षवस्तार रणनीतत बनाने के ललए संस्थागत नवाचार.  

 

इन आधारभूत लसद्ांतों को ध्यान में रिते हुए, कृषि उ‍पादन और उ‍पादकता में सुधार 

के माध्यम से ककसानों को उनके सामाश्जक-आधथयक षवकास में सहायता करने के ललए भारत 

सरकार द्वारा तनम्नललखित काययिम आरंभ ककए गए थे. उनमें से कुछ हैं: 
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इंटेंलर्ि एग्रीकलचर डिष्स्रक्ट प्रोग्राम (आईएिीपी) 

उ‍पादकता और उ‍पादन बढ़ाने पर ध्यान रिते हुए, आईएडीपी (IADP) काययिम को उसके 

पहले चरण में जुलाई, 1960 में षवलभन्द्न राजयों के 7 चयतनत श्जलों में आरंभ ककया गया था 

और बाद में दसूरे चरण में विय 1963-64 के दौरान 9 और श्जलों में षवस्ताररत ककया गया.   

इस काययिम का उदे्दश्य एकीकृत और गहन दृश्ष्ट्टकोण से उन्द्नत प्रथाओं के पैकेज को 

अपनाते हुए कृषि उ‍पादन की समस्याओं को हल करना था. इस काययिम के माध्यम से हालसल 

की गई उपलश्ब्धयां जबरदस्त थीं और इसने कृषि के माध्यम से ग्रामीणों के गरीबी उन्द्मूलन में 

वास्तव में सेंध लगा दी. इस काययिम को लोकषप्रय रूप से पैकेज प्रोग्राम के रूप में जाना जाता 

था.    

इंटेंलर्ि एग्रीकलचर एररया प्रोग्राम (आईएएपी)  

देश की षवशाल आबादी के ललए भोजन की मांग की पूतत य के ललए, यह तनणयय ललया गया 

कक देश के कम से कम 20 से 25 प्रततशत िेती वाले िेत्रों को धचश्न्द्हत ककया जाए और उसे 

गहन कृषि षवकास के ललए चनुा जाए. तदनुसार, विय 1964 में देश के 114 श्जलों में आईएएपी 

(IAAP) प्रचालन में आया. आईएएपी (IAAP) का मुख्य उदे्दश्य चयतनत िेत्रों में उ‍पादन के 

षवलभन्द्न सहायक उपकरणों के गहन और समश्न्द्वत उपयोग से मुख्य फसलों के उ‍पादन में 

प्रगततशील वषृद् करना था.    

आईएएपी (IAAP) ने चयतनत िेत्र तथा चयतनत फसलों के िाद्यान के उ‍पादन में वषृद् 

करके आंलशक रूप से अपने मुख्य उदे्दश्यों को प्राप्त कर ललया.    
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हाई यीलि िराइटी प्रोग्राम (एचिाईिीपी)  

आईएडीपी(IADP) और आईएएपी (IAAP) पैकेज दृश्ष्ट्टकोण और गहन कृषि से संबंधधत 

थे और इन काययिमों ने िाद्य उ‍पादन को कुछ हद तक बढ़ाया. लेककन बाद में, जब उपज का 

उ‍पादन श्स्थर हो गया, तो वे आगे िाद्य उ‍पादन की आवश्यकता की मांग को पूरा नहीं कर 

सके और इस अनुभव न ेएचवाईवीपी (HYVP) की आवश्यकता की ओर ध्यान आकषियत ककया.  

 

िरीफ 1966-67 में एचवाईवीपी (HYVP) अश्स्त‍व में आया श्जसका एकमात्र उदे्दश्य चयतनत 

फसलों के उच्च उपज वाले बीजों का उपयोग करके कुल िाद्य उ‍पादन को बढ़ाना था. चयतनत 

फसलें थीं - धान, गेहूाँ, बाजरा, जवार और मक्का. एचवाईवीपी (HYVP) की मुख्य षवशिेताएं इस 

प्रकार थीं  (1) इनपुट जैसे बीज, उवयरक और पादप संरिण रसायनों की आपूतत य (2) िेडडट की 

आपूतत य (3) सहकारी षवपणन (4) राष्ट्रीय प्रदशयन तथा (5) प्रलशिण.  

इन काययिमों से कुछ मह‍वपूणय पररणाम प्राप्त हुए, षवशिे रूप से उ‍पादन बढ़ाने तथा 

उच्च उपज वाले बीजों, उवयरकों और पादप संरिण रसायनों जैसे उ‍पादन वषृद् के उपलब्ध 

साधनों के बारे में कृिकों को जागरूक करने के िेत्र में. हालााँकक, इस काययिम की असफलताएाँ 

भी थी ंजैसे प्रततकूल मौसमी पररश्स्थततयााँ, कीटों और रोगों के प्रतत कुछ फसलों की संवेदनशीलता 

तथा कई कृिकों द्वारा अभ्यासों के पैकेज को पूणय रूप से न अपनाना.    

इस अवधध के दौरान और उसके बाद, यह महसूस ककया गया कक कुल कृिकों में लगभग 

60 प्रततशत छोटे ककसानों को अपनी िेती के आधथयक षवकास के ललए षवशिे सहायता और 

षवकास प्रणाली की आवश्यकता होती है.  
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ड्रॉट प्रोन एररय प्रोग्राम (िीपीएपी)  

भारत में, कुल भूलम का लगभग 19 प्रततशत अक्सर सूिे से प्रभाषवत होता है. इस समस्या से 

तनपटने के ललए, भारत सरकार ने जून, 1973 में 5 वीं पंचविीय योजना के दौरान ड्रॉट प्रोन 

एररय प्रोग्राम (DPAP) का शुभारंभ ककया.   

ड्रॉट प्रोन एररय प्रोग्राम (DPAP) का मूल उदे्दश्य सूिे के प्रभाव की गंभीरता को कम करना 

तथा लोगों की आय को श्स्थर करना था, षवशिे रूप से पाररश्स्थततक संतुलन को बहाल करते 

हुए समाज के कमजोर वगों के ललए. डीपीएपी (DPAP) ने तनम्नललखित पर षवशिे जोर ददया 

था   

1. लसचंाई के संसाधनों का षवकास और प्रबंधन    

2. मदृा में नमी संरिण और वनीकरण  

3. फसलों के पैटनय का पुनगयठन और चारागाह षवकास  

4. िेती करने के अभ्यास में पररवतयन  

5. षवशिे कायय योजना के माध्यम से छोटे ककसानों, मध्यम ककसानों और िेततहर मजदरूों के 

ललए पशुधन षवकास.  

डीपीएपी (DPAP) काययिम देश के 13 राजयों के 74 श्जलों में संचाललत हो रहा था. इस 

काययिम ने मदृा और नमी संरिण, वातनकी और चारागाह षवकास, दधुारू पशुओं के षवतरण, 

भेडपालक सहकारी सलमततयों के संगठन के िेत्र में लक्ष्य को पार कर ललया तथा इनमें से 

अधधकांश िेत्रों में काययिम लक्ष्य स्तर से अधधक हो गए. हालााँकक, डीपीएपी की कुछ कलमयां भी 

थी,ं जैसे कक लाभाथी और िेत्र षवकास काययिम उन्द्मुि दृश्ष्ट्टकोण गरीबी और बेरोजगारी की 

समस्याओं को अधधक हद तक हल नहीं कर सकते थे.    
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कमांि एररया ििेलपमेंट ुथॉररटी (र्ीएिीए)  

लसचंाई आयोग ने पाया कक लसचंाई िमता का उपयोग धीमा था और दि नहीं था, 

पररणामस्वरूप सूिा प्रभाषवत िेत्रों में वषृद् हुई. राष्ट्रीय कृषि आयोग का भी यही षवचार था कक 

प्र‍येक पुरानी लसचंाई पररयोजना को उन्द्नत ककया जाना चादहए ताकक मौजूदा लसधंचत िेत्रों की 

आवश्यक लसचंाई की जा सके और इसके संचालन के अतंगयत और अधधक िेत्रों को शालमल 

करने के ललए योजना बनाई जाए. इन लसफाररशों के आधार पर, भारत सरकार ने जुलाई, 1973 

में िेत्र षवकास प्राधधकरण की स्थापना की और बाद में इसे जून, 1974 में सीएडीए (CADA) में 

बदल ददया गया. सीएडीए (CADA) की मूल अवधारणा लसचंाई, मदृा संरिण, कृषि षवस्तार और 

सहयोग तथा िेडडट एजेंलसयों जैसे षवलभन्द्न षवभागों के बीच समन्द्वय करना था.   

सीएडीए (CADA) का मूल उदे्दश्य लसचंाई की संभावनाओं और वास्तषवक रूप से लसचंाई 

की गई भूलम में उसके योगदान के बीच की िाई को पाटना था. सीएडीए (CADA) का मह‍वपूणय 

कायय अपनी षवलभन्द्न लसचंाई पररयोजनाओं के माध्यम से उपलब्ध जल का उपयोग करना और 

आधतुनक षवतरण प्रणाली के माध्यम से उसके तनयंत्रण में आने वाले िेत्रों में जल का समान 

षवतरण करना था. हालााँकक इस काययिम ने बांध/नहरों के माध्यम से लसधंचत जल की उपलब्धता 

के कुछ उदे्दश्यों को प्राप्त करने में सहायता की लेककन यह देश में भूलम के षवशाल िेत्र की 

आवश्यकता/मांगों को परूा नहीं कर सका और इस प्रकिया में जहााँ भी ये सुषवधाएाँ उपलब्ध थीं, 

इन िेत्रों के ककसानों ने उनकी िेती के ललए लसचंाई के पानी का उपयोग कर अधधक से अधधक 

लाभ उठाया, परंतु अन्द्य िेत्र इससे वंधचत रह गए तथा दो िेत्रों और उसके लोगों के बीच िाई 

चौडी होती गई.  
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सीएडीए ने लसचंाई के ललए जल प्रदान करके उ‍पादन बढ़ाने में सहायता की तथा बड े

ककसानों को और अधधक तनवेश करने एव ंउच्च लाभ प्राप्त करने में भी मदद की. और यह 

सािबत हो गया कक यदद लसचंाई और उसका उधचत प्रबंधन हो तो फसलों की उ‍पादकता कुछ 

ही समय में बढ़ाई जा सकती है. इस काययिम में पररयोजना के प्रसार, लागत में वषृद्, भूलम 

अधधग्रहण की कदठनाई तथा संभाषवत और वास्तषवक िेती योग्य तनयंित्रत िेत्र की अनुपलब्धता 

जैसी कुछ कलमयां थीं.  

रेननगं एंि षिष़्िट (टी एंि िी) लर्स्टम ऑफ एग्रीकलचरल एक्र्टेंशन  

रेतनगं एंड षवश़्ट (T&V) लसस्टम, डॉ. डतैनयल बेनोर (षवश्व बैंक के सलाहकार) के ददमाग 

की उपज थी, श्जसे भारत में कृषि षवस्तार प्रणाली के सवाांगीण षवकास के ललए विय 1974 में 

आरंभ ककया गया, श्जसका उद्येश्य ककसानों और षवस्तार काययकतायओं के ललए  अवलोकन, 

प्रलशिण और प्रौद्योधगकी हस्तांतरण करना था ताकक उन्द्हे कृषि िेत्र में अधधक उ‍पादकता और 

उ‍पादन प्राप्त करने में सिम बनाया जा सके.  

यह नई कृषि षवस्तार रणनीतत षवश्व बैंक के त‍कालीन राष्ट्रपतत रॉबटय एस. मैक नमारा 

(Robert S. Mc. Namara) द्वारा विय 1970 में नैरोबी में आयोश्जत वाषियक सम्मेलन में ददए गए 

सुनावों पर आधाररत है, श्जसे आधथयक षवकास को गतत देने और 20 वीं शताब्दी के अतं तक 

गरीब देशों से संपूणय गरीबी को कम करने के उदे्दश्य से षवकलसत ककया गया था. यह षवश्व बैंक 

से सहायता प्राप्त पररयोजना थी और इजरायल में पहली बार आरंभ होते हुए कई देशों में शुरू 

की गई थी.  
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भारत में यह प्रणाली विय 1974 में दो राजयों अथायत राजस्थान और पश्श्चम बंगाल में 

पहली बार आरंभ की गई थी और उसके बाद देश के 16 अन्द्य राजयों में फैल गई, श्जसका 

उदे्दश्य व्यावसातयक षवस्तार सेवा प्रदान करना था जो उ‍पादन और आय बढ़ाने में ककसानों की 

सहायता करने में सिम हो तथा कृषि षवकास के ललए उधचत सहायता प्रदान कर सके. इस 

प्रणाली की मह‍वपूणय षवशिेताओं में व्यावसातयकता, एक ही तनयंत्रणकताय, प्रयास की एकाग्रता, 

समयबद् कायय, िेत्र और ककसान अलभषवन्द्यास, षवतनयलमत और तनरंतर प्रलशिण और अनुसंधान 

के साथ तनकट संबंध शालमल हैं.  

टी एंड वी प्रणाली के पररणामस्वरूप ककसानों, पेशवेर षवस्तार कलमययों और शोधकतायओं के 

बीच गततशील ललकं का तनमायण हुआ. ककसानों के िेतों में, चाहे वह लसधंचत हो या विाय जल 

पर आधाररत हों, कृषि-पाररश्स्थततक श्स्थततयों की एक षवस्ततृ श्रृिंला पर टी एंड वी प्रणाली 

का प्रभाव स्पष्ट्ट रूप से ददिाई देता था.  

अपने षवस्तार नेटवकय  में टी एंड वी (T & V) प्रणाली को अपनाने और उसे कायायश्न्द्वत 

करने से, भारत ने प्रभावी प्रौद्योधगकी हस्तांतरण प्रणाली के साथ-साथ वैज्ञातनक साधनों सदहत 

अपने िाद्यान उ‍पादन को बढ़ाने में बहुत कुछ हालसल ककया.  

नेश्नल एग्रीकलचरल एक्र्टेंशन प्रोजेक्ट (एनएईपी)   

एनएईपी का मूल उदे्दश्य षवस्तार प्रणाली के साथ अच्छी तरह से षवकलसत अनुसंधान 

प्रणाललयों के बीच की िाई को पाटना था ताकक प्रौद्योधगकी हस्तांतरण अधधक तीव्र गतत से हो 

सके. पररणामस्वरूप, सामान्द्य रूप स ेग्रामीण सेक्टर और षवशिे रूप से कृषि सेक्टर में उ‍पादन 

में वषृद् हो और वे समदृ् हो सकें .  
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इन षवशिे षवस्तार प्रयासों के बावजूद, कुछ सेक्टरों में सफलता प्राप्त करने में बड ेअतंर 

बने रहे, श्जन पर और अधधक ध्यान देने की आवश्यकता थी.     

2.5 कृषि षिकार् में षिलभन्‍दन ग्राहक केष्न्‍दरत कायसक्रम एि ंपररयोजनाएं   

स्माल फामयसय डवेलपमेंट एजेंसी (एसएफडीए) और माश्जयनल फामयसय एंड एग्रीकल्चरल लेबरसय 

(एमएफएएल)  

एसएफडीए (SFDA) को उ‍पादक के रूप में छोटे ककसानों की सहायता करने और उनकी 

षवशिे समस्याओं का पता लगाने तथा मनौले ककसानों और िेततहर मजदरूों की पहचान करने 

के उदे्दश्य से आरंभ ककया गया था, ताकक उनके रो़गार को बढ़ावा देने के ललए आवश्यक उपाय 

ककए जा सकें  और िेती करने में सहायता करने के ललए उन्द्हें मजदरूी के रूप में उधचत आय 

ददलवाने में मदद की जा सके.   

एसएफडीए (SFDA) को पहली बार 168 श्जला स्तरीय एजेंलसयों में आरंभ ककया गया 

श्जसमें 1818 ब्लॉक शालमल थे. इसे संयुक्त रूप से एसएफ/एमएफएएल (SF/MFAL) ब्लॉक के 

रूप में बनाने के ललए बाद में इसमें एमएफएएल (MFAL) को जोड ददया गया था.   

इस काययिम की प्रमुि उपलश्ब्धयां यह थीं कक सभी छोटे ककसान, मनौले ककसान और 

िेततहर मजदरू अपनी समस्याओं की पहचान करने और उन्द्हें सरकार की सहायता से हल करने 

के ललए एक छत के नीच ेएकित्रत हो गए थे. इसने िेततहर मजदरूों को, जहां वे म़दरूी करते 

थे वहां के भू-स्वालमयों से न्द्यूनतम मजदरूी ददलाने में भी सहायता की. मनौले और छोटे ककसान 

दोनों को, श्जनकी पहचान एसएफडीए (SFDA) और एमएफएएल (MFAL) द्वारा उनकी िेती 
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के तौर-तरीकों के ललए ककया गया था, षवलभन्द्न एजेंलसयों से कई सश्ब्सडी लमलीं और श्जसके 

कारण कुछ हद तक वे अपनी आधथयक श्स्थतत में सुधार कर सके.  

हालााँकक, यह काययिम पूरी तरह से लक्ष्य प्राप्त नही ंकर सका क्योंकक इसमें देश के समस्त 

िेत्र शालमल नहीं थे और साथ ही इसमें चयतनत ब्लॉकों/श्जलों में ग्रामीण जीवन के केवल एक 

या दो पहलुओं और ग्रामीणों के वगय को शालमल ककया गया था. इन काययिमों में स्थानीय स्तर 

की योजना और तनगरानी गायब थी.    

एकीक्रत ग्रामीण षिकार् कायसक्रम (इंटीगे्रटि रूरल ििेलपमेंट प्रोग्राम / आईआरिीपी)  

आईआरडीपी (IRDP) की मूल अवधारणा एकीकृत प्रणाली में ग्रामीण षवकास नीततयों की 

योजना और कायायन्द्वयन दोनों पर थी. इसमें शालमल थे (1) षवलभन्द्न संगठनों के बीच समन्द्वय 

करना (2) गांव, ब्लॉक, श्जला, राजय और कें र स्तर पर सरकारी एजेंलसयों के बीच ऊध्वायधर 

एकीकरण संबंध में सुधार करना (3) काययिमों, पररयोजनाओं को बनाने की योजना आदद तय 

करने में स्थानीय स्तर के प्रशासन को मह‍व देना (4) स्थानीय संसाधनों का सवो‍तम उपयोग 

और व्यश्क्तगत मूल्यों में पररवतयन तथा गांव में सामाश्जक-आधथयक पररवतयनों के प्रतत ग्रामीणों 

की धारणा एवं इससे भी अधधक मह‍वपूणय बात, षवकास काययिम के तनमायण, कायायन्द्वयन और 

मूल्यांकन में लोगों की सहभाधगता.  

आईआरडीपी ने अपन ेसचंालन में सभी सेक्टरों को शालमल ककया ताकक ग्रामीण िेत्र के 

लोगों के आधथयक उ‍थान में मदद लमल सके. इन सेक्टरों में कृषि, पशुपालन, म‍स्य पालन, 

बागवानी, वातनकी, उद्योग, षवपणन और सेवा सेक्टर शालमल थे. आरंभ में, इस काययिम ने 
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जबरदस्त प्रभाव डाला और आधथयक श्स्थतत में सुधार ककया. लेककन बाद में इस काययिम में, 

लाभाधथययों के अनुधचत चयन के पररणामस्वरूप वास्तषवक लाभाथी लाभ से वंधचत रह गए.   

इस समस्या के कारण तथा देश के लगभग सभी ब्लॉकों में काययिम के कायायन्द्वयन के 

ललए इसकी षवशाल मशीनरी के कारण, उधचत अनुवती लगभग अनुपश्स्थत था. षवशिे रूप से 

आधथयक षवकास के ललए लाभाधथययों को ऋण की मंजूरी या कुछ इनपुट षवतरण के बाद, ककसी 

ने भी लाभाधथययों पर ऩर नहीं रिी. लाभाधथययों के चयन के ललए बेंच माकय  सवेिण योजना 

के अनुसार नहीं ककया गया था तथा ब्लॉक स्तर पर षवकास षवभाग और लोगों के बीच समन्द्वय 

की कमी थी और इस प्रकिया में, काययिम में लोगों की भागीदारी बहुत कम थी. समस्या ब्लॉक 

और श्जला स्तर से नौकरशाही के कठोर दृश्ष्ट्टकोण के कारण भी हुई. हालांकक, आईआरडीपी 

(IRDP) ने ग्रामीणों में आधथयक षवकास के प्रतत जागरूकता उ‍पन्द्न की और इस उद्येश्य के 

ललए सरकार से उसकी भूलमका की अपेिा की.  

गहन मिेशी षिकार् पररयोजना (हद इंटेंलर्ि केटल ििेलपमेंट प्रोजेक्ट / आईर्ीिीपी)  

अगस्त, 1952 में प्रमुि ग्रामीण स्कीम की पहल देश में मवेलशयों और भैंसों की गुणव‍ता 

और उ‍पादकता में सुधार करने का पहला व्यवश्स्थत प्रयास था. आईसीडीपी (ICDP) की शुरुआत 

विय 1964-65 में हुई थी. पररयोजना के उदे्दश्य प्रमुि ग्रामीण स्कीम के समान ही थे, लेककन 

इसमें व्यापक गुंजाइश थी. इसन ेदगु्ध उ‍पादन में सफलता प्राप्त करने हेत ुपशुपालकों द्वारा 

बेहतर अभ्यास अपनाने के ललए एक पैकेज की पररकल्पना की (राष्ट्रीय कृषि आयोग, विय 1976). 

इस पैकेज में शालमल थे   

1. मवेलशयों का प्रजनन  
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2. स्िब बैलों को बधधया करना  

3. पशु धचकक‍सा सहायता और रोग तनयंत्रण  

4. दधू ररकॉडडांग का पंजीकरण  

5. अधधक दधू देने वाले मवेलशयों को पालना    

6. दगु्ध उ‍पादन के ललए सश्ब्सडी और प्रो‍साहन   

7. पशुओं का भोजन और भूसा षवकास सदहत प्रदशयन, चारे के बीज का षवतरण, साइलेज 

बनाना और भूसा काटने को लोकषप्रय बनाना और   

8. दगु्धालय का षवस्तार  

 

प्रमुि डयेरी संयंत्रों के लमल्क शडे िेत्र में काययिम आरंभ ककया गए थे ताकक इन संयंत्रों 

को अधधक मात्रा में दधू के तनबायध प्रवाह को सुतनश्श्चत ककया जा सके.. इसमें कोई संदेह नहीं 

है कक आईसीडीपी (ICDP) ने देश में दधुारू पशुओं के दधू उ‍पादन िमता को बढ़ाने में बहुत 

हद तक मदद की.  

स्ि-रोजगार के ललए ग्रामीण यािकों को प्रलशक्षण (रेननगं ऑफ रूरल याथ फॉर र्ेलफ-एंप्लॉयमेंट/ 

टीआरिाईएर्ईएम)  

कें र सरकार द्वारा ग्रामीण षवकास षवभाग के अतंगयत 15 अगस्त, 1979 को कें र प्रायोश्जत 

योजना टीआरवाईएसईएम (TRYSEM) आरंभ की गई थी. टीआरवाईएसईएम (TRYSEM)  

आईआरडीपी (IRDP) को सुषवधाजनक बनाने का एक घटक है. टीआरवाईएसईएम (TRYSEM)   

का प्रमुि और मह‍वपूणय उदे्दश्य गरीबी रेिा से नीच ेके पररवार के ग्रामीण युवाओं को तकनीकी 

कौशल प्रदान करना था ताकक वे कृषि और संबद् गततषवधधयों, उद्योगों, सेवाओं एव ंव्यवसाय 

उद्यमों के व्यापक िेत्र में स्वरोजगार कर सकें . इस प्रणाली ने ग्रामीण िेत्रों में बहुत से 
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बेरोजगार ग्रामीण युवाओं को अपने स्वयं के रिरिाव के ललए पयायप्त मात्रा में आय अश्जयत 

करने में मदद की और उन्द्हे स्थायी आजीषवका कमाने में व्यस्त कर ददया. हालांकक यह काययिम 

देश की भारी बेरोजगारी को दरू नहीं कर सका, लेककन इसने स्व-रोजगार के ललए स्वयं पहल 

करने तथा स्वयं के षवकास के ललए आय अजयन करने का मागय ददिाया.  

ग्रामीण के्षत्रों में महहलाओं और बच्चों का षिकार् (ििेलपमेंट ऑफ यूमेन एंि गचलड्रन इन रूरल 

एररया / िीिब्लयूर्ीआरए)  

ग्रामीण िेत्रों में मदहलाओं और बच्चों की श्स्थतत में सुधार करने के एकमात्र उदे्दश्य के 

साथ एक अनोिा काययिम डीडब्ल्यूसीआरए(DWCRA) विय 1982-83 में आईआऱडीपी(IRDP) की 

उप-योजना के रूप में आरंभ ककया गया था. काययिम के पीछे तकय  यह था कक मदहलाओं की 

आय का पररवार के पोिण और शैक्षिक श्स्थतत के साथ सकारा‍मक संबंध है तथा उसे मदहलाओं 

की श्स्थतत के प्रतत सकारा‍मक दृश्ष्ट्टकोण के तनमायण के ललए जाना जाता है. यदद वह षवकलसत 

और सशक्त हैं, तो वह अपने बच्चों की देिभाल अधधक वांतछत तरीके से कर सकती है. इस 

काययिम के माध्यम से, अधधकांश ग्रामीण मदहलाओं ने कुछ आय अश्जयत करना शुरू कर ददया 

तथा इससे वह स्वयं की और अपने बच्चों की बहुत हद तक देिभाल करने में सिम हो गयीं.  

डीडब्ल्यूसीआरए(DWCRA) का उदे्दश्य मदहलाओं को आय सजृन सबंंधी गततषवधधयााँ 

उपलब्ध करना था और सहायता प्राप्त मदहलाओं के ललए एक प्रणाली के रूप में संगठना‍मक 

सहायता प्रदान करना था ताकक वे उस िेत्र में उपलब्ध वस्तुओं और सेवाओ ंके प्रभावी प्राप्तकताय 

बन सकें . डीडब्ल्यूसीआरए(DWCRA) की अनूठी षवशिेता समूह में मदहलाओं की मदद करना 

था न कक व्यश्क्तगत रूप में. इसललए, समूह दृश्ष्ट्टकोण ने समूह के मुद्दों के प्रभाव के रूप में 
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समूह के प्र‍येक व्यश्क्त को षवचार करने और बेहतर तनष्ट्पादन करने में मदद की. यह बहुत 

प्रभावी था और इस काययिम से कई ग्रामीण मदहलाओं को लाभ लमला.  

यद्यषप ऊपर सूचीबद् कई काययिमों का उदे्दश्य कृषि और उसस ेसंबद् िेत्रों के माध्यम से 

ग्रामीणों की सामाश्जक-आधथयक श्स्थततयों में सुधार करना था परंत ुइन काययिमों के कायायन्द्वयन 

के दौरान कई समस्याएं आयीं. समस्याएं प्रभावी रूप से संगठना‍मक, संरचना‍मक और कायाय‍मक 

बाधाओं से संबंधधत थीं श्जनकी पहचान कृषि षवस्तार और अन्द्य संबंधधत षवकास काययिमों के 

टी एंड वी(T&V) प्रणाली की लंबी तनरंतरता के दौरान की गई थी.  

नतलहन पर प्रौद्योगगकी लमशन (टेक्नालॉजी लमशन ऑन ऑयलर्ीि/टीएमओ)  

प्रौद्योधगकी लमशन लोगों के एक समूह के ललए षवशिे असाइनमेंट कायय था श्जसेके अतंगयत 

एक तकनीकी काययिम को तनश्श्चत समय के भीतर पूरा करना था. इसे राष्ट्रीय स्तर पर आम 

तौर पर लोगों के जीवन में व्याप्त समस्याओं को एक तनश्श्चत समय सीमा में, पररणाम-उन्द्मुि, 

बहु-षवियक, अ‍यधधक गहन काययिम के माध्यम से दरू करने के ललए बनाया गया था. इस 

काययिम में शालमल संगठनों और एजेंलसयों को षवलशष्ट्ट श्जम्मेदाररयां दी गईं और कायय की 

प्रगतत पर उच्चतम स्तर तक बारीकी से ऩर रिा गया. काययिम को लागू करने में न केवल 

सकारा‍मक पहलुओं पर जोर ददया गया बश्ल्क धीमी गतत से चलने वाले कारकों की भी पहचान 

की गई और उन्द्हें जल्द से जल्द हटाने के ललए कदम उठाए गए. उदार षव‍तीय सहायता से 

काययिम संचाललत ककया गया तथा काययिम का कायायन्द्वयन धन की अनुपलब्धता के कारण 

िबल्कुल भी बाधधत नहीं हुआ. भारत ने इस कायय को एक चनुौती के रूप में ललया और देश में 

ततलहन उ‍पादन में काफी हद तक सफलता प्राप्त की.  
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भारत में प्रमुि कमी वाला िेत्र ततलहन उ‍पादन का था, श्जसके ललए मई, 1986 में 

ततलहन पर प्रौद्योधगकी लमशन आरंभ ककया गया. इसका मुख्य उदे्दश्य देश को पौधों से प्राप्त  

िाने योग्य और न िाने योग्य तेलों में आ‍मतनभयर बनाना तथा उनके आयात को कम करना 

था. इसे षवलभन्द्न षवकासा‍मक, वैज्ञातनक, बैंककंग, षवपणन और प्रसंस्करण एजेंलसयों से जुड ेएक 

एकीकृत दृश्ष्ट्टकोण के माध्यम से प्राप्त ककया जाना था. ततलहन पर प्रौद्योधगकी लमशन की 

तनम्नललखित रणनीतत थी :  

i. फसल की तकनीक में सुधार करना  

ii. बेहतर उ‍पादन तकनीक लागू करने में ककसानों का समथयन करना  

iii. फसल कटाई के बाद की तकनीक में सुधार करना; और  

iv. कटाई के बाद की तकनीक को लागू करने के ललए उद्योग को समथयन देना  

 

कम लाभकारी फसलों के स्थान पर ततलहन की िेती करके तथा बेहतर तकनीक और 

शुष्ट्क िेती के बेहतर तरीकों और पद्ततयों को अपनाकर ततलहन की िेती के ललए लसधंचत िेत्र 

को बढ़ाने के ललए एक व्यापक योजना तैयार की गई थी. षवस्तार पद्ततयों में शालमल थे - 

ब्लॉक प्रदशयन, ककसानों का प्रलशिण, षविय षवशिेज्ञ और षवस्तार एजेंट; सुतनश्श्चत इनपुट आपूतत य 

एवं प्रौद्योधगकी पैकेज; िेत में दैतनक ककसान सम्मेलन; और रेडडयो और टेलीषवजन के माध्यम 

से सूचना का संचार. प्रौद्योधगकी हस्तांतरण के माध्यम से ककसानों के ललए मजबूत सहायता 

प्रणाली के मह‍व को महसूस करते हुए, भारत सरकार ने वनस्पतत तेल के तनरंतर उ‍पादन के 

ललए राष्ट्रीय ततलहन षवकास पररयोजना (एनओडीपी/ NODP) की शुरुआत की.  
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जिाहर रोजगार योजना 

गरीब ग्रामीणों को रोजगार प्रदान करने के ललए विय 1989 में जवाहर रोजगार योजना 

आरंभ की गई. राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार काययिम (एनआरईपी) और ग्रामीण भूलमहीन रोजगार 

गारंटी काययिम (आरएलईजीपी) को इस काययिम में लमला ददया गया. इस काययिम के अतंगयत 

व्यय को कें र और राजयों द्वारा 80:20 आधार पर साना ककया गया था. इस काययिम के तहत 

कें रीय सहायता सीधे श्जलों को जारी की जाती थी. इस काययिम के अंतगयत श्जलों को प्राप्त 

होने वाले आवंटन का 80 प्रततशत से कम ग्राम पंचायतों को नहीं ददए जाने थे. यह अनुमान 

लगाया गया था कक यह काययिम गरीबी रेिा से नीच ेरहने वाले प्र‍येक पररवार के एक सदस्य 

जो अकुशल रोजगार की मांग करेंगे, को कम से कम पूणय रोजगार का अवसर प्रदान करेगा 

(ग्रामीण षवकास षवभाग, विय 1989).  

मनरेगा  

महा‍मा गांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी अधधतनयम (MGNREGA) भारतीय नौकरी 

गारंटी योजना है, श्जसे 25 अगस्त, 2005 को कानून द्वारा लागू ककया गया. यह योजना ककसी 

भी ग्रामीण पररवार के वयस्क सदस्य, जो विय 2009 की कीमतों पर, 120 रु. प्रतत ददन के 

वैधातनक न्द्यूनतम मजदरूी के दहसाब से सावयजतनक कायय संबंधधत अकुशल मैनुअल कायय करने 

को तैयार है, को प्र‍येक षव‍तीय विय में सौ ददन के रोजगार के ललए कानूनी गारंटी प्रदान करती 

है. षव‍त विय 2010-11 में कें र सरकार की इस योजना का पररव्यय 40,000 करोड रुपए था. 

यह अधधतनयम ग्रामीणों की िय शश्क्त में सुधार लाने के उदे्दश्य से आरंभ ककया गया 

था, मुख्य रूप से ग्रामीण भारत में रहने वालों, चाहे वे गरीबी रेिा से नीच ेहों या न हों, के 

ललए अधय या गैर-कुशल कायय. तनधायररत कायय बल में लगभग एक ततहाई मदहलाएाँ हैं. आरंभ में 
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इस कानून को राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी अधधतनयम (नरेगा) कहा जाता था, परंत ु 2 

अक्टूबर, 2009 को इसका नाम बदल ददया गया.   

विय 2011 में, इस काययिम की व्यापक आलोचना हुई, क्योंकक अन्द्य भारतीय गरीबी घटाने 

वाले काययिमों की तुलना में यह अधधक प्रभावी नहीं था. अपने अच्छे इरादों के बावजूद, भ्रष्ट्ट 

अधधकाररयों, धन के स्रोत के रूप में घाटे का षव‍त, इस काययिम के अतंगयत तनलमयत अवसंरचनाओं 

की िराब गुणव‍ता और गरीबी पर अनपेक्षित षवनाशकारी प्रभाव के कारण मनरेगा षववादों से 

तघरी हुई है.  

राष्ट्रीय बागिानी लमशन (नेशनल हॉटीकलचर लमशन)  

राष्ट्रीय बागवानी लमशन भारत सरकार द्वारा प्रवततयत एक भारतीय बागवानी स्कीम है. 

[1] बागवानी को राजय में उपलब्ध अधधकतम िमता तक षवकलसत करने और राजय में सभी 

बागवानी उ‍पादों (फल, सश्ब्जयां, फूल, रोपण फसलें, मसाले, औिधीय सुगंधधत पौधे) के उ‍पादन 

को बढ़ाने के ललए विय 0005-06 में 30 वीं पंचविीय योजना के अतंगयत इसे आरंभ ककया गया 

था.  

इसके उद्येश्य हैं:  

1. िेत्रीय रूप से षवभेददत रणनीततयों पर आधाररत िेत्र के माध्यम से बागवानी सेक्टर 

का समग्र षवकास करना   

2. बागवानी उ‍पादन में वषृद्, कृिक पररवारों को पोिण सुरिा और उनकी आय में सुधार 

करना;  
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3. बागवानी षवकास के ललए जारी कई काययिमों तथा तनयोश्जत काययिमों में अलभसरण 

और तालमेल स्थाषपत करना;  

4. पारंपररक ज्ञान और आधतुनक वैज्ञातनक ज्ञान के सहज लमश्रण के माध्यम से  

तकनीकों को बढ़ावा देने, षवकलसत करने और प्रसार करने के ललए;  

5. कुशल और अकुशल व्यश्क्तयों, षवशिेकर बेरोजगार युवाओं के ललए रोजगार सजृन के 

अवसर पैदा करना;  

राष्ट्रीय कृषि षिकार् योजना (आरकेिीिाई)   

राष्ट्रीय कृषि षवकास योजना या राष्ट्रीय कृषि षवकास काययिम भारत सरकार द्वारा   11 

वीं पंचविीय योजना के एक भाग के रूप में अगस्त, 2007 में आरंभ की गई, जो अततररक्त 

कें रीय सहायता की एक राजय योजना स्कीम है. राष्ट्रीय षवकास पररिद के त‍वावधान में आरंभ 

की गई इस योजना का लक्ष्य 11 वीं पंचविीय योजना (2007-33) की अवधध के दौरान कृषि और 

इसके संबद् िेत्रों (जैसा कक भारत के योजना आयोग द्वारा पररभाषित है) के षवकास के माध्यम 

से कृषि में 4% वाषियक वषृद् हालसल करना था.  

यह स्कीम अतनवायय रूप से एक राजय योजना स्कीम है जो भारत के राजयों और प्रातंों 

की स्थानीय आवश्यकताओ,ं भौगोललक/जलवायु पररश्स्थततयों, उपलब्ध प्राकृततक संसाधनों/ 

प्रौद्योधगकी और फसल के पैटनय पर जानकारी समाषवष्ट्ट करते हुए उनके श्जलों में कृषि में 

सावयजतनक तनवेश बढ़ाने की योजना बनाने की स्वाय‍तता प्रदान करती है ताकक कृषि और उसके 

संबद् िेत्रों की उ‍पादकता में उल्लेिनीय वषृद् की जा सके और अतंतः कृषि और इसके संबद् 

िेत्रों में ककसानों की आय को अधधक से अधधक की जा सके.  
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राष्ट्रीय कृषि निाचार पररयोजना (नेशनल एग्रीकलचर इनोिेर्न प्रोजेक्ट/ NAIP) 

भारत सरकार ने षवश्व बैंक के समथयन से राष्ट्रीय कृषि नवाचार पररयोजना आरंभ की है. 

इस पररयोजना का संचालन आईसीएआर (ICAR) कर रहा है. पररयोजना का समग्र उदे्दश्य 

सावयजतनक अनुसंधान संगठनों, कृिक समूहों, गैर सरकारी संगठनों, तनजी िेत्र और नागररक 

समाज तथा अन्द्य दहतधारकों के बीच सहयोग के माध्यम से कृषि नवाचारों को लागू करके 

गांवों में गरीबी उन्द्मूलन और आय सजृन के ललए भारतीय कृषि के ‍वररत और सतत प्रपातंरण 

को आसान बनाना है. राष्ट्रीय कृषि नवाचार पररयोजना गरीबी दरू करन ेऔर आय में सुधार 

करने के ललए अधधक से अधधक बाजार उन्द्मुिीकरण हेतु भारतीय कृषि िेत्र के सतत प्रपांतरण 

में योगदान करता है. इसका षवलशष्ट्ट उदे्दश्य कृषि नवाचारों का उपयोग करने के ललए सावयजतनक 

अनुसंधान संगठनों, ककसानों, तनजी िेत्रों और दहतधारकों के बीच सहयोग में तेजी लाना है. इस 

पररयोजना के चार उदे्दश्य हैं-  

1. सूचना, संचार और प्रसार प्रणाली; व्यवसाय योजना और षवकास; अधधगम और िमता तनमायण; 

नीतत और ललगं षवश्लेिण और पररकल्पना; षव‍तीय प्रबंधन और िरीद प्रणाललयों को कफर 

से तैयार करना; और पररयोजना कायायन्द्वयन पर ध्यान कें दरत करते हुए भारतीय राष्ट्रीय 

कृषि अनुसंधान पररिद (NARS) में बदलाव के प्रबंधन के ललए उ‍प्रेरक एजेंट के रूप में 

भारतीय कृषि अनुसंधान पररिद (ICAR) को मजबूती प्रदान करना.  

2. उ‍पादन-से-उपभोग प्रणाली पर तनधध अनुसंधान.  

3. स्थायी ग्रामीण आजीषवका सुरिा पर तनधध अनुसंधान.  

4. कृषि षवज्ञान के प्रमुि िेत्रों में बुतनयादी और रणनीततक अनुसंधान का समथयन  
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षिशिेताए ं 

पररयोजना में दितापूणय कायय के ललए मजबूत और पारदशी शासन रणनीतत होगी. आधतुनक 

षव‍तीय प्रबंधन, िरीद प्रणाली, ज्ञान प्रबंधन और पररणामों की रूपरेिा तथा तनगरानी का पालन 

करने के ललए संस्थागत और कायायन्द्वयन व्यवस्था पूरी तरह से सुव्यवश्स्थत की जाएंगी जो 

तनरंतर प्रगतत और अपेक्षित आउटपुट सुतनश्श्चत करेंगे. पयायवरणीय और सामाश्जक संरिा प्रबंध 

की कडी तनगरानी के साथ-साथ व्यवश्स्थत आधथयक और षव‍तीय षवश्लेिण की जाएगी. पररयोजना 

का एक अन्द्य प्रमुि घटक राष्ट्रीय कृषि नवाचार प्रणाली के आ‍म-नवीकरण के ललए मजबूत 

संस्थागत अधधगम और िमता तनमायण योजना है. इस योजना में व्यापक प्रलशिण के मूल्यांकन 

की आवश्यकता, कृषि के ललए ज्ञान और लशिा प्रसार प्रबंधन में आधतुनक आईसीटी का उपयोग 

करना, वैश्वीकृत कृषि बाजार और अथयव्यवस्था से तनपटने के ललए िमता तनमायण, अवलोकन 

और दरूदलशयता के ललए िमता तनमायण आदद शालमल हैं.  

फस्टस लाइन एक्र्टेंशन और ननयलमत षिस्तार? 

फस्टय लाइन एक्सटेंशन, आज आईसीएआर संस्थानों और राजय कृषि षवश्वषवद्यालयों 

द्वारा लाइन षवभागों में ककया जाने वाला एक आउटरीच षवस्तार लशिा काययिम है, ताकक उन्द्हें 

िेत्र में आने वाली नई तकनीकों और प्रकियाओं के साथ उन्द्मुि ककया जा सके. जबकक तनयलमत 

षवस्तार से ता‍पयय लाइन षवभागों द्वारा सीधे ककसानों के ललए की जाने वाली षवस्तार गततषवधधयां 

और काययिम हैं.  
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भारत में कृषि षिश्िषिद्यालय (र्ंपकस , ुगधगम और षिस्तार)  

जबकक षवलभन्द्न प्रशासतनक सेट-अप की कोलशश की गई और अपनाया गया, भारत के 

षवलभन्द्न राजयों में कृषि षवश्वषवद्यालयों के रूप में कृषि लशिा, अनुसंधान तथा िेत्र षवस्तार 

(षवस्तार लशिा) के मानक और गुणव‍ता में सुधार के ललए एक अन्द्य उल्लेिनीय नवाचार 

आरंभ की गई थी. इस तरह का पहला षवश्वषवद्यालय विय 1960 में स्थाषपत पंतनगर (उ‍तर 

प्रदेश) में गोषवदंबल्लभ पंत कृषि षवज्ञान और प्रौद्योधगकी षवश्वषवद्यालय था. इसके बाद, प्र‍येक 

राजय में एक कृषि षवश्वषवद्यालय (कुछ राजयों में एक से अधधक) की स्थापना की गई और 

वतयमान में भारत में अधधगम, अनुसंधान और षवस्तार के एकीकृत कायय का तनष्ट्पादन करते हुए 

67 कृषि षवश्वषवद्यालय (64 एसएयू और 3 सीएयू, ददसंबर, 2019) कायय कर रहे हैं. षवस्तार लशिा 

काययिमों और गततषवधधयों के ललए, इन षवश्वषवद्यालयों में से प्र‍येक के पास षवस्तार लशिा 

तनदेशालय है, श्जसके प्रमुि एक तनदेशक हैं, श्जन्द्हे सभी प्रमुि षवियों जैसे कृषि षवज्ञान, पशुपालन, 

मदृा षवज्ञान, कीटषवज्ञान, पादप रोगषवज्ञान, बागवानी, कृषि अथयशास्त्र, कृषि इंजीतनयररगं और 

षवस्तार लशिा से संबंधधत षविय षवशिेज्ञों की टीम द्वारा सहायता लमलती हैं. षवश्वषवद्यालय 

के षवस्तार लशिा तनदेशालय की श्जम्मेदारी मुख्य रूप से राजय के कृषि षवभाग के षवस्तार 

कालमययों को नई कृषि तकनीक, ककसानों में नई कृषि प्रौद्योधगकी का संचार, ककसानों और षवस्तार 

कलमययों को प्रलशिण प्रदान करते हुए अप टू डटे रिना है, ताकक  ककसानों और षवस्तार 

काययकतायओं द्वारा उधचत षवस्तार सादह‍य का उपयोग ककया जा सके तथा चयतनत िेत्रों में 

षवस्तार-लशिा काययिम और षवकासा‍मक गततषवधधयां की जा सकें .   
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2.6   ुन्‍दय देशों में षिस्तार कायसक्रम  

बांग्लादेश   

बागं्लादेश की कोलमला पररयोजना (Comilla project), श्जसने पूरे षवश्व में ग्रामीण षवकास 

काययकतायओं में रुधच पैदा की, को देश में षवस्तार कायय के ललए एक बडी उपलश्ब्ध माना जा 

सकता है. 1960 के दशक के आरंभ में (त‍कालीन पूवी पाककस्तान) ग्रामीण षवकास के ललए 

सरकारी पदाधधकाररयों को प्रलशक्षित करने हेतु कोलमला में एक राष्ट्रीय अकादमी शुरू की गई 

थी. षवशिे रूप स,े श्जले का कोतवाली पुललस स्टेशन कृषि षवकास पर ध्यान देने वाले ग्रामीण 

षवकास पद्ततयों को षवकालसत करने और परीिण करने के ललए प्रयोगा‍मक प्रयोगशाला था. 

परीिण और त्रदुट द्वारा ( By trial and error) अकादमी ने एक व्यापक दृश्ष्ट्टकोण षवकलसत 

ककया, जो षवस्तार एजेंटों के ललए षवशिे रूप से रुधचकर है तथा जो स्थानीय लोगों और अकादमी 

के बीच कुछ गततषवधधयों को करने के ललए समनौता करने की सुषवधा प्रदान करता है जैसे - 

स्वयं को ग्राम सहकारी सलमततयों में व्यवश्स्थत करना; और यह गैर-औपचाररक लशिा के ललए 

प्रमुि एजेंसी बन गया जो कृषि षवस्तार का षवियवस्त ुहै.  

श्रीलंका  

श्रीलंका की िेती की यह षवशिेता है कक उसकी कृषि प्रणाली में पयायप्त षवषवधता है. 

अधधकांश ककसान तनवायह के ललए छोटे िेतों में िेती करते हैं, जबकक अन्द्य व्यावसातयक स्तर 

पर फसलों / पशुधन का उ‍पादन करते हैं.  

षवस्तार दृश्ष्ट्टकोण एक षवभाग की तुलना में कई षवभागों द्वारा सामूदहक कारयवाई के इदय-

धगदय कें दरत है और समूदहक षवस्तार पद्ततयों के उपयोग पर जोर देता है. उपयुयक्त दृश्ष्ट्टकोण 

की मूल अवधारणाएं हैं - ककसान कें दरत, समस्त िेत, समस्या गणना, समस्या षवश्लेिण और 
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समस्या समाधान प्रकियाओं के माध्यम से ककसान की आवश्यकताओं पर आधाररत मंडल, श्जला 

और प्रांतीय काययिमों को तैयार करन ेमें नीच ेस ेऊपर की ओर भागीदारी की योजना. समान 

दहतों तथा समान संसाधन बंदोबस्त के साथ ककसान संदभय समूहों (एफआरजी) को स्थाषपत 

करने की पररकल्पना की गई थी. एफआरजी को षवस्तार अधधकारी और कृिक समुदाय के बीच 

सबसे मह‍वपूणय कडी का कायय करना था.  

इंिोनेलशया 

एकीकृत कीट प्रबंधन (आईपीएम) काययिम को विय 1989 में इंडोनेलशयाई सरकार ने 

पयायवरणीय धगरावट को देिते हुए एक जागरूक तनणयय के रूप में आरंभ ककया था. इसे राष्ट्रीय, 

सावयजतनक िेत्र के प्रयास के रूप में अधधक स्थायी कृषि प्रथाओं को आरंभ करने के ललए 

व्यवश्स्थत रूप से बड ेपैमाने पर ककया गया पहला प्रयास कहा जाता है.  

आईपीएम (IPM) षवस्तार दृश्ष्ट्टकोण फामयर फील्ड स्कूलों (FFS) पर आधाररत है जो स्वरूप 

से गैर-औपचाररक हैं तथा धान की िेती के मौसम के मुख्य भाग तक जारी रहत ेहैं. एक 

प्रलशिण िेत्र है श्जसका एक सेक्शन आईपीएम लसफाररशों को पालन करता है और दसूरा िेत्र 

अधधक पारंपररक कृषि षवस्तार सेवा की सलाह को पालन करता है. व्याख्यान षवधध का उपयोग 

शायद ही ककया जाता है, इसके बजाय प्रलशिुओं को िेतों पर ध्यान देन ेऔर कृषि-पाररश्स्थततकी 

तंत्र षवश्लेिण में तनष्ट्किों पर प्रश्न उठाने के ललए प्रो‍सादहत ककया जाता है. इसे िेत्र के समस्त 

स्कूल समूह के समि प्रस्तुत ककया जाता है और कफर इस पर चचाय की जाती है. ककसान-से-

ककसान तक प्रसार करने के ललए समूहों के सकिय सदस्यों को अन्द्य समूहों को प्रलशक्षित करने 

के ललए प्रो‍सादहत ककया जाता है, श्जसे सामूदहक प्रततकृतत के ललए मह‍वपूणय रणनीतत के रूप 

में देिा जाता है.  
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इस काययिम ने आईपीएम ककसान िेत्र के स्कूल मॉडल के आधार पर नई राष्ट्रीय षवस्तार 

पररयोजना को बनाने के ललए पहले ही षवश्व बैंक को प्रेररत कर ललया है. काययिम के अतंगयत, 

स्थानीय सरकारों से धन प्राप्त करने का कायय जारी है. अब तक, यह काययिम अपेिाकृत संभ्रांत 

ककसानों तक पहंुच गया है तथा इंडोनेलशया में धान की िेती करने वाले अधधकांश ककसानों तक 

पहंुचाने के तरीकों पर ध्यान देने की आवश्यकता है.  

क्रफलीपींर् 

विय 1991 के स्थानीय सरकार संदहता के अतंगयत, कफलीपींस की कांगे्रस ने कृषि षवस्तार 

सदहत `बुतनयादी सेवाओं' का प्रबंधन और पययवेिण करने के ललए षवकेन्द्रीकरण करते हुए 

स्थानीय सरकारों को अधधकार दे ददया, जो अब तक कृषि मंत्रालय की श्जम्मेदारी थी. संसाधनों 

और पररसंपश्‍तयों को हस्तांतररत ककया गया और साथ ही षवकास पररयोजनाओं के षव‍तपोिण 

के ललए स्थानीय स्तर पर संसाधनों को उ‍पन्द्न करने के ललए शश्क्तया ंभी प्रदान की गईं. 

इसके ललए षवस्तार प्रणाली को पूरी तरह से पनुगयदठत करन ेकी आवश्यकता थी. उपयोग की 

जाने वाली षवस्तार पद्ततयों की सीमा व्यश्क्तगत से लेकर समूह षवस्तार तक, जनसमूदाय से 

लेकर लोक मीडडया और आईटी (सूचना प्रौद्योधगकी) तक होती हैं. हाल के काययिमों में, मुख्य 

उ‍पादन िेत्र (केपीए) षवकास दृश्ष्ट्टकोण का उपयोग ककया जाता है जो षवलशष्ट्ट वस्तुओं के ललए 

अतत उपयुक्त प्राथलमकता वाले िेत्रों पर कें दरत है तथा कृषि-जलवायु उपयुक्तता और उ‍पादों 

के ललए बाजारों की उपलब्धता पर आधाररत हैं. इस दृश्ष्ट्टकोण से, दलुयभ संसाधनों का कुशल 

उपयोग सुतनश्श्चत होता है और ककसानों के तनवेश का भुगतान होता है. इस दृश्ष्ट्टकोण में 

ककसानों और मछुआरों के सशक्तीकरण की कें रीय भूलमका होती है तथा कृषि सुधार से भूलम 

और जल संसाधनों तक ककसानों की पहंुच लमलेगी.  
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विय 1992 में कफलीपीन परंपरा का के अनुसार 'एयर ऑन द स्कूल' नामक एक पायलट 

पररयोजना का तनमायण सरकार तथा कफलीपीन कृषि, वातनकी व प्राकृततक संसाधन अनुसंधान एवं 

षवकास पररिद के साथ ककया गया था. स्थापना के बाद स्थानीय ककसानों के ललए आवश्यक 

बाहरी जानकारी (भागीदारी के तरीकों से), अल्पकाललक प्रलशिण काययिम को रेडडयो  के साथ-

साथ मुदरत सामग्री या वीडडयो के माध्यम से प्रसाररत ककए गए. रेडडयो श्स्िप्ट तैयार करने के 

ललए सामुदातयक सदस्यों को भी प्रलशक्षित ककया गया.  

चीन  

चीन में ग्रामीण सुधार के साथ, ग्रामीण अथयव्यवस्था और सामाश्जक वातावरण में काफी 

बदलाव ककया गया है. इन्द्हें तनम्नानुसार संिेप में प्रस्तुत ककया गया है:  

• प्रबंधकीय इकाई कम्यून और िब्रगेड से व्यश्क्तगत पररवार में बदल गई. इन संगठना‍मक 

पररवतयनों के पररणामस्वरूप प्र‍येक ककसान पररवार के पास औसतन 0.5 हेक्टेयर का एक 

छोटा िेत उपलब्ध है;  

• पारंपररक कृषि आधतुनक और व्यवसातयक कृषि में बदल गई;  

• कृषि प्रणाली बदल गई है, कई युवा ककसान और कई अनुभवी ककसान दसूरे सेक्टरों में चले 

गए;  

• प्रौद्योधगकी, प्रबंधकीय और षवपणन ज्ञान के ललए ककसानों की मांग में वषृद् हुई है; और   

• कृषि उ‍पादन में बाजार दृश्ष्ट्टकोण को तेजी से अपनाया गया.  

पहला राष्ट्रीय षवस्तार काययिम ‘हावेस्ट प्रोग्राम’’ विय 1987 में आरंभ ककया गया था. इस 

काययिम ने चीन में ग्रामीण षवकास और ककसानों की आय में बहुत योगदान ददया और अभी भी 

यह षवकास की प्रकिया में है. बीश्जंग कृषि षवश्वषवद्यालय ने विय 1994 में एक षवस्तार षवभाग 
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की स्थापना की. षवस्तार कायय के संचालन के ललए नए षवचारों का उपयोग करने हेतु कई कें र 

स्थाषपत ककए गए. इसके अलावा, कृषि अनुसंधान, कृषि लशिा और कृषि षवस्तार के बीच सहयोग 

में सुधार के ललए कृषि मंत्रालय की वैज्ञातनक प्रौद्योधगकी सलमतत कायय कर रही है. इस प्रकार, 

चीनी सरकार एक ही समय में दो कायय करने का प्रयास कर रही है     

• ककसानों के ललए राजय में सभी स्तरों पर शीघ्र अतत शीघ्र एक नई षवस्तार प्रणाली स्थाषपत 

करना; और   

• षवस्तार प्रणाली के कायय को कुशलतापूवयक चलने देना.  

अब चीनी षवस्तार प्रणाली के सामने यह चनुौती है कक उसके पास स्थाषपत की गई प्रणाली 

को संचाललत करने के ललए धन की कमी है. ग्रामीण उ‍पादन की सामूदहक प्रणाली के बरकरार 

रहने की तुलना में अब प्रौद्योधगकी नवाचार और फैलाव की समग्र मांग कहीं अधधक ददिाई 

देती है. जबकक मांग बढ़ी है और इस मांग को पूरा करने की व्यावहाररक कदठनाइयां भी कई 

गुना बढ़ी हैं क्योंकक ग्रामीण उ‍पादन की षपछली सामूदहक प्रणाली के अतंगयत बरकरार सीलमत 

संख्या की तुलना में अब प्रणाली को लािों उ‍पादन इकाइयों को सेवा प्रदान करनी है. सरकार 

से लमलने वाले धन की कमी के कारण श्स्थतत और िराब हो गई है. ऐसा लगता है कक, सरकार 

धीरे-धीरे षवस्तार संगठन को देने वाली षव‍तीय सहायता कम कर देगी और ककसानों को प्राप्त 

होने वाली सेवा के ललए कुछ सेवाशुल्क देना होगा.  

इस संदभय में, चीनी सरकार चीन में षवस्तार प्रणाली के ललए कुछ बदलावों की पररकल्पना 

कर रही है.  वे हैं –   

1. कृषि षवस्तार को अतनवायय दृश्ष्ट्टकोण से दसूरे (उदाहरण के ललए- सहभाधगता) दृश्ष्ट्टकोण में 

स्थानांतररत करना आवश्यक है.  
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2. षवस्तार प्रणाली को मजबूती प्रदान करने की आवश्यकता है, षवशिे रूप से तनचले स्तरों पर, 

न केवल अधधक कमयचाररयों, बश्ल्क अधधक प्रलशिण की भी आवश्यकता है.  

3. सरकार के पास दीघयकाललक तनयोजन दृश्ष्ट्टकोण होना चादहए और उसे एक सुसंगत नीतत 

तैयार करनी चादहए.  

4. ककसानों के संगठनों को षवकलसत करने की आवश्यकता है.  

ऑस्रेललया 

विय 1990 में एक समुदाय आधाररत लैंडकेयर (LANDCARE) काययिम आरंभ ककया गया, 

जो सरकार के समथयन के साथ एक जमीनी पहल है. मदृा और जल संरिण काययिमों के 

कायायन्द्वयन के ललए, समुदाय आधाररत लैंडकेयर (भूलम का देिभाल) समूह मह‍वपूणय होंगे क्योंकक 

वे स्थानीय कारयवाई के ललए सही प्रकार मे मागयदशयन कर सकें गे.  

ऑस्रेललया में, लैंडकेयर (भूलम देिभाल) आंदोलन व्यापक रूप से भूलम िरण के पुन: 

उन्द्नयन, देशी वनस्पतत के संरिण तथा ग्रामीण ऑस्रेललया के आधथयक और सामाश्जक कल्याण 

में सुधार के संदभय में पयायप्त प्रभाव डालने हेतु सामुदातयक कारयवाई के ललए रूपरेिा प्रदान 

करता है. यह ऑस्रेललया के सभी राजयों और प्रातंों में सामुदातयक सहभाधगता को बढ़ाने और 

फैलने में बेहद प्रभावी रहा है. इस आंदोलन में सामुदातयक सहभाधगता पाररश्स्थततक श्स्थरता 

प्राप्त करने के ललए नीततगत, संस्थागत और षवधायी प्रततकियाओं से आगे तनकलने में सिम 

रही है.  

र्यांक्त राज्य ुमरीका 

संयुक्त राजय अमरीका अपने षवश्वषवद्यालय-आधाररत षवस्तार के ललए सुषवख्यात है. 

संयुक्त राजय अमरीका के भीतर, राजय षवश्वषवद्यालयों ने लशिा और अनुसंधान के अलावा, 
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षवस्तार के ललए स्थानीय देशों और यूएसडीए(USDA) (संयुक्त राजय अमेररका का कृषि षवभाग) 

के साथ परंपरागत रूप से सहयोग ककया है. भूलम-अनुदान कॉलेजों के षवस्तार लक्ष्य व्यावहाररक 

लशिा से प्रौद्योधगकी हस्तांतरण में स्थानांतररत हो गए हैं और हाल ही में, इसका स्थान मानव 

संसाधन षवकास की व्यापक अवधारणा ने ले ललया.  

शश्क्तशाली तनजी और अन्द्य सावयजतनक िेत्र के अनुसंधान और षवकास संगठनों के उभरने 

और कृषि उ‍पादन िेत्र के भीतर नाटकीय बदलाव के कारण, सहकारी षवस्तार सेवा समन्द्वय 

और सहयोग के संबंध में नई चनुौततयों का सामना कर रही है. पारंपररक कायय के अलावा, 

नेटवककां ग इसका मुख्य कायय होगा. इस मॉडल में, ज्ञान का उपयोग करने वाले उद्योग के साथ-

साथ बीच के और अतं-उपयोगकताय षवस्तार प्रणाली का दहस्सा बन जाते हैं.  

जबकक संयुक्त राजय अमेरीका की सहकारी षवस्तार सेवा अभी भी एकमात्र प्रणाली है 

श्जसमें मुख्य षवस्तार कायय षवश्वषवद्यालय के पास रहता है. कुछ षवकासशील देशों, षवशिे रूप 

से भारत ने शैक्षिक संस्थानों को व्यावहाररक षवस्तार कायय में एकीकृत ककया है. षवस्तार के ललए 

शैक्षिक संस्थानों का मुख्य योगदान योग्य कलमययों का प्रलशिण देना होगा. कुछ भारतीय कृषि 

षवश्वषवद्यालय षवस्तार कायय का पूरा भार उठाए िबना यूएस मॉडल के करीब आ गए हैं. िेत्र 

में, उन्द्होंने ऐसे कायय अपने हाथ में ले ललए हैं जो मंत्रालय द्वारा केवल अपयायप्त रूप से 

तनष्ट्पाददत ककए गए हैं, इस प्रकार राजयों द्वारा साधारण षवस्तार कायय का समथयन ककया गया. 

उल्लेिनीय षवशिेताएं हैं- ग्राहकों की आवश्यकताओं का प्र‍यि मूल्यांकन, उपयोगकताय-उन्द्मुि 

अनुसंधान, राजय कलमययों के ललए गुणव‍तायुक्त प्रलशिण तथा अकादलमक लशिा और िेत्र में 

अभ्यास के बीच मजबूत संबंध.   
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2.7 पररितसन एजेंट (चेंज एजेंट) /षिस्तार एजेंट  

संपूणय षवस्तार प्रकिया षवस्तार एजेंट/काययकताय पर तनभयर है, जो सभी षवस्तार गततषवधधयों 

के मह‍वपूणय त‍व है. षवस्तार एजेंट की प्रभावशीलता अक्सर षवस्तार काययिम की सफलता या 

षवफलता को तनधायररत कर सकती है. षवस्तार एजेंट को लोगों के साथ षवषवध प्रकार से कायय 

करना पडता है. यह अक्सर एक अतंरंग संबंध होता है और श्जसके ललए बहुत अधधक चातुराई 

और संसाधनों की आवश्यकता होती है. षवस्तार एजेंट अतनवायय रूप से उन लोगों के साथ कायय 

करता है श्जनकी पररश्स्थततयां उसकी अपनी पररश्स्थतत से लभन्द्न होती हैं. व ेलशक्षित व प्रलशक्षित 

पेशवेर होत ेहैं, जो ककसानों के साथ कायय करत ेहैं, श्जनमें अधधकतर बहुत कम औपचाररक 

लशिा प्राप्त होते हैं और ऐसा जीवन व्यतीत करत ेहैं जो कक उनसे काफी लभन्द्न हो सकता है. 

षवस्तार एजेंट एक पररवतयन एजेंट (चेंज एजेंट) है  वह ककसानों और उनके पररवारों के 

जीवन को बेहतर बनाने में सहायता करने के ललए उनमें बदलाव लाने के ललए हस्तिेप करता 

है. एजेंट की मूल भूलमका ग्रामीण िेत्र और ज्ञान िेत्र तथा व्यश्क्तगत कौशल िेत्र में पररवतयन 

लाना होता है.  

1. षवस्तार एजेंट कोलशश करता है कक लोग अपनी समस्याओं को पहचाने और उसमें रुधच लें.  

2. षवस्तार एजेंट एक ऐसा व्यश्क्त है श्जसकी प्राथलमकता अलभवशृ्‍त, व्यवहार और सामाश्जक 

संगठन में पररवतयन लाना है.   

3. षवस्तार एजेंट बहु-प्रयोजन एजेंट होतो हैं जो सरकार और लोगों के बीच ललकं के रूप में 

काम करते हैं.   
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4. षवस्तार एजेंट एक ऐसा व्यश्क्त है जो यह महसूस करने के बाद कक ग्रामीण समाज के ललए 

कुछ पररवतयनों की आवश्यकता हैं, बदलाव की प्रकिया को आरंभ करता है.    

5. षवस्तार एजेंट एक काययकताय है श्जसकी मुख्य भूलमका लोगों को उनके अपने संगठनों के 

माध्यम से उनकी समस्याओं से तनपटने में सिम बनाने में सहायता करना है.  

6. षवस्तार एजेंट वो पेशवेर है जो पररवतयन एजेंसी(चेंज एजेंसी) द्वारा वांतछत ददशा में 

नवाचार/तनणयय लेने की प्रकिया को प्रभाषवत करता है.  

लशिक, सूत्रधार (फैलसललटेटर) या उ‍प्रेरक की भूलमका में, श्जसे षवस्तार एजेंट को अपनी 

ड्यूटी के दौरान तनष्ट्पादन करने की आवश्यकता हो सकती है. एजेंट ज्ञान/संचार पहलू के साथ 

कम और ककसानों के व्यश्क्तगत षवकास के साथ अधधक जुडा हुआ है.   

षवस्तार एजेंट षवलशष्ट्ट काययिमों या लक्ष्यों से कम तथा ककसानों को षवश्वास हालसल करने 

में मदद करने, उनको व्यवश्स्थत करने और षवस्तार गततषवधधयों में शालमल होने के ललए उन्द्हे 

प्रेररत करने में अधधक संबद् हैं.    

षवस्तार एजेंट की भूलमका अतनवायय रूप से ककसानों की सहायता करना और उन्द्हे स्वयं की 

पहलों को षवकलसत करने तथा अपनी समस्याओं से तनपटने के ललए सकिय रूप से प्रो‍सादहत 

करना है.   

ुध्यापक र्ूत्रधार/ फैलर्ललटेटर र्ंगठनकतास पंच/मध्यस्थ 

लशिक ब्रोकर प्रशासक / व्यवस्थापक वकील/ अधधवक्ता  

नेता  सलाहकार / परामशयदाता एनेबलर(संबल) उ‍प्रेरक 

संप्रेिक मध्यस्थ/बीच वाला  काययकताय (एश्क्टषवस्ट) लमत्र 
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प्रेरक/काययकताय श्रोता प्रदाता उ‍तेजक 

(श्स्टमुलेटर) 

उपरोक्त सूची हमें एक एजेंट की लभन्द्न-लभन्द्न भूलमकाओं की षवषवधता दशायती है, लेककन 

उसे हमेशा ध्यान रिना चादहए कक सबसे मह‍वपूणय बात है श्स्थतत का अध्ययन करना, 

समस्याओं का षवश्लेिण करना और एक ऐसी अवस्था को अपनाना जो उन षवशिे समस्याओं 

को हल करने के ललए प्रासंधगक हो. इस पर षवचार ककया जाना चादहए और एक षवस्तार एजेंट 

को िबना सावधानी से सोच ेसमन ेकभी भी ऐसी श्स्थतत में नहीं पडना चादहए कक वह इसे 

बदलने में उ‍तम सहायता कैसे कर सकता है.  

षिस्तार एजेंट हैं: 

 ज्ञान और षवकास के बीच की कडी  

 अनुसंधान और षवकास के बीच की कडी 

 बाजार और ककसान के बीच की कडी 

 कृिक समुदाय और नीतत तनमायताओं के बीच की कडी  

षिस्तार एजेंट का ज्ञान और व्यष्क्तगत कौशल  

षवस्तार एजेंट वह है श्जसे तकनीकी पहलुओं और श्जस कृषि प्रणाली में वह कायय कर 

रहा है, उसके मुख्य त‍वों का पयायप्त ज्ञान है. उसे ग्रामीण जीवन, स्थानीय परंपराओ,ं प्रथाओं, 

संस्कृतत और मूल्यों का ज्ञान होना चादहए. उसे सरकार के प्रमुि कानून व अन्द्य संस्थागत 

नीततयों से पररधचत होना चादहए जो ग्रामीण िेत्रों, षवकास काययिमों, िेडडट काययिमों तथा 

नौकरशाही और प्रशासतनक काययप्रणाली को प्रभाषवत करते हैं.  
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षवस्तार एजेंट में संगठन और तनयोजन, संचार, षवश्लेिण और तनदान, नेत‍ृव और पहल 

जैसे कौशल होने चादहए. और व्यश्क्तगत गुण जैस ेषवस्तार कायय के प्रतत षवश्वसनीयता, षवस्तार 

कायय करने और ककसानों के साथ संबंधों के संदभय में प्रततबद्ता एव ंककसानों के साथ कायय करने 

में उसमें षवनम्रता होनी चादहए. पररवतयन एजेंट(चेंज एजेंट) को ककसानों की इच्छाओं और 

भावनाओं के प्रतत संवेदनशील होना चादहए और उनके साथ ऐसे कायय करना चादहए जो उन्द्हें 

उन लोगों के रूप में सम्मान ददला सके श्जनके पास योगदान करने के ललए ज्ञान और षवचार 

है. अपनी िमताओं पर आ‍मषवश्वास और कुछ हालसल करने का दृढ़ तनश्चय हो.  

सावयजतनक रूप से बोलना एक कौशल है. सावयजतनक रूप से बोलना संचार का एक बहुत 

ही उपयोगी और प्रभावी तरीका है, यदद इसमें तनपूणता हालसल हो. सावयजतनक भािण षवस्तार 

एजेंट को अपने उ‍साह और तकनीकी ज्ञान को तनष्ट्पाददत करने का अवसर प्रदान करता है.  

स्थानीय नेत‍ृव का उपयोग, एक योग्य षवस्तार एजेंट हमेशा अपने षवस्तार कायय में 

स्थानीय ककसानों की सहायता लेने का प्रयास करेगा.     

एक षिस्तार एजेंट को क्या करना चाहहए ? 

 

ककसी भी षवस्तार काययकताय की पहली और सबसे मह‍वपूणय गततषवधध िबना ककसी 

अस्पष्ट्टता के उसकी काययसूची, कायय तनष्ट्पादन में उसकी भूलमका तथा अपनी श्जम्मेदाररयों को 

जानना और समनना है.    

षवस्तार काययकताय को अपना कायय कुशलतापूवयक करने के ललए अपने अधधकार िेत्र में 

आने वाले ककसानों और िेती से संबंधधत सभी जानकाररयों के साथ अच्छी तरह से सुसश्जजत 

होना चादहए. ऐसा करने के ललए षवस्तार काययकताय को पहले अपने अधधकार िेत्र में आने वाले 
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गांवों में 2-3 अनौपचाररक दौरे करना चादहए. धीरे-धीरे, ग्रामीणों के साथ चचाय करें (जो भी लमलें) 

और एक षवस्तार काययकताय के रूप में उनके साथ तालमेल षवकलसत करने का प्रयास करें . एक 

बार ग्रामीणों के साथ अच्छा तालमेल षवकलसत हो जाने के बाद, गांव के लोगों की कियाकलापों, 

सामाश्जक स्तर, उगाई जाने वाली फसलों, फसलों के ललए अपनाई गई पैटनय, जानवर जो वे पालत े

हैं, उनके द्वारा सामना की जा रही समस्याओं आदद के संबंध में समनने के ललए पीआरए(PRA) 

साधनों का उपयोग करें. ज्ञानी और जानकार बनने के ललए षवस्तार काययकरता के शीध्र अतत 

शीध्र तनम्नललखित के संबंध में जानकारी एकत्र करनी चादहए और अपने अधधकार िेत्र में आने 

वाले सभी ककसानों का डेटा बेस तैयार करनी चादहए   

- उसके अधधकार िेत्र से संबंधधत भूलम उपयोग षववरण,  

- उसके अधधकार िेत्र में मदृा की प्रकृतत और प्रकार,  

- लसचंाई या लसधंचत िेत्र,  

- लसचंाई के स्रोत जैसे टैंक, कंुतास, एयकट्स (ayacuts) के साथ बडी/छोटी लसचंाई पररयोजनाओं, 

बोरवले, तेल इंजनों, िबजली की मोटरों की संख्या आदद,  

- विाय आधाररत कृषि के अंतगयत िेत्र,  

- फसलवार, मौसमवार कृषिगत िेत्र, उ‍पादकता व उ‍पादन षववरण, 

- षपछले दो विों का फसलवार, विाय का डटेा, षपछले दो विों का माहवार, 

- ककसानों के पास रैक्टर सदहत उपलब्ध प्लांट प्रोटेक्शन उपस्कर/ औजार/ कृषि. 

मशीनरी 

- एससी/ एसटी ककसान – गांववार िेतों की संख्या और िेत्र सदहत. 

- छोटे और मनौले ककसानों के पास उपलब्ध िेतों की संख्या, हेक्टेयर में भलूम सदहत. 
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- उसके अधधकार िेत्र में इनपुट डीलरों की सूची. 

- अधधकार िेत्र में समस्याग्रस्त मदृा के अतंगयत भूलम. िारा - िारीय मदृा/सोडडक मदृा/ तनचले 

िेत्र या जल ठहराव वाले िेत्र/ितनज भंडार वाले िेत्र आदद स ेसंबंधधत जानकारी. 

मदृा परीक्षण ुलभयान:  

1. मदृा परीिण के मह‍व और लाभ को समनने के ललए ककसान को लशक्षित करें ,  

2. ककसान के साथ लमट्टी के नमूने एकित्रत करें,  

3. षवश्लेिणा‍मक पररणामों को संप्रेषित करने में त‍पर रहें,  

4. उवयरक के प्रयोग की लसफाररश (मैिो/माइिो पोिक त‍वों) लमट्टी परीिण के पररणाम के 

आधार पर एडीए/एओ या केवीके वैज्ञातनक के परामशय से ही करें.  

यह गततषवधध माचय-मई के महीनों के दौरान ही की जानी चादहए. 

नवीनतम षवकलसत तकनीकों को अपनाते हुए प्रदशयनों और लमनी ककट के माध्यम से प्र‍येक 

गांव में प्रगततशील ककसानों की पहचान करें.  

ब्लॉक कृषि अधधकारी के मागयदशयन में िेत्र की समस्याओं, तकनीकी समस्याओं/उ‍पादन में 

बाधाओं का गंभीर रूप से षवश्लेिण करें तथा तदनुसार उ‍पादन और उ‍पादकता बढ़ाने के ललए 

ककसानों का मागयदशयन करें. 

षवभागीय स्कीमों का पयायप्त प्रचार-प्रसार करें. कायायन्द्वयन के ललए प्र‍येक स्कीम के ददशातनदेशों 

के साथ पूरी तरह से पररधचत रहें. षवलभन्द्न स्कीमों के कायायन्द्वयन के ललए िेत्रों/ ककसानों का 

पहले से पहचान करें.  
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िेत्र के दौरों, ककसान सभाओ,ं िेत्र ददवसों और प्रेस बैठकों के आयोजन में ब्लॉक कृषि अधधकारी 

की आवश्यकता अनुसार सहायता करें.  

सभी स्कीमों के संदभय में ररकॉडय/रश्जस्टर का रिरिाव करें. कायायश्न्द्वत ककए जा रहे काययिमों 

का प्रलेिन करें.  

तनयलमत और राष्ट्रीय कृषि बीमा योजना (एनएआईएस/ NAIS) के अतंगयत आवंदटत समय में 

फसल कटाई प्रयोग का संचालन करें, जन प्रतततनधधयों के साथ अच्छा तालमेल बनाए रिें. उन्द्हें 

सभी स्कीमों की जानकारी देते रहें  तथा कीटों के हमलों के दौरान भी सूधचत करें. 

षिस्तार कायसकतास को कौन-कौन र्े प्रक्रक्रया कौशलों और दक्षताओं की आिश्यकता है ?  

1. आचरण को आकलन की आवश्यकता है  

2. आवश्यकताओं और समस्याओं को प्राथलमकता दें  

3. दहतधारकों की पहचान करें और उन्द्हें षवस्तार काययिमों में संललप्त करें  

4. सामुदातयक मंचों का संचालन करें    

5. ब्रेनस्टॉलमांग अभ्यास का संचालन करें  

6. बाजार के अवसरों की पहचान करें  

7. ललगं षवश्लेिण के आधार पर सेवाओं की रचना करें   

8. कायय योजना बनाएं  

9. काययिम कायायन्द्वयन के ललए अनुदान प्रस्ताव बनाना   

10. िेत और घर का दौरा करें  

11. पद्तत बनाएं और पररणामों का प्रदशयन करें   
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12. फामयर िेत्र स्कूलों का आयोजन करें और फामय स्कूलों को बढ़ावा दें   

13. फील्ड ड ेका आयोजन करें  

14. मॉडल गांव की स्थापना करें   

15. प्रभावी ढंग से बैठकें  आयोश्जत करें   

16. संघिों को संभालें  

17. समय प्रबंधन करें   

18. समूहों और टीम वकय  का प्रबंधन करें   

19. समूहों के स्वभाव को समनें और/या समूहों की सुषवधा पर ध्यान दें.  

20. फील्ड काययिम का मूल्यांकन ररपोटय ललिें    

21. सवेिण और व्यश्क्तगत सािा‍कार आयोश्जत करें   

22. समूदहक चचायओं पर ध्यान कें दरत करें    

23. षवस्तार मूल्यांकन ररपोटय ललिें तथा पररणाम और उसके प्रभाव को साना करें    

24. प्रभावशाली प्रस्तुतत दें  

25. समुदाय के नेताओं के साथ प्रभावी ढंग से संवाद करें   

26. षवस्तार अलभयान आयोश्जत करें  

27. समाचार पत्रों या मास मीडडया के ललए ललिें   

28. सूचना और संचार प्रौद्योधगककयों (आईसीटी)/पहंुच तथा वेब-आधाररत संसाधनों का सही 

उपयोग करें.    
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2.8 र्ारांश 

यह अध्याय स्पष्ट्ट रूप से पाठक को कृषि षवस्तार और उसके काययिम की गततषवधधयों की 

उ‍पश्‍त तथा ककसानों की सहायता के ललए कृषि और संबद् िेत्रों में षवलभन्द्न षवकास काययिमों 

की जानकारी देता है. यह पाठक के समि सामदुातयक षवकास काययिमों के षवलभन्द्न पहलुओं 

को उजागर करता है. यह अध्याय भारत और अन्द्य देशों में कृषि षवकास और षवलशष्ट्ट कृषि 

षवस्तार काययिमों के ललए षवस्तार की रणनीतत को समनने के ललए पाठक को अन्द्तदृयश्ष्ट्ट प्रदान 

करता है. अतंत: यह अध्याय बताता है कक एक पररवतयन एजेंट (चेंज एजेंट) कौन होता है और 

वतयमान षवस्तार प्रणाली में उसकी क्या भूलमका है. संपूणय षवस्तार प्रकिया षवस्तार एजेंट पर 

तनभयर करती है, जो सभी षवस्तार गततषवधधयों का मह‍वपूणय त‍व है. षवस्तार एजेंट की 

प्रभावशीलता अक्सर षवस्तार काययिम की सफलता या षवफलता को तनधायररत करती है. 

2.9 प्रश्न 

1. हमें अपनी सेवा प्रणाली में षवस्तार की आवश्यकता क्यों है? 

2. कृषि षवस्तार के चारों नमूनों का वणयन कररए?  

3. स्वतंत्र-पूवय काल के षवकास प्रयासों का संिेप में वणयन करें? 

4. षवलभन्द्न स्तरों पर सामुदातयक षवकास षवस्तार सेवाओं के ललए संगठना‍मक सेट-अप क्या 

हैं? 

5. भारत में कृषि षवकास के ललए षवस्तार रणनीतत क्या हैं? 

6. तीन नवीनतम कृषि षवकास काययिमों के बारे में बताएं? 

पररवतयन एजेंट(चेंज एजेंट) कौन है और वतयमान षवस्तार प्रणाली में उसकी क्या भूलमका है?  
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यनूनट-3 

षिस्तार पद्नतया ं– व्यष्क्तगत, र्महू और जन रं्पकस   

र्ंरचना 

3.0. उद्येश्य   

3.1. पररचय 

3.2. व्यश्क्तगत संपकय  पद्तत के माध्यम से षवस्तार    

3.3. समूह संपकय  पद्तत के माध्यम से षवस्तार     

3.4. जन संपकय  पद्तत के माध्यम से षवस्तार     

3.0  उद्येश्य   

इस यूतनट के पूरा होने के बाद, लशिाथी तनम्नललखित कायय में सिम हो जाएंगे:  

• लक्षित दशयकों तक पहुाँचने के ललए संचार के षवलभन्द्न माध्यमों से पररधचत हो जाएंगे.  

• षवस्तार काययिम की गततषवधधयों का उपयोग करने के ललए व्यश्क्तगत, समूह और जन 

पद्ततयों और उसके लाभ एवं हातन को समन सकें गे,   

• लक्षित समूहों की आवश्यकताओं और षवशिेताओ ंके आधार पर उधचत षवस्तार पद्ततयों का 

चयन कर सकें गे और तनणयय लें सकें गे.    

3.1 पररचय 

षवस्तार काययकताय वास्तव में एक लशिक है. उसे उधचत पररप्रेक्ष्य में समस्याओं की 

पररकल्पना करनी चादहए और प्रभावशाली अधधगम के ललए साथयक अधधगम श्स्थतत की व्यवस्था 

करनी चादहए. यह षवलभन्द्न अधधगम तकनीकों का उधचत उपयोग करने के ललए कहता है. 
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लशिाधथययों के व्यवहार में वांतछत बदलाव लाने में अधधकांश सफलता षवस्तार काययकताय द्वारा 

एक लशिक के रूप में प्रासंधगक श्स्थततयों में सबसे प्रभावशाली तकनीक का चयन करने के 

कौशल पर तनभयर करती है.    

कृषि षवस्तार के मामले में, अधधगम का मुख्य षविय व्यश्क्तगत ककसान द्वारा नवाचार 

को अपनाना और उसके उपरांत समुदाय में उसी का प्रसार करना होता है. इस प्रकार, नवाचार 

या नवाचार का षवचार मलू मंत्र, कच्ची सामग्री या संदेश बन जाता है, श्जसे प्रभावशाली संप्रेिण 

के ललए षवस्तार अधधगम पद्ततयों की मदद से रुधचकर तरीके से प्रस्तुत करने की आवश्यकता 

होती है. यह एक जदटल पररश्स्थतत है क्योंकक नवाचार को अपनाना व्यश्क्तगत तनणयय लेने की 

प्रकिया है. इस प्रकिया में जागरूकता, रुधच, मूल्यांकन, आ़माइश और ग्रहण करने के चरण 

शालमल हैं. इस प्रकिया से लशिाधथययों में वांतछत पररवतयन लाने के ललए, इसके प्र‍येक चरण में 

प्रभावशालल अधधगम पद्ततयों के प्रभावी और षवचारशील समूहन की आवश्यकता है.  

इसके अततररक्त, ककसान एक ही दर या अनुपात में नवाचार को नहीं अपनाते हैं, क्योंकक 

वे अलग-अलग शे्रखणयों में बंट जाते हैं जैसे कक नवप्रवतयक(innovators), शीघ्र ग्रहण करने 

वाले(early adopters), शीघ्र बहुमत में आने वाले(early majority), देर से बहुमत आने वाले(late 

majority) और सुस्त. इस प्रकार के लशिाधथययों के प्र‍येक समूह के ललए षवस्तार काययकताय को 

अधधगम पद्ततयों की उपयुक्त संयोजन की रचना और तनमायण करना है. कफर भी, नवाचार की 

षवशिेताएं कुछ हद तक उस पद्तत को तनधायररत करती हैं, श्जसे कृषि-सूचना के प्रसार के ललए 

चनुा जाना चादहए.  
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षवस्तार काययकताय का मुख्य कायय ग्रामीणों को लशक्षित करना है. षवस्तार पद्ततयां षवस्तार 

काययकताय के साधन हैं. इन साधनों को षवस्तार-अधधगम पद्ततयां कहा जाता है. षवस्तार-अधधगम 

पद्ततयों को उन साधनों के रूप में पररभाषित ककया जा सकता है श्जनका उपयोग उन 

पररश्स्थततयों के तनमायण के ललए ककया जाता है श्जनमें षवस्तार काययकताय और लशिाथी के बीच 

संप्रेिण हो सके.  

अधधगम पद्ततयों की प्रभावशीलता उसी के संयोजन पर तनभयर करती है. शोध अध्ययनों 

ने तनणाययक रूप से दशायया है कक अधधगम के षवलभन्द्न चरणों में नवाचार को अपनाना सकारा‍मक 

रूप से षवलभन्द्न षवस्तार अधधगम पद्ततयों के संयोजन से संबंधधत है.  

चनैल या संप्रेिण पद्तत , श्जसे षवस्तार अधधगम पद्तत के रूप में भी जाना जाता है, का 

चुनाव आमतौर पर लक्षित दशयकों की संख्या और उनके स्थान तथा संप्रेिण के ललए उपलब्ध 

समय पर तनभयर करता है. उन्द्हें व्यश्क्तगत, समूह और जन पद्तत के रूप में वगीकृत ककया 

गया है. प्र‍येक पद्तत की लाभ और कलमयां दोनों हैं. षवस्तार एजेंट को पररश्स्थतत की 

आवश्यकताओं के अनुसार ककसी षवशिे पद्तत या पद्ततयों के मेल को चनुना होता है.  

व्यष्क्तगत र्ंपकस  पद्नत के माध्यम र्े षिस्तार    

व्यष्क्तगत पद्नत  

व्यश्क्तगत पद्तत में षवस्तार एजेंट प्र‍येक व्यश्क्त की अलग पहचान बनाए रिते हुए, 

लोगों के साथ व्यश्क्तगत रूप से संप्रेिण करता है. इस पद्तत का अनुसरण तब ककया जाता है 

जब संपकय  ककए जाने वाले लोगों की संख्या कम होती है, वे संचारक के पास तनवास करते हैं 

और संप्रेिण के ललए पयायप्त समय उपलब्ध होता है. व्यश्क्तगत पद्तत के कुछ उदाहरण हैं  
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िेतों और घर का दौरा, ककसानों की कॉल, व्यश्क्तगत पत्र, अनुकूलक या लमनी ककट आ़माइश 

और फामय श्क्लतनक.  

व्यष्क्तगत पद्नत के लाभ हैं:  

• षवस्तार एजेंट को तालमेल बनाने में मदद करता है.  

• िेत और घर का प्र‍यि ज्ञान प्राप्त करने की सुषवधा.   

• प्रशासक और स्थानीय नेत‍ृव का चयन करने में मदद करता है.   

• लोगों के रवैए को बदलने में मदद करता है.   

• जदटल प्रथाओं को लसिाने में मदद करता है, और   

• प्रौद्योधगकी के हस्तांतरण को प्रभावी ढंग से सुगम बनाता है.  

व्यष्क्तगत पद्नत  की कलमयां हैं:  

• इस पद्तत में समय अधधक लगता है और यह अपेिाकृत महंगी है.  

• इसके श्रोतागण कम हैं, और  

• इस पद्तत में षवस्तार एजेंट कुछ व्यश्क्तयों के प्रतत पिपात कर सकता है या पूवायग्रह 

से ग्रलसत हो सकता है.  

व्यष्क्तगत पद्नत  हैं:  

 ेत और घर का दौरा: यह षवस्तार एजेंट द्वारा ककसान या गदृहणी के साथ उनके िेत या घर 

पर षवस्तार कायय के ललए सीधे आमने-सामने संपकय  है.   

उद्येश्य  

 

1. ककसानों और गहृखणयों से पररधचत होना और उनका षवश्वास हालसल करना.  

2. िेत और घर से संबंधधत मामलों पर सबसे पहले जानकारी प्राप्त करना और / या देना.  
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3. षवलशष्ट्ट समस्याओं को हल करने और कौशल लसिाने के ललए सलाह देना और सहायता 

करना.  

4. रुधच जगाना.  

फामसर्स काल: यह जानकारी प्राप्त करने और सहायता के ललए षवस्तार एजेंट के कायय स्थल पर 

ककसान या गहृणी द्वारा की गई कॉल है.  

उद्येश्य 

1. िेत और घर से संबंधधत समस्याओं का शीघ्र समाधान प्राप्त करना.  

2. ककसान और गदृहणी को समस्या का उधचत पहचान करने में सिम बनान ेहेतु रोगग्रस्त 

पौधों या कीडों, कीटों आदद के नमूने लाना.  

व्यष्क्तगत पत्र: यह पत्र षवस्तार एजेंट द्वारा षवस्तार कायय के संबंध में ककसी िास ककसान या 

गदृहणी को ललिा जाता है. इसे व्यश्क्तगत संपकय  का षवकल्प माना जाना चादहए.  

उद्येश्य 

 

1. िेत और घर की समस्याओं से संबंधधत पूछताछ का जवाब देना.  

2. मह‍वपूणय षवस्तार गततषवधधयों पर जानकारी भेजना या सहयोग लेना.  

ुनाकूललत या लमनन क्रकट आ़िमाइश: यह ककसान की पररश्स्थतत की उपयुक्तता तनधायररत करने 

की एक पद्तत है या अन्द्यथा एक नया अभ्यास है. इसे िेत पर सहभाधगता प्रौद्योधगकी षवकास 

अभ्यास माना जा सकता है श्जसमें ककसान की पसंद और अभ्यास के बारे में उसकी राय सबसे 

मह‍वपूणय है.   

 



 

 

97 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

उद्येश्य 

1. ककसान के संसाधनों, बाधाओं और िमताओ ंके अतंगयत एक नए और आशाजनक अभ्यास 

का परीिण करना.  

2. मौजूदा उपलब्ध प्रथा की तुलना में नई प्रथा के लाभों का पता लगाना.  

फामस क्लीननक: फामय श्क्लतनक एक सुषवधा है जो कृषि समस्याओं के तनदान और उपचार तथा 

व्यश्क्तगत ककसानों को कुछ षवशिे सलाह देने हेतु षवकलसत की गई है. षवस्तार एजेंसी गााँव में 

और/या संगठन के मुख्यालयों तथा उप-कें रों में फामय क्लीतनक स्थाषपत कर सकती है, जहााँ 

संबंधधत षविय षवशिेज्ञ षवस्तार एजेंटों के सहयोग से ककसानों से व्यश्क्तगत रूप से, तनश्श्चत 

स्थान, ददन और समय पर लमलकर उनकी समस्याओं पर चचाय करते हुए उसका तनदान और 

उपचार करते हैं.   

3.3 र्मूह र्ंपकस  पद्नत के माध्यम र्े षिस्तार   

र्मूह पद्नत  

आपसी संप्रेिण और समान दहतों के ललए कम संख्या में लोगों के एकित्रत होने को  समूह 

के रूप में पररभाषित ककया जा सकता है. इस पद्तत में, षवस्तार एजेंट समूहों में लोगों के साथ 

संवाद करता है न कक व्यश्क्तगत रूप से. इस पद्तत को तब अपनाया जाता है जब एक साथ 

कई लोगों के साथ संवाद करना आवश्यक होता है और जो संचारक से बहुत दरू नहीं होते हैं 

तथा संप्रेिण के ललए यथोधचत समय भी उपलब्ध होता है. समूह पद्तत के उदाहरण हैं-पररणाम 

प्रदशयन, पद्तत प्रदशयन, समूह बैठक पद्तत, छोटे समूह प्रलशिण, िेत्र ददवस या ककसान ददवस तथा 

अध्ययन यात्रा या एक्सपोजर दौरे.   
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र्मूह पद्नत के लाभ हैं:  

• षवस्तार एजेंट को एक समय में कई लोगों के साथ आमने-सामने संपकय  करने में सिम 

बनाता है.  

• लक्षित समूह के चयतनत दहस्से तक पहुाँचा जा सकता है.   

• ज्ञान और अनुभव को साना करना आसान करता है और इस प्रकार समूह के सदस्यों 

के अधधगम को सुदृढ़ करता है.  

• सामाश्जक संपकय  के ललए लोगों की मूल इच्छा को संतुष्ट्ट करता है.  

• समूह के प्रभाव के कारण बदलाव को स्वीकार करने के ललए लोगों को प्रेररत करता है.  

• अधधक कवरेज के कारण व्यश्क्तगत पद्तत की तलुना में कम महंगा है.    

 

र्मूह पद्नत की कलमयां हैं:  

• समूह के सदस्यों के दहतों में व्यापक षवषवधता के कारण अधधगम में कदठनाई उ‍पन्द्न 

हो सकती है.    

• बैठक आयोश्जत करना अपने आप में एक उदे्दश्य माना जा सकता है और    

• तनदहत स्वाथय, जातत समूह और गााँव के मन-मुटाव समूह के सदस्यों द्वारा उन्द्मुक्त 

वातायलाप और तनणयय लेने में बाधा उ‍पन्द्न कर सकते हैं.     

र्मूह पद्नतयां हैं:  

पररणाम प्रदशसन: स्पस्ट तौर पर शे्रष्ट्ठतर पररणाम ददिा कर लोगों को नई प्रथाओं को अपनाने 

के ललए प्रेररत करने की यह एक पद्तत है. प्रदशयन िेत में या चयन ककए गए व्यश्क्तयों के 

घर पर आयोश्जत की जाती हैं और इसका उपयोग उनके पडोस में लोगों के समूह को लशक्षित 
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और प्रेररत करने के ललए ककया जाता है. यह समुदाय में प्रौद्योधगकी के हस्तांतरण के ललए 

एक बहुत प्रभावी पद्तत है.  

उद्येश्य 

1. ककसान को उसकी पररश्स्थतत अनुसार लसफाररश की गई नई प्रथाओं के लाभ और प्रयोजयता 

को ददिाना.    

2. समुदाय में लोगों के समूह को इसके पररणाम को ददिाकर नई प्रथाओं को अपनाने के ललए 

प्रेररत करना.  

प्रदशसन पद्नत: यह लोगों के समूह के समि अपेिाकृत कम समय में ककया जाने वाला प्रदशयन 

है श्जसमें यह दशायया जाता है कक पूणय रूप से नई प्रथा या पुरानी प्रथा को बेहतर तरीके से कैसे 

अपनाया जाए. यह अतनवायय रूप से एक कौशल प्रलशिण है, श्जसमें पररणाम में सुधार लाने के 

ललए प्रभावपूणय ढंग से कायय करने पर जोर ददया जाता है.  

उद्येश्य 

1. कौशल लसिाने और लोगों को कारयवाई करने के ललए प्रो‍सादहत करना.  

2. अप्रभावी या दोिपूणय प्रथाओं से छुटकारा पाना   

 

र्मूह बैठक: यह सदस्यों के दृश्ष्ट्टकोण को ध्यान में रिते हुए, लोगों के समूह द्वारा कुछ तनणययों 

पर पहंुचने की एक लोकतांित्रक पद्तत है. सामूदहक बैठकों और चचायओं का उदे्दश्य सामूदहक 

तनणयय लेना और समूह के सदस्यों के ज्ञान और अनुभव का उपयोग करके व्यश्क्तगत तनणयय 

लेने में सुधार करना है.   
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उद्येश्य 

  

1. चचाय के ललए अनुकूल माहौल तैयार करना और कई व्यश्क्तयों के ज्ञान और अनुभव को 

एकित्रत करके समस्याओं को बेहतर ढंग से समनने में मदद करना.  

2. कम संख्या में प्रततभाधगयों को शालमल करके गहन चचाय की सुषवधा प्रदान करना.  
 

नोटे र्मूह का प्रलशक्षण: उन लोगों के समूह को, श्जन्द्हें उनकी आवश्यकता होती है, उधचत 

अधधगम पररश्स्थतत उपलब्ध कराकर षवलशष्ट्ट कौशल प्रदान करने की यह एक तकनीक है. यह 

प्रौद्योधगकी हस्तांतररत करने का एक प्रभावशाली पद्तत है. 

उद्येश्य 

1. लोगों के छोटे समूह को आवश्यक कौशल प्रदान करना.  

2. कौशल प्रलशिण के माध्यम से लोगों को नई प्रथाओं को अपनाने के ललए प्रेररत करना.  
 

के्षत्र हदिर् या कृिक हदिर्: िेत्र की पररश्स्थततयों के अतंगयत प्रथाओं को लागू करके वास्तव में 

जो हालसल ककया गया है, उसे ददिा कर नई प्रथा अपनाने के ललए लोगों को प्रभाषवत करने 

की यह एक पद्तत है. िते्र ददवस या कृिक ददवस अनुसंधान फामय या ककसान के िेत या घर 

में आयोश्जत ककया जा सकता है.    

उद्येश्य 

1. प्रततभाधगयों को उनकी स्वयं की पररश्स्थतत में प्रथा की प्रयोजयता के बारे में समनाना.   

2. िेत्र की पररश्स्थततयों में अपने तनष्ट्पादन और लाभप्रदता को ददिाकर प्रथा को अपनाने के 

ललए उन्द्हें प्रेररत करना.  
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ुध्ययन दौरे या एक्र्पोजर दौरे: अध्ययन दौरे में, एक या एक से अधधक षवस्तार एजेंटों के 

साथ इच्छुक व्यश्क्तयों का एक समूह होता है जो उनके द्वारा तनदेलशत होता है तथा अन्द्य 

स्थानों पर िेत और घर पर मह‍वपूणय सुधारों का अध्ययन और अधधगम करने के ललए अपने 

पडोस से बाहर जाता है.    

उद्येश्य 

1. आगंतुकों को एक नई और अलग पररश्स्थतत की जानकारी देने के ललए जो उनके दृश्ष्ट्टकोण 

को बदलने में मदद करेगा और उनके मानलसक सीमा का षवस्तार करेगा.  

2. प्रौद्योधगकी अपनाने के फासले को समनने के ललए.  

3.4 जन र्ंबंध पद्नत के माध्यम र्े षिस्तार   

फामसर फीलि स्कूल: हाल के ददनों में समूह संबंध पद्तत में फामय स्कूल, फामयर लाइफ स्कूल, 

सूचना संचार उपकरण जैसे अन्द्य पद्ततयों को शालमल ककया गया है.   

जन पद्नत    

इस पद्तत में, षवस्तार एजेंट षवशाल और षवषवध जनसमुदाय के साथ संप्रेिण करता है, 

उनके व्यश्क्तगत या समूह की पहचान पर ध्यान ददए िबना. आम तौर पर समूह की सीमा को 

समाप्त कर ददया जाता है. इस पद्तत का उपयोग तब ककया जाता है जब षवशाल और व्यापक 

रूप से िबिरे श्रोतागण को कम समय में संप्रेषित ककया जाना होता है. इसके ललए षवस्तार 

एजेंट और कुछ षविय षवशिेज्ञ जैसे संचारक हो सकते हैं. श्रोतागण/दशयकों का आकार समूह 

बैठक में कुछ सौ, अलभयान में कुछ हजार तथा समाचारपत्र, रेडडयो और टेलीषवजन में कुछ लाि 

तक हो सकता है. समूह पद्तत के कुछ उदाहरण हैं-फामय प्रकाशन, समूह बैठक, अलभयान, प्रदशयनी, 

समाचारपत्र, रेडडयो और टेलीषवजन.    
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जन पद्नत के लाभ : 

• यह लोगों में सामान्द्य जागरूकता पैदा करने के ललए उपयुक्त है. यह िेती में ज्ञान को 

उपयोग करने और षवचार बदलने में सहायता करता है.  

• कम समय के भीतर बडी संख्या में लोगों के साथ संप्रेिण ककया जाता है.  

• आपातकाल में ‍वररत सचंार की सुषवधा प्रदान करता है.  

• अधधक कवरेज के कारण छोटा आकार.  

जन पद्नत की का न कलमयां :  

• यह पद्तत कम गहन है.   

• श्रोतागण/दशयकों के साथ व्यश्क्तगत संपकय  के बहुत कम गुंजाइश हैं.  

• सामान्द्य लसफाररशें व्यश्क्तयों के अनुप्रयोग में बाधा पहंुचाती हैं.  

• श्रोतागण/दशयकों की प्रततकियाओं पर कम तनयंत्रण, और   

• प्रततपुश्ष्ट्ट (फीडबैक) की जानकारी प्राप्त होने और पररणामों के मूल्यांकन में कदठनाई.   

जन पद्नतयां हैं : 

फामस प्रकाशन: यह एक प्रकार का प्रकाशन है जो षवस्तार एजेंसी द्वारा मुदरत रूप में 

तैयार ककया गया है श्जसमें िेत और घर के सुधार से संबंधधत जानकारी है. फामय प्रकाशन 

षवलभन्द्न प्रकार के होते हैं जैसे पत्रक, फोल्डर, बुलेदटन, समाचार पत्र, जनयल और पित्रका. फामय 

प्रकाशनों का उपयोग अकेले या अन्द्य षवस्तार पद्ततयों के साथ लमलकर ककया जा सकता है.   

उद्येश्य 

1. कम लागत पर और शीघ्र बडी संख्या में लोगों तक पहंुचना.  

2. सटीक, प्रेरक, षवश्वसनीय और िबना ककसी तोड-मरोड के जानकारी प्रदान करना.  
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जन बैठक: यह एक समय में बडी संख्या में श्रोताओं/दशयकों के ललए ददलचस्प और उपयोगी 

जानकारी संप्रेषित करने के ललए आयोश्जत की जाती है. समूह बैठक के ललए श्रोताओं/दशयकों का 

आकार कुछ सैकडों का हो सकता है, लेककन मेलों या ‍योहारों के समय, यह कुछ हजारों में हो 

सकता है.  

उद्येश्य 

1. ककसी मह‍वपूणय षविय पर लोगों का ध्यान आकषियत करना.  

2. काययिम या पररयोजना के बारे में सामान्द्य जागरूकता पैदा करना और उसकी प्रगतत का 

जानकारी देना.  

ुलभयान: समस्या का तनदान करने या त‍काल महसूस की गई आवश्यकता को उश्ल्लखित 

करने के ललए यह समुदाय को कारयवाई करने और संगदठत होने हेतु प्रेररत करने वाला एक 

गहन शैक्षिक गततषवधध है. अलभयान की अवधध एक ददन की होती है, जो 'जल ही जीवन है', 

कुछ हफ़्तों के ललए चहूा तनयंत्रण, कुछ महीनों के ललए वनमहो‍सव (विृारोपण) और कुछ विों 

तक 'िाद्यान उ‍पादन में वषृद्' अलभयान जैसे षवियों पर आधाररत होता है. कुछ षवियों (जैसे 

पयायवरण, रोग तनयंत्रण आदद) पर अलभयान पूरे षवश्व में आयोश्जत ककए जा सकता हैं. प्रभावी 

ढंग से चहूा तनयंत्रण केवल गांवों के सभी ककसानों को शालमल करके अलभयानों के माध्यम स े

ही ककया जा सकता है.    

उद्येश्य 

1. मह‍वपूणय समस्याओं या समुदाय के ललए महसूस की जाने वाली आवश्यकताओं तथा उन्द्हे 

हल करने हेतु प्रो‍सादहत करने के ललए व्यापक जागरूकता पैदा करना.    
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प्रदशसनी : यह समुदाय में जागरूकता एव ंरुधच पैदा करने के ललए एक षविय के इदय-धगदय िमवार 

मॉडल, नमूने, चाटय, तस्वीर, धचत्र, पोस्टर, सूचना आदद का व्यवश्स्थत प्रदशयन है. यह पद्तत सभी 

प्रकार के लोगों तक पहंुचने के ललए उपयुक्त है. प्रदशयतनयां गांव, ब्लॉक, उप-मंडल, श्जला, राजय, 

राष्ट्रीय और अतंरायष्ट्रीय स्तर पर आयोश्जत की जा सकती हैं.  

उद्येश्य 

1. देि कर सीिने को बढ़ावा देना.  

2. बेहतर मानकों के साथ लोगों को पररधचत करना.  

र्माचार पत्र : यह ढीले मुदरत कागजों का एक गुच्छा है जो ठीक से तह ककया हुआ होता है, 

श्जसमें समाचार, षवचार, घटनाए,ं षवज्ञापन आदद होते हैं और इनकी तनयलमत अतंराल पर षवशिे 

रूप से दैतनक या साप्तादहक िबिी की जाती है. समाचार पत्र आमतौर पर एक षवशिे प्रकार के 

कागज पर मुदरत होते हैं, श्जन्द्हें अिबारी कागज कहा जाता है.  

षवस्तार एजेंट अिबार पर कोई तनयंत्रण नहीं रि सकता, चाहे वह अिबार ककतना ही बडा 

या छोटा हो. जबकक, संपादक, ररपोटयर आदद के साथ अच्छा तालमेल स्थाषपत करके षवस्तार कायय 

के ललए उधचत समथयन प्राप्त ककया जा सकता है. षवस्तार गततषवधधयों और उपलश्ब्धयों, षवस्तार 

लसफाररशों और प्रथाओं के पैकेज, सफलता की कहातनयों, बाजार समाचार, ककसानों की समस्याओं 

पर ध्यान कें दरत करने, षवस्तार संगठनों द्वारा जारी ककए गए षवज्ञापनों, इनपुट डीलरों आदद के 

समाचार प्रकालशत करके समाचार पत्र षवस्तार कायय में सहायता कर सकत ेहैं. संकटकाल और 

अतत आवश्यक पररश्स्थततयों में समाचार पत्र संचार का एक अच्छा माध्यम है. अधधकांश भारतीय 

भािा के दैतनक समाचार पत्र सप्ताह के एक तनश्श्चत ददन कृषि या ग्रामीण षवकास पर एक 

पषृ्ट्ठ या उसका एक दहस्सा समषपयत करते हैं.  
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रेडियो: यह श्रोताओं हेतु काययिमों को प्रसाररत करने के ललए एक इलेक्रॉतनक ऑडडयो माध्यम 

है. यह माध्यम दृश्ष्ट्टकोण में बहुसांस्कृततक है तथा दरू-दराज के िेत्रों में व्यापक रूप स ेिबिरे 

और अनुकूल लािों लोगों के ललए संचार का उपयुक्त माध्यम है. कम लागत के रांश्जस्टर सेट 

की उपलब्धता ने रेडडयो को ग्रामीण जीवन में गहराई तक प्रवेश करने में मदद की है.  

रेडडयो लोगों के बीच सामान्द्य जागरूकता पैदा करने, उनके दृश्ष्ट्टकोण को बदलने में मदद 

करने और अधधगम को सुदृढ़ करने के ललए उपयुक्त है. संकटकाल और अतत आवश्यक 

पररश्स्थततयों में संचार के ललए यह माध्यम बहेद सुषवधाजनक है. अलशक्षित या बहुत कम 

लशक्षित तथा जो व्यश्क्तगत रूप से षवस्तार काययिमों में शालमल होने की श्स्थतत में नहीं हैं, वे 

इस माध्यम का लाभ उठाते हुए पयायप्त ज्ञान प्राप्त कर सकते हैं और कौशल का तनमायण कर 

सकते हैं. बडी सखं्या में लोगों तक इसकी पहंुच बहुत कम लागत में है. िेती या घरेलू कायय 

जारी रिते हुए भी काययिमों को सुना जा सकता है.  

 ेत और घर पर प्रर्ारण (फामस एंि होम ब्रॉिकाष्स्टंग) 

ग्रामीण श्रोताओं की षवषवध आवश्यकताओं और रुधचयों की पूतत य करने के ललए जबसे िेत 

और घर पर प्रसारण के दायरे एवं संरचना में पररवतयन और बढ़ो‍तरी हुई है, तब से इसका 

आकार विों से बढ़ता रहा है. िेत और घर पर प्रसारण के व्यापक उदे्दश्य हैं –  

1. सभी मह‍वपूणय कृषि उद्यमों में उ‍पादन बढ़ाने की नवीनतम वैज्ञातनक तकनीकों के बारे में 

कृिक समुदाय को जानकारी देना.  

2. गैर-कृषि ग्रामीण आबादी को उनकी आय में सुधार के ललए सहायक और कृषि आधाररत 

उद्यमों के बारे में जानकारी देना.   
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3. ग्रामीण जीवन की बेहतरी के ललए रचना‍मक कृषि और सामाश्जक काययिमों में भाग लेने 

में ग्रामीणों की सहायता करना.   

4. घर बेहतर बनान,े बेहतर िेती करने के ललए अपने पुरुि साधथयों का समथयन करने और 

उन्द्हे वैज्ञातनक िेती की प्रगतत के ललए तनणयय लेने में भाग लेने के ललए प्रो‍सादहत करने 

हेतु ग्रामीण मदहलाओं को जानकारी देना.  

टेलीषि़िन: यह एक इलेक्रॉतनक श्रव्य-दृश्य (ऑडडयो षवजुअल) माध्यम है जो लसिंोनाइ्ड ध्वतन 

के साथ तस्वीरें भी ददिाता है. टेलीषव़न लसनेमा की गततशीलता के साथ रेडडयो की स्पष्ट्टता 

को जोडता है और अपेिाकृत कम इकाई लागत पर लंबी दरूी तक संदेश ले जा सकता है. यह 

दृश्ष्ट्टकोण में बहुसांस्कृततक (कॉस्मोपोलाइट) है और इसका उपयोग ‍वररत जन जागरूकता पैदा 

करने के ललए ककया जा सकता है.   

3.5 र्ारांश 

 

लशिाधथययों के व्यवहार में वांतछत पररवतयन लाने में सफलता षवस्तारक काययकताय द्वारा अध्यापक 

के रूप में अधधगम तकनीक को प्रासंधगक पररश्स्थतत में सबसे प्रभावशाली तरीके से चयतनत 

करने के कौशल पर तनभयर करती है. यह अध्याय पाठक को लक्षित श्रोताओं/दशयकों तक पहंुचने 

के ललए संचार के षवलभन्द्न चनैलों को सीिने, षवस्तार काययिम की गततषवधधयों में उपयोग 

करने के ललए व्यश्क्तगत, समूह और जन पद्ततयों एवं उसके लाभ और हातन को समनन ेतथा 

लक्षित समूहों की आवश्यकताओं व षवशिेताओं के आधार पर उपयुक्त षवस्तार पद्ततयों को 

उपयोग के ललए चयन करने और तनणयय लेने में मदद करता है.  
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3.6 प्रश्न 

1. व्यश्क्तगत संपकय  पद्तत का क्या मह‍व है? 

2. कुछ समूह संपकय  पद्ततयों का उल्लेि करें और समनाएं कक तकनीक के हस्तांतरण में 

प्रदशयन कैसे मह‍वपूणय भूलमका तनभाते हैं? 

3. आईसीटी (ICT) साधनों का एक लेिा दें और अपनी सफलता के कुछ उदाहरण ललिें? 

4. संपकय  के सबसे सफल तरीके कौन से हैं और क्यों? 
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यनूनट-4 

िकैष्लपक षिस्तार दृष्ष्ट्टकोण  

संरचना   

4.0 उद्येश्य  

4.1 पररचय 

4.2 षवस्तार के लक्ष्य  

4.3 प्रौद्योधगकी हस्तांतरण  

4.4 मानव संसाधन षवकास 

4.5 षवस्तार को संगदठत करने के वैकश्ल्पक तरीके   

  4.6 षवस्तार कमयचाररयों की वतयमान और भषवष्ट्य की भूलमका  

  4.7. तनष्ट्किय  

4.0 उद्येश्य   

इस यूतनट के पूरा होने के बाद, लशिाथी सिम होंगे:  

• लक्षित श्रोताओं/दशयकों तक पहंुचने के ललए वैकश्ल्पक षवस्तार दृश्ष्ट्टकोणों के साथ पररधचत 

होने में.  

• पररयोजना की श्स्थतत और उदे्दश्यों के आधार पर उपयुक्त षवस्तार दृश्ष्ट्टकोण का चयन करन े

और तनणयय लेने में.    

• प्र‍येक दृश्ष्ट्टकोण और पररश्स्थतत, श्जसमें इसे अपनाया जा सकता है, के दशयन, लाभ और 

हातन को समनने में.   
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4.1 पररचय  

षवस्तार, सूचना के संगदठत आदान-प्रदान और कौशल के उदे्दश्यपूणय हस्तांतरण के रूप में, हाल 

ही की घटना है. जादहर है, स्थायी कृषि के उद्भव से ही सूचना और कौशल का हस्तांतरण 

अश्स्त‍व में है. आज की प्रथा इस मायने में अलग है कक इस प्रकिया में संगठनों का वचयस्व है 

और अब यह षवयोश्जत स्थानीय घटनाओं से जदटल, बड ेपैमाने पर और यहां तक कक षवश्व भर 

में सकिय है.  

इस अध्याय में, षवस्तार दृश्ष्ट्टकोण को उनके सबसे मह‍वपूणय संगठना‍मक रूप और उनस े

संबंधधत लक्ष्यों के संदभय में प्रस्तुत ककया गया है. लक्ष्य प्रणाली तनष्ट्पादनकतायओं के षवलभन्द्न 

समूहों की शश्क्त की श्स्थततयों को दशायती है. इसललए, ऐततहालसक षवकास और इसमें शालमल 

रुधच लेने वाले समूहों की समन के िबना, वतयमान उपलश्ब्धयों और षवस्तार दृश्ष्ट्टकोणों की 

कलमयों का मूल्यांकन नहीं ककया जा सकता है. यह माना जाता है कक षवस्तार के आयोजन के 

षवलभन्द्न रूप न तो "अच्छे" हैं और न ही "बुरे" हैं. बश्ल्क, षवस्तार सेवाओं को उनके उधचत लक्ष्यों 

के आधार पर आंका जाना चादहए. हालांकक, एक सावयभौलमक मापदंड ग्रामीण समुदायों के ललए  

उनके सेवा कायय है. षवस्तार, जो अपने ग्राहकों के संपकय  में नहीं है और उनके जीवन को बेहतर 

बनाने में मह‍वपूणय योगदान नहीं देता है, अपनी वैधता िो देता है. 

4.2 षिस्तार के लक्ष्य   

व्यश्क्तयों, समूहों और संगठनों के कायय का नेत‍ृव लक्ष्य करते हैं. भषवष्ट्य की श्स्थतत की ओर 

इशारा करते हुए, वे षपछले अनुभवों से यदद तनधायररत नही होते हैं तो प्रभाषवत अवश्य होते हैं. 

वे अपने दहतधारकों के दहतों को दशायते हैं और इसललए षवलशष्ट्ट जीवन श्स्थततयों, शश्क्त रिन े
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वाले पदों और षवकास दशयन के अनुसार लभन्द्न होते हैं. प्रणाली की प्रमुि षवशिेताएं, जैसे इसकी 

संगठना‍मक संरचना, पसंद के ग्राहक, इसकी संचालन रचना और उपयोग की जाने वाली पद्ततयां, 

सीधे इसके लक्ष्यों की संख्या से प्रभाषवत होती हैं और इनका मूल्यांकन लक्ष्य प्राश्प्त में इनके 

योगदान के संदभय में ककया जाना चादहए. 

षवस्तार प्रणाली के भीतर मुख्य भूलमका ग्रामीण समुदायों, षवस्तार एव ंअन्द्य षवकास 

कलमययों, शोधकतायओ ंऔर वाखणजय या सावयजतनक सेवा तथा सहायता संगठनों के कमयचाररयों की 

होती है. अनुभवों से लमले साक्ष्य कई रूपों को दशायते हैं, श्जसमें इन समूहों के बीच पारस्पररक 

षवचार-षवमशय को संस्थागत कर ददया गया है. रूप में षवषवधता समान प्रकार के षवषवध लक्ष्यों 

का सुनाव देती है और ककसी को भी षवस्तार दृश्ष्ट्टकोणों को वगीकृत करने के ललए उपयोग 

ककया जा सकता है. व्यवहाररक रूप में, जबकक, स्पष्ट्ट रूप से वगीकरण को बाधधत करने वाले 

लक्ष्यों का लगभग अषवभाजय लमश्रण देिा गया है. ग्राहक के संबंध में एक व्यापक शे्रणी अथायत ्

चयना‍मकता का उपयोग करना अधधक उधचत है और संबंधधत लक्ष्यों की तनरंतरता बनी रहनी 

चादहए. इस तनरंतरता के दो अतंतम छोर प्रौद्योधगकी हस्तांतरण और मानव संसाधन षवकास के 

रूप में धचश्ननत ककए जाएंगे, जो या तो संकीणय तकनीकी या षवकास के व्यापक सामाश्जक 

दृश्ष्ट्टकोण को प्रस्ताषवत हैं.   

4.3 प्रौद्योगगकी हस्तांतरण 

अठारहवीं सदी के अतं तक, गुणा‍ता में कुछ सधार के साथ सददयों से िेती की तकनीक धीरे-

धीरे और लगातार षवकलसत हुई. उपतनवेशवाद और साम्राजयवादी षवस्तार ने नवाचारों की शुरुआत 

की - मक्का, तंबाकू, आल ूकी िेती का प्रसार इसके असाधारण उदाहरण हैं - लेककन प्रयोग और 
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ज्ञान का प्रसार मलू रूप से स्थानीय िेती के स्तर पर था. कृषि षवज्ञान के उदय ने इस संबंध 

में नाटकीय पररवतयन ककया. सावयजतनक िेत्र के अनुसंधान संगठनों द्वारा नई तकनीक का 

अधधकांश तनमायण वास्तषवक कृषि सेक्टर के बाहर ककया गया. हाल ही में, औद्योधगक 

अथयव्यवस्थाओं में तनजी फमों ने कृषि प्रौद्योधगकी अनुसंधान और षवकास को अ‍यधधक 

लाभदायक व्यवसाय के रूप में अपनाया है. 

दशकों से शोध-षवस्तार-ककसान संबंध, षवशिे रूप से षवकासशील देशों में, एक सरल मॉडल पर 

आधाररत था. षवकास करने के ललए, "मॉडमे" शोध पररणामों को "पारंपररक" ककसानों को 

हस्तांतररत करना पडा और ऐसा करने के ललए षवस्तार उपयुक्त साधन प्रतीत हुआ. षवज्ञान में 

सामान्द्य षवश्वास और आधतुनकीकरण के प्रतत प्रततबद्ता ने स्वदेशी ज्ञान को बदनाम ककया. 

हालांकक अभी भी कई प्रशासकों, शोधकतायओं और षवस्तार एजेंटों का यह मत है, लेककन अब इस 

पर गंभीर प्रश्न िड ेहो रहे हैं. कृषि प्रणाली अनुसंधान और ककसानों के ज्ञान के "ररडडस्कवरी" 

(पुन:िोज) (Chambers, Pacey, & Thrupp, 1989) ने दशायया है कक "उन्द्नत तकनीक, इनपुट 

और प्रथाओं का पैकेज है जो आमतौर पर कई स्रोतों से आती है" (UNDP, विय 1991, प.ृ2). 

जबकक, कृषि ज्ञान पर पारंपररक दृश्ष्ट्टकोण का पुनपयरीिण नई तकनीक के स्रोत के रूप में 

अनुसंधान की मह‍वपूणय भूलमका पर सवाल नहीं उठा सकता है. षवकासशील देशों के ललए, ऐसा 

देिा गया है कक ‍वररत उ‍पादन और समस्याओं का प्रसार - जैसे कक माश्जयनल भूलम का िय 

होना - स्थानीय आबादी की समस्या को सुलनाने की िमता से अधधक है. जैस ेकहा जाता है 

नई प्राथलमकताओं को लक्ष्य करना और सूचना हस्तांतरण के बजाय समस्या समाधान पर 

आधाररत ज्ञान प्रणाललयों का तनमायण करना. 
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4.4 मानि र्ंर्ाधन षिकार्  

मानव संसाधन षवकास की अवधारणा प्रौद्योधगकी हस्तांतरण की तुलना में बहुत व्यापक है, 

जबकक दोनों में तनकट संबंध है. न केवल प्रौद्योधगकी की बढ़ती जदटलता बश्ल्क ककसानों के 

जीवन की पररश्स्थततयां यहां तक कक दरूदराज के िेत्रों में भी नए कौशल की मांग करती है. 

इन कौशलों की मदद से, ग्रामीण मदहलाएं और पुरुि "समस्याओं के नेटवकय  को बेहतर रूप से 

समनते हैं और समाधान के ललए उपलब्ध षवकल्प ढंूढ़ते हैं" (Albrecht et al., विय 1989, प.ृ 34). 

परंपरागत रूप से, सािरता और गणना के बुतनयादी कौशल को पढ़ाना षवस्तार गततषवधध नहीं 

है. गरीब देशों में सािरता काययिमों की सीलमत सफलता ने गैर-औपचाररक लशिा पर ध्यान 

आकषियत ककया है श्जसमें षवस्तार की भूलमका मह‍वपूणय है (Coombs and Ahmed, विय 1974). 

जबकक अधधकांश मामलों में, श्जसका षवस्तार एक अगं है, इसके ललए षवलभन्द्न संगठनों के 

समश्न्द्वत प्रयास की आवश्यकता होती है. मानव संसाधन षवकास को वास्तषवक षवस्तार सामग्री 

के रूप में भी माना जा सकता है. 

षवस्तार, एक तनश्श्चत अवधध की गततषवधधयों जैसे व्यावसातयक लशिा का स्थान ले सकता है 

जो अभी उपलब्ध नहीं हैं, लेककन इससे अधधक मह‍वपूणय प्रबंधकीय और संगठना‍मक कौशल 

अधधगम होगा जो ककसानों को उनकी समस्याओं को हल करने में सिम बनाएगा. इस प्रकार 

मानव संसाधन षवकास के उदे्दश्य को "मह‍वपूणय िमता" कहा जा सकता है. षवस्तार ग्राहक 

जानते हैं कक उन्द्हें क्या चादहए, वे तकनीकी जानकारी की उपयुक्तता का मूल्यांकन कर सकत े

हैं और श्जम्मेदारी से तनणयय ले सकते हैं. ऐसे योग्यता वाले व्यश्क्त प्र‍येक ग्रामीण समुदाय में 

मौजूद हैं और वे वही होते हैं श्जन्द्हे सकिय रूप से आगे सहायता की आवश्यकता होती है. 
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इसललए ककसी भी षवस्तार प्रणाली का एक मह‍वपणूय कायय मानव संसाधन षवकास को औपचाररक 

या व्यावसातयक लशिा तक कम पहंुच वाले वंधचत समूहों जैसे दरूस्थ िेत्रों में मदहला ककसान, 

ग्रामीण युवा और आम तौर पर छोटे ककसानों तक पहंुचाना है. 

4.5 षिस्तार को र्ंगहठत करने के िैकष्लपक तरीके   

षवस्तार के लक्ष्य लभन्द्न हो सकते हैं, जैसा कक समग्र प्रणाली के साथ-साथ षवलभन्द्न षवस्तार 

संगठनों के बीच दशायया गया है. इसके अलावा, षवलशष्ट्ट उदे्दश्य कभी-कभी एक-दसूरे के षवपरीत 

हो सकते हैं. जबकक छोटे प्रणाली उदे्दश्यों के सुसंगत सेट या परस्पर षवरोधी दहतों में सामंजस्य 

बैठाने के ललए करीब आ सकते हैं, बड ेसंगठनों को समनौतावादी आधार पर कायय करना चादहए. 

इस संबंध में, एश्क्सन (Axinn's) का प्रमुि अवलोकन षवशिे मह‍व रिता है  "एक कृषि षवस्तार 

काययिम की सफलता का सीधा संबंध उस सीमा से है, श्जसके दृश्ष्ट्टकोण उस काययिम के लक्ष्यों 

के अनुरूप हैं श्जसके ललए उसे स्थाषपत ककया गया था" (Axinn, विय 1988, प.ृ 135). 

 

षवस्तार को संगदठत करने के वैकश्ल्पक तरीके षवलभन्द्न स्तरों पर षवकल्प की मांग करते हैं : 

 सावयजतनक बनाम तनजी 

 सरकारी बनाम गैर-सरकारी 

 ऊपर से नीच ेकी ओर (नौकरशाही) बनाम नीच ेसे ऊपर की ओर (सहभाधगता) 

 लाभ बनाम गैर लाभ 

 तन  शुल्क बनाम लागत वसूली    
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 साधारण बनाम सेक्टर  

 बहुउदे्दशीय बनाम एकल प्रयोजन 

 प्रौद्योधगकी संचाललत बनाम आवश्यकता उन्द्मुि  

व्यवहार में, षवस्तार संगठन हर जगह प्रौद्योधगकी हस्तांतरण और मानव संसाधन षवकास के 

समग्र लक्ष्यों का पीछा करते हैं, हालांकक प्राथलमकताएं अलग-अलग हो सकती हैं. प्र‍येक संगठन 

के भीतर उदे्दश्यों का लमश्रण होता है और देशों के भीतर अक्सर संगठना‍मक पैटनय का लमश्रण 

होता है. अलग-अलग समूह होने के बावजूद, सबसे मह‍वपूणय पैटनय का अवलोकन प्रस्तुत करते 

समय, हम एक अच्छी तरह से तनलमयत शब्दावली (Axinn, विय 1988; UNDP, विय 1991), का 

उपयोग करते हैं. हम उन दृश्ष्ट्टकोणों के बीच भेद करेंगे, जो कम से कम लसद्ांततक रूप में, कृषि 

कायय में लगे ग्रामीण िेत्रों के सभी व्यश्क्तयों को लक्षित करते हैं और जो षवलशष्ट्ट मानदंडों के 

अनुसार जानबूनकर ग्राहक का चयन करते हैं.   

र्ामान्‍दय ग्राहक दृष्ष्ट्टकोण  

I. मंत्रालय-आधाररत र्ामान्‍दय षिस्तार:  स्वतंत्रता के कुछ समय पहले या बाद, कृषि मंत्रालय के 

षवभागों के नीचे कृषि षवस्तार कायय का आयोजन कई अफ्रीकी और एलशयाई सरकारों के ललए 

एक आदशय साधन प्रतीत होता था. बडी संख्या में ग्राहकों तक पहंुचने तथा गुणव‍तापूणय जानकारी 

और सहायता के मामले में अपनी आवश्यकताओं को पूरा करने के सभी षवकल्प िलेु प्रतीत 

हुए. मूल औपतनवेलशक मॉडल में एक ही संगठन के भीतर अनुसंधान और षवस्तार को संयुक्त 

रूप से उपलब्ध थे. छोटे कृिकों के सभी मह‍वपूणय पहलू - पौधों का उ‍पादन, पशुपालन, गहृ 

अथयशास्त्र - में शालमल हुआ जा सकता था क्योंकक मंत्रालय ने अपने अधधकार िेत्र के अतंगयत 

संबंधधत वगों की स्थापना की थी. सच यह है कक मंत्रालय स्तरीय अनुिम ने देश के प्रादेलशक 
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उप-मंडल का अनुशरण करते हुए प्रणाली के व्यवश्स्थत फैलाव को गााँवों तक अनुमतत दी. 

सामान्द्य तौर पर िेत्र षवस्तार कलमययों का कायय गैर-वाखणश्जयक उ‍पादकों द्वारा सामना की 

जाने वाली समस्याओं के अनुरूप होता है. षवलशष्ट्ट आवश्यकताओं की पूतत य के ललए - प्रौद्योधगकी 

के संदभय में या लक्षित समूहों के संदभय में - षवशिेज्ञों की तनयुश्क्त की जा सकती है. इस प्रकार 

लसद्ांततक तौर पर सभी ग्राहक कृषि से जुडे थे. जहां व्यावसातयक सेवाओं और सहायता संगठनों 

की कमी थी, वहां उपयोग करने हेत ुआवश्यक सेवाओं की अपेिा ग्राम-स्तर के षवस्तार कमयचाररयों 

से पूरक जानकारी के रूप में जा सकती थी. कमजोररयों की पहचान होने पर प्रवासी षवशिेज्ञता 

की सहायता से तथा सधुारा‍मक उपाय सदहत एक श्स्थर और राष्ट्रव्यापी संगठना‍मक पैटनय 

सूचना प्रवाह की सुषवधा प्रदान कर रहा था. लक्ष्य चनुने, काययिम तनमायण एव ंिेत्र में कायय के 

कायायन्द्वयन के ललए मागयदशयन करने में जनता रुधच लेती थी. 

अफ्रीका और एलशया में षपछले तीस विों के षवस्तार कायय की समीिा स ेपता चलता है कक 

वास्तषवकता से काफी दरू इसमें जदटलता के कारण षवफलता कई गुना है, परंत ुइस कारण से 

इसे बंद नहीं जा सकता है (Moris, विय 1991). जदटलता के कारण असफलता बहुत अधधक होने 

के बावजूद, इसे राष्ट्रीय सरकारों की अिमता या दबुयलता के कारण ि‍म नही ककया जा सकता 

है. 

एक कारण लक्ष्यों की षवरोधाभास प्रकृतत है. जनदहत का ता‍पयय है- ककसानों और शहरी आबादी 

की सेवा करना, तनवायह के ललए उ‍पादन करना और तनयायत के ललए नकदी फसलों को बढ़ावा 

देना, ग्रामीण पररवारों तक पहंुचना और षवलशष्ट्ट समूहों की आवश्यकताओं की पूतत य करना, उच्च 

िमता वाले और वंधचत उ‍पादकों को सहायता प्रदान करना. संिेप में कहा जाए तो, प्राथलमकताओं 
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को तनधायररत करना होगा क्योंकक ये मूल्य तनधायरण नीतत शहरी िेत्र को ध्यान में ऱिकर बनाते 

हैं, आधतुनक सेक्टर में नवाचार लाने वाले व्यश्क्तयों का पि लेते हैं, गरीब तबके की उपेिा 

करते हैं और मदहला ककसानों पर ध्यान नही देते हैं. 

कई मायनों में, अनुिलमत और अ‍यधधक नौकरशाही तरीके श्जसमें सेवाएं संगदठत हैं, उनकी पूणय 

िमताओं को बाधधत करती हैं. अनुसंधान के ललए प्राथलमकताओं का तनधायरण शायद ही कभी 

षवस्तार िेत्र के मूल्यांकन पर आधाररत होती हैं क्योंकक प्रणाली ऊपर तक आलोचनाओं के 

पहंुचने को बढ़ावा नहीं देता है. 

श्जस तरह से तकनीकी (और अन्द्य) ज्ञान को िेत्रों तक पहंुचाया जाता है, वे अक्सर षवकृत और 

पुरानी जानकारी होती हैं.  

मंत्रालय की ऩर में, षवस्तार कभी भी षवशुद् रूप से शैक्षिक गततषवधध नहीं रहा है. यह षवचार 

तब तक वैध है जब तक षवस्तार कलमययों द्वारा ककए जाने वाले षवलभन्द्न कायय अनुकूल हैं और 

मूल रूप से ग्राहक उन्द्मुि हैं (जैसे कक आपूतत य व्यवस्था करने में सहायता करना). गैर-शैक्षिक 

गततषवधधयों में सांश्ख्यकीय डटेा संग्रह से लेकर षवदेशी आगंतुकों का ध्यान रिना, कुछ भी 

शालमल हो सकता है. तनयलमत षवस्तार कायय के ललए असंगत और स्पष्ट्ट रूप से हातनकारक 

गततषवधधयां हैं- ऋण अदायगी की तनगरानी करना, रोग तनयंत्रण उपायों की तनगरानी करना, 

"स्वैश्च्छक" सामुदातयक कायय और चनुाव अलभयान का आयोजन करना.   

मंत्रालय आधाररत षवस्तार आधथयक, सामाश्जक-मनोवैज्ञातनक और तकनीकी कारणों से अपने 

अधधकांश संभाषवत ग्राहकों तक पहंुचने में असमथय रहा है. यहां तक कक कलमययों की संख्या में 

नाटकीय वषृद् और ककसानों के करीब अधधक कमयचाररयों ने भी प्रबंधन करने योग्य ग्राहक-एजेंट 
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अनुपात में अधधक योगदान नहीं ककया. हाल के विों में, यह प्रवशृ्‍त नकारा‍मक रही है. षव‍तीय 

बाधाओं ने कमयचाररयों की संख्या को कम करने के ललए बहुत दबाव बनाया है और इसका प्रभाव 

िेत्र स्तर पर सबसे अधधक पडा है. जो बच गए हैं उनके पास गततशीलता बनाए रिने के ललए 

बहुत कम भौततक संसाधन बच ेहैं.  

इसके अलावा, कई षवस्तार काययकताय अपने ग्राहक के सबसे अधधक उ‍तरदायी सेक्शन का चयन 

करते हैं. उन्द्हें उ‍पादन योजनाओं को पूरा करना पड सकता है, उनमे नौकरी की सतंुश्ष्ट्ट या 

श्स्थतत में सुधार करने की चाहत हो सकती है या वे केवल कुछ लक्षित समूहों के खिलाफ 

पूवायग्रदहत हो सकते हैं. अतं में यह कहा जा सकता है कक षवस्तार के पास अक्सर ग्रामीण 

आबादी के बड ेवगों को देने के ललए बहुत कम जानकारी होती है. ककसान की समस्याओं के 

पयायप्त और स्थान-षवलशष्ट्ट उ‍तर अक्सर उपलब्ध नहीं होते क्योंकक यह शोध का षविय नहीं है 

या कफर समाधान अभी तक िेत्र में नहीं पहंुचा है.   

आज की पररश्स्थतत दो अततररक्त पहलुओं के आने से बढ़ गई है, जो सेवा की आंतररक संरचना 

का उल्लेि करती हैं  प्रबंधन की समस्याएं और नीच ेसे तनयंत्रण की कमी. मंत्रालय का षवस्तार 

षवलभन्द्न पररश्स्थततयों में कायय करने के ललए हजारों लोगों को रोजगार देता है. तनणयय लेने और 

प्रबंधन को अ‍यधधक कें रीकृत और औपचाररक रूप ददया गया है. दसूरी ओर षवस्तार का काययिेत्र 

स्थान-षवलशष्ट्ट, लचीले और अक्सर ‍वररत तनणययों तथा कारयवाई की मांग करता है. "अदृश्य" 

पुरुि या मदहला (Chambers, विय 1974) को प्रबंधधत करना तब तक अ‍यधधक अप्रभावी होगा 

जब तक कक उससे आदेश प्राश्प्त और उसे तनष्ट्पाददत करने की उम्मीद है. 
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इन सभी समस्याओं को अच्छी तरह से जाना जाता है और इनकी आलोचना मंत्रालय के भीतर 

और बाहर दोनों से हुई है. कमी थी तो, ग्राहकों के संगदठत प्रततकिया की. षवस्तार के साथ 

सहयोग करने से इनकार करके ककसान भी अपना असंतोि ददिा सकते हैं, लेककन वास्तव में 

उनके पास संस्थागत सुधारों को प्रभाषवत करने का कोई तरीका नही होता. 

II. प्रलशक्षण और षिस्तार का दौरा (टी एंि िी). शब्द के संदभय के अथय में, टी एंड वी (T & V) 

कोई अलग दृश्ष्ट्टकोण नहीं है, बश्ल्क यह मंत्रालय-आधाररत षवस्तार को व्यवश्स्थत करने का एक 

प्रकार है. टी एंड वी के गणुों पर षववादास्पद बहस इस तथ्य को अस्पष्ट्ट करती है कक यह मलू 

रूप से पारंपररक षवस्तार सेवाओं की कुछ अतत षवलशष्ट्ट समस्याओं को हल करने के ललए थी.   

बेनोर और हैररर्न (Benor and Harrison's) का मूल पत्र - अब तक की सबसे प्रभावशाली 

षवस्तार प्रकाशनों में से एक – यह विय 1970 के दशक के मंत्रालय-आधाररत षवस्तार प्रणाली का 

आलोचना‍मक मूल्यांकन करता है (Benor& Harrison, विय 1977, प.ृ 6-9). उन्द्होंने पाया  

 अपयायप्त आंतररक संगठना‍मक संरचना  

 षवस्तार कलमययों की अिमता  

 षवस्तार सामग्री की असमानता या अप्रासंधगकता  

 षवस्तार प्रभाव का कमजोर पडना  

जो भी प्रभाव था, वह "कृिक समुदाय के एक बड ेदहस्से के बजाय पसंदीदा िेत्रों में केवल कुछ 

ही कृपापात्र ककसानों" तक पहंुचता था.  
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जब पहली बार टी एंड वी पेश ककया जा रहा था, तो वह आश्चययजनक ढंग से मूल और भरोस े

वाला प्रतीत हो रहा था क्योंकक वह साधारण तरीके से सरल त‍वों को समनाने का संग्रह था. 

प्र‍यि रूप से सभी ककसानों तक पहुाँचने की कोलशश करने और इस प्रकार तनरंतर पहले स े

षवफलता को आमंित्रत करने के बजाय, प्रणाली ककसानों से संपकय  करने की षवधध पर ध्यान 

कें दरत करता है, श्जसमें ककसान समान समस्याओं वाले साथी ककसानों को जानकारी देने की 

उम्मीद करते हैं. इसके अतंगयत तनयलमत िेत्र संपकय , पययवेिण और संचार को सुषवधाजनक 

बनाना तथा स्पष्ट्ट एवं प्राप्य उदे्दश्यों का तनधायरण, तनयलमत अतंराल पर तनश्श्चत दौरे सुतनश्श्चत 

करना तनधायररत हैं. इसी प्रकार, षवस्तार काययकतायओं के ललए प्रलशिण प्राप्त करने और प्रशासतनक 

मामलों पर चचाय करने के ललए तनयलमत सत्र आयोश्जत ककए जाते हैं. अत: महंगे ररफे्रशर 

पाठ्यिमों से बचा जाता है, ज्ञान को चरण-दर-चरण बढ़ाया जा सकता है और प्रणाली को 

जानकारी से अप-टू-डटे रिा जा सकता है. 

इसके अलावा, टी एंड वी (T & V) इस धारणा के तहत कायय करता है कक उसके षवस्तार काययकताय 

षवशिे रूप से शैक्षिक गततषवधधयों में लगे हुए हैं और एक एकीकृत षवस्तार सेवा मौजूद है. कृषि 

अनुसंधान न केवल प्रभावी होना चादहए बश्ल्क षवस्तार के साथ तनकट सहयोग में भी कायय 

करना चादहए. बाहरी और आंतररक मूल्यांकन दोनों का उपयोग प्रणाली को बदलती पररश्स्थततयों 

में लगातार संशोधधत करने और अनुकूललत करने के ललए ककया जाता है. 

उपाय श्जतने सरल थे, उनका कायायन्द्वयन उतना ही कदठन सािबत हुआ. पहला- ककसान संपकय  

अवधारणा – इसमें दो-चरणों मे सूचना का प्रवाह होता है, षवस्तार काययकताय से संपकय  में आए 

ककसान तक और वहााँ से अन्द्य ककसानों तक – जो अक्सर षवफल रहा है. "गलत चयन" के ललए 

षवस्तार काययकतायओं को दोिी ठहराया गया, लेककन समस्या की जड टी एंड वी के षवशुद् तकनीकी 
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दशयन में है. अन्द्य पहलुओं जैसे संचार कौशल, नेत‍ृव और संगठना‍मक िमताओं की उपेिा की 

जाती है. व्यवहाररक रूप से, टी एंड वी में ऊपर से नीच े(टॉप-डाउन) का दृश्ष्ट्टकोण रहा है श्जसमे 

ककसानों और गााँव के षवस्तार काययकतायओं दोनों के ललए सहभाधगता और पहल करने के ललए 

बहुत कम संभावना होती है. आ‍म-मूल्यांकन के आधार पर आलोचना‍मक प्रततकियाओं पर 

बहुत कम जोर ददया जाता है. पररणामस्वरूप, लचीलापन की बजाय कठोरता स्थानीय िेत्र के 

कायय की षवशिेता है. 

दसूरा, बेनोर को डर है कक षवस्तार सेवाओं के पास "तेजी से षवस्ततृ करने के ललए कुछ भी नहीं 

बचगेा" (Benor & Harrison, विय 1977, प.ृ 8) जो कई टी एंड वी िेत्रों की श्स्थतत की षवशिेता 

है. भेज ेगए मानकीकृत संदेश अक्सर स्थानीय पररश्स्थततयों के ललए कम प्रासंधगक होते हैं. एक 

बार टी एंड वी को कम पसंदीदा िेत्रों में लागू ककया गया था, परंत ुशीघ्र ही स्पष्ट्ट हो गया कक 

हररत िांतत जैसी तकनीक जो ‍वररत और दृश्यमान पररणाम देती है, इसमें उपलब्ध नहीं है. कफर 

भी, रुधच न लेने वाले ककसानों और हतो‍सादहत षवस्तार काययकतायओं को शालमल न करते हुए 

प्रलशिण सत्र और काययिम के अनुसार दौरे ककए गए.  

राष्ट्रव्यापी षवस्तार प्रणाली के रूप में, वतयमान स्वरूप में टी एंड वी की सीलमत सफलता में 

उसके कई त‍वों की गुणव‍ता और उपयकु्तता को अस्वीकार नहीं करना चादहए. मानव संसाधन 

षवकास के साधनों के साथ-साथ सहभाधगता की अवधारणा के साथ कम कठोरता से लागू ककए 

गए, ये त‍व बड ेया छोटे षवस्तार संगठनों में सुधार के ललए एक मूल्यवान आधार बन सकते हैं 

(Nagel et al., विय 1992).  
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III. एकीकृत (पररयोजना) दृष्ष्ट्टकोण: एकीकृत दृश्ष्ट्टकोण का उदे्दश्य संपूणय ग्रामीण षवकास प्रकिया 

को प्रभाषवत करना है. इस रणनीतत में जबकक षवस्तार ही एकमात्र मह‍वपूणय त‍व होता है, जो 

ककसी िेत्र में पूरी आबादी को लक्ष्य करता है लेककन वंधचत समूहों के साथ काम करने पर 

अधधक जोर देता है. आम तौर पर एकीकृत दृश्ष्ट्टकोण बड ेपैमाने पर और षवदेशी-षव‍त पोषित 

पररयोजनाओं के रूप में कायायश्न्द्वत ककए जाते हैं, श्जनका लक्ष्य "प्राकृततक संसाधनों के उपयोग 

और मानव िमता में एक साथ सुधार" के आधार पर ग्रामीण िेत्रों में बड ेपैमाने पर गरीबी को 

कम करना है (Rauch, विय 1993, प.ृ 6). उ‍पादन को बढ़ावा देने के उपायों के रूप में स्व-सहायता 

पर अ‍यधधक ध्यान ददया जाता है. इसमें अतंतनयदहत अवधारणा आमतौर पर बहु-सेक्टोरल है.  

एकीकृत ग्रामीण षवकास (IRD) पररयोजनाओं का एक दशक से अधधक के मूल्यांकन ने बड े

पैमाने पर गरीबी उन्द्मूलन के लक्ष्य तक पहंुचने में गंभीर कलमयों का िुलासा ककया है (IBRD, 

विय 1987; BMZ, विय 1990). पररयोजना गततषवधधयों द्वारा बडी संख्या में गरीबों तक नहीं पहंुचा 

गया और न ही स्थायी आधार पर सकारा‍मक प्रभाव समेककत ककए गए. पररयोजना की कलमयााँ 

आंलशक तौर पर प्रबंधन से संबंधधत थीं और अधधकांश समय मह‍वाकांिी लक्ष्यों के साथ बहु-

सेक्टोरल काययिमों के अ‍यधधक जदटलता की गंभीरता के कम आंकलन के कारण थी.ं लक्ष्य 

समूह के लसद्ांत की अवहेलना और रूपरेिा बनाने की श्स्थतत (आधथयक और संस्थागत) के ललए 

उधचत षवचार ने एक और मह‍वपूणय भूलमका तनभाई, जैसा कक अनुकूल तकनीकी समाधानों की 

कलमयों ने तनभाई थी.  

िेत्रीय ग्रामीण षवकास (RRD) पररयोजनाओं को बेहतर बनाने तथा सभी सामान्द्य षवस्तार 

दृश्ष्ट्टकोणों के ललए व्यापक और स्थायी प्रभाव (Rauch, विय 1993) के अवसरों को बढ़ाने के 

प्रयास प्रासंधगक हैं. मुख्य अवधारणा समान आधार पर स्थाषपत स्थानीय रूप से अनुकूललत 
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समाधानों की उपलब्धता है. इसके ललए न केवल सहभाधगता प्रौद्योधगकी पहचान, परीिण और 

प्रसार की आवश्यकता है, बश्ल्क इसमें शालमल षवलभन्द्न संस्थानों और उनके दहतों के बीच 

मध्यस्थता करने वाली पररवतयन एजेंसी की सकिय भूलमका की भी आवश्यकता है. प्रततकूल 

स्वरूप की श्स्थतत से तनपटने, उनपर स्पष्ट्ट रूप से ध्यान रिने और ग्राहकों के पि में उन्द्हें 

प्रभाषवत करने के प्रयास पर षवशिे जोर ददया जाता है. अतं में, इन सुधारों को लागू करने के 

ललए, उदे्दश्यों और अवधारणाओं (श्स्थरता, भागीदारी, ललगं-षवलशष्ट्ट लक्ष्य-समूह दृश्ष्ट्टकोण और 

गरीबी उन्द्मूलन) को उश्ल्लखित और संचाललत (षवस्तार) करने के ललए नए प्रयास ककए जान े

चादहए.   

IV. षिश्िषिद्यालय-आधाररत षिस्तार: जबकक संयुक्त राजय अमरीका की सहकारी षवस्तार सेवा 

(CES) अभी भी एकमात्र प्रणाली है श्जसमें षवस्तार के मुख्य कायय षवश्वषवद्यालय के अतंगयत 

आते हैं, कुछ षवकासशील देशों, षवशिे रूप से भारत ने शैक्षिक संस्थानों को व्यावहाररक षवस्तार 

कायय के अतंगयत संगदठत ककया है. संयुक्त राजय अमरीका के भीतर, राजकीय षवश्वषवद्यालयों 

ने पारंपररक काउंदटयों (प्रांतों) और लशिा और अनुसंधान के अलावा षवस्तार करने के ललए 

यू.एस. कृषि षवभाग के साथ पारंपररक रूप से सहयोग ककया है. षपछले 130 विों के भीतर, भूलम-

अनुदान कॉलेजों के षवस्तार लक्ष्य व्यावहाररक लशिा से प्रौद्योधगकी हस्तांतरण में स्थानांतररत 

हो गए हैं और श्जसने हाल ही में, मानव संसाधन षवकास की व्यापक अवधारणा का रूप ले ललया 

है.   

मजबूत तनजी और अन्द्य सावयजतनक िेत्र के अनुसंधान और षवकास संगठनों के आ जाने से 

तथा कृषि उ‍पादन सेक्टर के भीतर नाटकीय बदलाव होने से सहकारी षवस्तार सेवा (CES) 

समन्द्वय और सहयोग के संबंध में नई चनुौततयों का सामना कर रहा है. अपनी पारंपररक 
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भूलमकाओं के अलावा, नेटवककां ग प्राथलमक भूलमका बन जाएगी (Bennet, विय 1990, प.ृ 16). इस 

मॉडल के अतंगयत, जानकारी का उपयोग करने वाले उद्योग सदहत बीच के और अतंतम उपयोगकताय 

षवस्तार प्रणाली का दहस्सा बन जाते हैं.  

जबकक अधधकांश देशों में, षवस्तार को शैक्षिक संस्थानों का मुख्य योगदान योग्य, समषपयत और 

श्जम्मेदार कलमययों का प्रलशिण है, कुछ भारतीय कृषि षवश्वषवद्यालय षवस्तार कायय का पूरा भार 

उठाए िबना अमेररकी मॉडल के करीब आ गए हैं. िेत्र में, उन्द्होंने ऐसे कायों का भार उठाया हैं 

जो मंत्रालय द्वारा केवल अपयायप्त रूप से ककए गए हैं, इस प्रकार से वह केवल सामान्द्य षवस्तार 

कायय में सहयोग करते हैं. उल्लेिनीय षवशिेताएं हैं- ग्राहकों की आवश्यकताओं का प्र‍यि 

मूल्यांकन, उपयोगकताय-उन्द्मुि अनुसंधान, राजय कलमययों के ललए गुणव‍तापूणय प्रलशिण तथा 

शैिखणक लशिा और िेत्र अभ्यास के बीच सूदृढ संबंध. एक राजय से दसूरे राजय में मॉडल 

बदलते रहते हैं. पंजाब कृषि षवश्वषवद्यालय (PAU) के पास प्र‍येक श्जले में अपनी स्वयं की 

बहु-षवियक षवस्तार दल हैं, जो अनुकूल अनुसंधान, प्रलशिण और परामशय देने में लगे हुए हैं. 

पररसर में षवस्तार षवशिेज्ञों द्वारा समधथयत, वे शोधकतायओं, ककसानों और राजय षवस्तार 

काययकतायओं से अनुभवों के रांसमीटर और ररसीवर हैं. पंजाब कृषि षवश्वषवद्यालय (PAU) में, 

इन अनुभवों को संसाधधत करने की एक अनूठी प्रणाली प्रचललत है. तनयलमत काययशालाए ं

आयोश्जत की जाती हैं जो षवश्वषवद्यालय तथा अनुसंधान और षवस्तार षवभाग के कमयचाररयों 

सदहत उ‍कृष्ट्ट ककसानों को एकजुट करती हैं. यहां पर अगले सत्र के ललए सभी षवस्तार कमयचाररयों 

द्वारा उपयोग ककए जाने वाले "पैकेज ऑफ प्रैश्क्टस" के रूप में नए तनष्ट्किय और प्रततकियाए ं

प्रस्तुत ककए जाते हैं, उनका मूल्यांकन होता है और कफर वह प्रकालशत की जाती हैं (Nagel, विय 

1980). 
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कफलीपींस में, जो मंत्रालय द्वारा संचाललत षवस्तार के साथ कायय करता है, षवश्वषवद्यालय िेत्र 

के संपकों को व्यावहाररक षवकास कायों के साथ जोडा ददया गया है. लॉस बैनोस में कफलीपींस 

षवश्वषवद्यालय (UPLB) का ग्रामीण िेत्रों में अपनी "सामाश्जक प्रयोगशाला" है. षवचारों का 

हस्तांतरण उ‍पादन तकनीक तक ही सीलमत नहीं है, बश्ल्क इसमें संचार रणनीततयों के परीिण 

के साथ-साथ ककसानों द्वारा स्वयं को व्यवश्स्थत करने में सहायता करना भी शालमल है. अनुभवों 

का यूपीएलबी (UPLB) अधधगम और अनुसंधान में वापस उपयोग ककया जाता है.  (Axinn, विय 

1988, प.ृ 102-103).  

एतनमेशन रूराले (Animation Rurale). ऐततहालसक रूप से, बश्ल्क छोटी अवधध के ललए, एनीमेशन 

रूराले (AR) की अवधारणा को सेनेगल, आइवरी कोस्ट और मेडागास्कर जैसे फ्रें कोफोन अफ्रीकी 

देशों में मह‍व लमला (de Wilde, विय 1967, प.ृ 391-414; Joerges, विय 1967). जबकक मूल 

दृश्ष्ट्टकोण को आगे नहीं बढ़ाया गया, लेककन इसके कुछ त‍वों को अब ग्रामीण षवकास काययिमों 

में कफर से लागू ककया जा रहा है. 

एतनमेशन रुराले (Animation Rurale ) स्वतंत्रता से पूवय हस्तिेप करने वाले स‍तावादी और 

अक्सर दमनकारी स्वभाव का जवाब था. मूल रूप से फ्रें च इंस्टीट्यूट डी रेचरचसेडशे्प्लपेशन डसे 

मेथोड्स डी डवेलपमेंट (French Institut de Recherchesetd'Application des Méthodes de 

Development) (IRAM), द्वारा षवकलसत, यह पाओलो फ्रायरे (Paolo Freire) के ब्राजीललयाई 

प्रयोगों के ललए कई समानताएं दशायता है.   

ग्रामीण िेत्रों का राष्ट्रीय प्रणाली में एकीकरण ग्रामीण समुदायों (सामूदहक) और राजय के बीच 

बातचीत की पहल करके हालसल ककया जाना था. द्वंद्वा‍मक तरीके से, ग्रामीणों की अपनी 

आवश्यकताओं को व्यक्त करने की बढ़ती िमता उन्द्हें औपतनवेलशक तनभयरता से मकु्त करना 
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था. इस प्रकिया को आरंभ करने और बनाए रिने के ललए, एतनमेशन रुराले (AR) ने बडी संख्या 

में स्वैश्च्छक सहयोधगयों अथायत तथाकधथत एतनमेटरों (animateurs) पर भरोसा ककया. ग्रामीणों 

द्वारा चयतनत इन एतनमेटरों (animateurs) को अनुभवी और सम्मातनत ककसान होना चादहए 

था, न कक पारंपररक नेता. ग्रामीण षवकास मंत्रालय द्वारा प्रलशिण, पययवेिण और एतनमेटरों 

(animateurs) के समथयन के ललए आयोजन ककए गए थे. उनका कायय स्थानीय आवश्यकताओ ं

और उदे्दश्यों पर समुदाय के भीतर चचाय का पहल करना था, इस प्रकार राजय के साथ बातचीत 

करने के ललए ग्रामीणों को सशक्त बनाना था. इसके साथ ही ग्रामीणों के ललए सरकारी योजनाओं 

की "व्याख्या" करना तथा उपलब्ध सेवाओं से उन्द्हे पररधचत कराना था. दीघयकाललक पररप्रेक्ष्य 

पारंपररक संस्थानों का प्रततस्थापन करना था तथा राजय में नौकरशाही के साथ अनुबंध पर 

बातचीत करने में सिम "षवकास सेल" का तनमायण करना था. 

Sülzer और Payr (विय 1990, प.ृ 34) कहा कक एतनमेशन रुराले (AR) "षवस्तार के दशयन के रूप 

में षवफल नहीं हुआ ... [जबकक] ... यह राष्ट्रीय स्तर पर बड ेपैमाने पर सफलता हालसल नहीं 

कर सका." आंतररक और बाहरी कारकों के कारण स्थायी प्रभाव का अभाव था. एआर (AR)  के 

उदे्दश्यों को लागू करना अ‍यंत कदठन था और पररणामस्वरूप, एतनमेटरों (animateurs) की भूलमका 

अस्पष्ट्ट रही. इसके अलावा, पुरस्कृत और चयतनत करने में की गईं गलततयों के कारण कई 

एतनमेटर (animateurs) जल्द ही अपने कायय में रुधच िो बैठे. ककसान, जैसा कक यह देिा गया, 

योग्य तकनीकी सहायता प्राप्त करने में अधधक रुधच रिते थे और यहां तक कक अगर एतनमेटरों 

(animateurs) ने ग्राम पररयोजनाओं को सफलतापूवयक आरंभ ककया, तो भी लाभ "तकनीलशयनों" 

ने ही प्राप्त ककया. अतं में कहा जा सकता है कक यह बहुत ही संदेहास्पद है कक क्या प्रशासन 
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एक ऐसी व्यवस्था बनाने के ललए गंभीर रूप से प्रततबद् था जो अपनी िदु की शश्क्त को कम 

करे.   

जो बच गया है वह सशश्क्तकरण और कई व्यावहाररक अनुभवों का दशयन है. कई एनजीओ 

(NGOs) अपनी मूल उ‍पश्‍त के कारणों को जाने िबना अक्सर एतनमेशन रुराले (Animation 

Rurale ) के षवचारों का उपयोग करती हैं. सहभाधगता षवस्तार पर वतयमान चचाय लंबे समय तक 

इसके प्रभाव को दशायती हैं. 

चयननत ग्राहकों के ललए षिस्तार  

V. कमोडिटी आधाररत षिस्तार: मंत्रालय द्वारा संचाललत सामान्द्य दृश्ष्ट्टकोण के बाद, सरकार, 

पैरास्टैटल्स या तनजी फमों द्वारा संचाललत कमोडडटी-आधाररत षवस्तार सबसे अधधक प्रचललत 

षवस्तार संगठन हैं. ग्राहक बड ेिेत्र में फैले हो सकते हैं या तनकटता स ेजुड ेहो सकत ेहैं, जैसा 

कक कें र संचाललत, बड ेलसचंाई पररयोजनाओं के मामले में होता है. कमोडडटी-आधाररत षवस्तार 

अफ्रीका के कई फ्रैं कोफोन देशों की प्रमुि षवशिेता है (Schulz, विय 1973), लेककन वाखणश्जयक या 

तनयायत योग्य फसलों का उ‍पादन करने वाले अन्द्य देशों में भी यह प्रभावशाली है. 

मूल तकय  औपतनवेलशक शश्क्तयों के ललए राजस्व अजयन करने के साथ-साथ रॉषपकल उ‍पादों की 

आपूतत य सुतनश्श्चत करना था. आज भी, लक्ष्य स्पष्ट्ट रूप से और जानबूनकर उ‍पादन और लाभ 

अजयन करना ही है. एक षवशिे फसल के उ‍पादन और षवपणन के सभी पहलू ऊध्वायधर एकीकृत 

हैं, जो अनुसंधान, सलाह और ककसानों को दी जाने वाली सहायक सामग्री से लेकर षवपणन और 

यहां तक कक तनयायत तक िम से फैले हुए हैं. इस दृश्ष्ट्टकोण के समथयकों का तकय  है कक पारंपररक 

िेती में आधतुनक तकनीकों का प्रयोग करने तथा मौदरक प्रो‍साहन देने से संचयी श्रृिंला का 

प्रभाव शुरू होता है और इस प्रकार समग्र षवकास में योगदान लमलता है. 
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षवस्तार समारोह के आयोजन के संदभय में, जो आम तौर पर अच्छी तरह से जांच ककए गए 

प्रौद्योधगककयों के साथ कायय करता है, में लाभ स्पष्ट्ट प्रतीत होते हैं. संगठना‍मक संरचना को 

सरल रिते हुए उदे्दश्यों और लक्ष्यों को स्पष्ट्ट रूप से तनधायररत ककया जा सकता है. केवल एक 

या दो फसलों पर ध्यान कें दरत करने से उन षवस्तार काययकरताओं के ललए प्रलशिण की सुषवधा 

लमलती है जो समाज या संबद् बोडय के एजेंट होते हैं. एजेंटों और ककसानों का तनयंत्रण आसान 

है क्योंकक उन्द्हें तनधायररत लक्ष्यों के संदभय में आंका जाता है. 

इन लाभों को करीब से देिने से पता चलता है कक वे काफी हद तक कमोडडटी संगठन के 

नजररए से तनधायररत हैं. इसमें तब तक कोई समस्या नहीं है जब तक संगठना‍मक और ग्राहकों 

के लक्ष्य समान हैं, जैसा कक तनजी बागान सेक्टर में कॉफी, चाय, या सीसल बोडों के ललए था. 

छोटे ककसानों के ललए, श्स्थतत काफी लभन्द्न हो सकती है. प्रणाली के कठोर तनयम ककसानों की 

आवश्यकताओं को बहुत कम शालमल होने देती हैं. तनयंत्रण और दबाव के बीच की सीमा अक्सर 

पार हो जाती है, उदाहरण के ललए, जब ककसानों को पारंपररक तनवायह वाले फसलों की कीमत पर 

व्यावसातयक फसल लगाने के ललए मजबूर ककया जाता है. षवस्तार काययकतायओं को तब सफल 

माना जाता है जब वे ककसानों को संघठन की इच्छा अनुसार "क्या और कैसे" उ‍पादन करना 

है, के ललए सहमत कर लेते हैं. गारंटीकृत षवपणन का स्पष्ट्ट लाभ स्वत: कृषि उ‍पादक को 

सुरिा नहीं प्रदान करता है. ककसान कीमतों में उतार-चढ़ाव पर शीघ्र प्रततकिया नहीं दे सकत ेहैं 

और कुछ मामलों में व्यश्क्तगत या सगंठन के मुनाफे को बढ़ाने के ललए गुणव‍ता मानकों को 

मनमाने ढंग से तनधायररत ककया जाता है. कई सरकारों ने कम फामय-गेट कीमतों को तनधायररत 

करके अ‍यधधक राजस्व वसूलने के दृश्ष्ट्टकोण का उपयोग ककया है. 
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कमोडडटी दृश्ष्ट्टकोण की ताकत और साथ ही कलमया ंइसके संकीणय उद्येश्य में हैं. यह प्रौद्योधगकी 

हस्तांतरण के संदभय में उपयोगी है, लेककन मह‍वपणूय सावयजतनक दहतों (जैसे पयायवरण संरिण), 

साथ ही लक्ष्य समूहों (जैसे गैर-वाखणश्जयक उ‍पादकों) पर ध्यान कें दरत नहीं करता है. राष्ट्रीय 

स्तर पर सामान्द्य और कमोडडटी-आधाररत षवस्तार का एक सफल संयोजन, जैसा कक पूवी अफ्रीका 

में प्रचललत है, लक्ष्य प्रश्प्त के ललए स्पष्ट्ट नीतत और अ‍यधधक कुशल प्रबंधन की मांग करता 

है. 

VI. षिस्तार- एक िाणणष्ज्यक र्ेिा के रूप में:  वाखणश्जयक षवस्तार हाल की घटना है और िेती 

का या तो ठेंठ औद्योधगक रूप है या अन्द्यथा पारंपररक िेती का सबसे आधतुनक सेक्टर है. यह 

या तो इनपुट की पूतत य करने वाले फमों द्वारा िबिी करने की रणनीतत का दहस्सा हो सकता है 

या ककसी कृषि उ‍पादक द्वारा मांग की गई षवशिे परामशय सेवा का. दोनों ही मामलों में, संगठन 

या व्यश्क्त का लक्ष्य लाभ अश्जयत करना है, जो ग्राहकों की संतुश्ष्ट्ट से बहुत करीब से जुडा हुआ 

है. अधधकतर प्र‍यि रूप से यह तनजी सलाहकारों से संभंधधत मामला है श्जन्द्हें तभी सेवातनव‍ृत 

ककया जाएगा जब उनके ग्राहकों को लगेगा कक उनके द्वारा ककए गए व्यय लाभदायक हैं. बड े

इनपुट आपूतत य फमय या ग्रामीण बैंक जो िबिी कलमययों के रूप में अपने स्वयं के षवस्तार 

काययकतायओं का उपयोग करते हैं, के पास भी उनके उ‍पादों और सेवाओं की प्रततस्पधाय के संबंध 

में दीघयकाललक पररप्रेक्ष्य होना चादहए. गलत अनुप्रयोग या उपयोग के नकारा‍मक प्रभाव के ललए 

उ‍पाद को ही श्जम्मेदार ठहराया जाएगा. वाखणश्जयक षवस्तार के ग्राहक भी लाभ उन्द्मुि होंगे. 

उनका उदे्दश्य िरीदे गए इनपुट या अनुबंधधत षवशिेज्ञता का इष्ट्टतम उपयोग करना है. 

वाखणश्जयक षवस्तार के उद्भव ने इस बहस को प्रभाषवत ककया कक षवस्तार की लागत ककसे वहन 

करनी चादहए. बढ़ते बजट घाटे को देिते हुए, मुटत सावयजतनक सेवा के रूप में षवस्तार के षवचार 



 

 

129 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

को अब आम तौर पर स्वीकार नहीं ककयागा. यह तकय  ददया गया कक जो लोग वहन कर सकत े

हैं उन्द्हें वास्तव में सलाहकार सेवाओं के ललए भुगतान करना चादहए. वाखणश्जयक इनपुट 

आपूतत यकतायओं के मामले में, समाधान बहुत सरल है  उ‍पाद की कीमत में षवस्तार की लागत 

शालमल है, जैसा कक अनुसंधान या षवज्ञापन का लागत शालमल होता है. दसूरी ओर, तनजी परामशय 

महंगे हैं और केवल बड ेउ‍पादकों या अतत षवलशष्ट्ट उ‍पादकों की पहंुच इन तक है.   

सामान्द्य तौर पर, यह देिा गया है कक औद्योधगक देशों में सावयजतनक षवस्तार पर लागत साना 

करने या पणूय रूप से सलाहकार सेवा कायय का व्यवसायीकरण करने का दबाव है. एक ऐसा 

दृश्ष्ट्टकोण जो वाखणश्जयक और सावयजतनक त‍वों को जोडता है, वतयमान में जमयनी के कुछ पूवी 

राजयों में आरंभ ककया जा रहा है. उदाहरण के ललए, ब्रैंडनेबगय में कृषि मंत्रालय एक बार 

परामशयदाता को सश्ब्सडी देता है जब वह वास्तव में स्थाषपत हो जाते हैं. ककसानों के पास स्वयं 

को "षवस्तार ररगं" में संगदठत करने तथा अपने स्वयं के षवस्तार काययकतायओं को संगदठत करन े

या एक षवस्तार सलाहकार, जो एक "षवस्तार एसोलसएशन" में एक बार कम से कम बीस ग्राहकों 

को संगदठत कर लेता है और श्जसे मंत्रालय द्वारा आधधकाररक तौर पर मान्द्यता प्राप्त है, को 

चनुने का षवकल्प है. दोनों मामलों में, एक तनश्श्चत सीमा के भीतर 80 प्रततशत तक की षवस्तार 

लागत ककसान को प्रततपूतत य की जाती है. 

तनजीकरण और लागत सानाकरण को अधधक प्रभावशीलता और दिता के नाम पर प्रचाररत 

ककया जाता है, लेककन ये मोटे तौर पर षव‍तीय बाधाओं से प्रेररत होते हैं. यह स्पष्ट्ट है कक तनजी 

िेत्र केवल उधचत ररटनय के मामले में सकिय होगा और उन्द्हे सावयजतनक दहतों की धचतंा नही 

होगी. 
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तनजी िेत्र की चयना‍मक सहभाधगता के कारण, सावयजतनक प्रकार की सूचनाओं के ललए 

सावयजतनक िेत्र को ही श्जम्मेदारी लेनी होगी.... सावयजतनक और गैर-लाभकारी संगठनों को 

"अनाथ" िेत्रों ("orphan" areas) में लोगों की आवश्यकताओं को पूरा करने के ललए लमलकर 

कायय करना होगा (Umali & Schwartz, विय 1994).   

VII. ग्राहक-आधाररत और ग्राहक-ननयंत्रत्रत षिस्तार: बड ेषवस्तार प्रणाललयों की कलमयों से तनपटने 

का एक तरीका षवस्तार को स्थानीय बनाना और ग्रामीण िेत्रों के स्व-सहायता िमता का उपयोग 

करना है. अक्सर बाहरी लोगों द्वारा आयोश्जत, ये षवकेन्द्रीकृत दृश्ष्ट्टकोण षवलशष्ट्ट लक्ष्य वाले 

समूहों की आवश्यकताओ ंकी पूतत य करने के ललए बेहतर श्स्थतत में होत ेहैं, षवशिे रूप से उनकी 

जो वंधचत हैं. समस्या-उन्द्मुि षवस्तार गततषवधधयों की योजना के ललए अपने ग्राहकों के साथ 

तनकटता और उनके जीवन की पररश्स्थततयों का गहन ज्ञान आवश्यक है. स्थानीय व्यश्क्त‍व 

की पहचान की जाती है, जो बाहरी (गैर सरकारी) संगठन के हटने के बाद नेत‍ृव करते हैं. इन 

संगठनों के लसद्ांत (जागरूकता, सशश्क्तकरण, सहभाधगता, स्व-सहायता) राष्ट्रीय पैमाने के िबना 

एनीमेशन रूराले (Animation Rurale) दशयन के करीब हैं.   

ग्राहक-आधाररत दृश्ष्ट्टकोणों का प्रभाव दो स्तरों पर देिा जाना चादहए. प्र‍यि रूप स,े वे अपन े

ग्राहकों को लाभ देते हैं. मानव संसाधन षवकास के संदभय में षवषवधता और बडी संख्या में छोटी 

पररयोजनाएं उनकी प्रभावशीलता पर साधारण बयान नहीं देती हैं. जबकक, यह प्रतीत होता है कक 

तकनीकी िेत्र में वे अधधक कमजोर हैं (UNDP, विय 1991, प.ृ22). इसके अलावा, वे बहुत सीलमत 

लोगों तक ही पहंुच सकते हैं. इसके अततररक्त, वे संगठना‍मक नवप्रवतयक के रूप में मह‍वपूणय 

भूलमका तनभाते हैं. उन्द्होंने सािबत ककया है कक सहभाधगता व्यवहाररक तौर पर कायय कर सकती 

है तथा कई ककसान प्रौद्योधगकी षवकास में अ‍यधधक सिम भागीदार हैं. मानव संसाधन षवकास 
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को समान रूप से मह‍वपूणय षवस्तार लक्ष्य के रूप में स्वीकार करने और ग्रामीण मदहलाओं की 

समस्याओं को दरू करने के ललए सरकारी षवस्तार सेवाओं को अपने ऊपर से नीच े(टॉप-डाउन) 

दृश्ष्ट्टकोण पर पुनषवयचार करने के ललए मजबूर ककया गया है. 

ताइवान में एक अद्षवतीय दृश्ष्ट्टकोण को व्यवहार में लाया गया है, जहां ककसान एसोलसएशनों 

के माध्यम से षवस्तार कायय का एक बडा दहस्सा ककया जाता है (Lionberger& Chang,     विय 

1970; Axinn&Thorat, विय 1972). प्रांतीय, काउंटी और टाउनलशप स्तर पर संगदठत इसकी 

सदस्यता ताइवान के कुल ककसानों का 90 प्रततशत है. षवस्तार लशिा ककसान एसोलसएशनों द्वारा 

टाउनलशप स्तर पर काययरत एजेंटों द्वारा दी जाती है तथा बड ेपैमाने पर ककसानों द्वारा स्वंय 

षव‍तपोषित होती है. 

ऊपर चचाय ककए गए छोटे स्वयं सहायता समहूों के षवपरीत, अनुसंधान और अन्द्य सेवाओं के 

साथ सुदृढ़ और संस्थागत संपकय  हैं. संपूणय षवस्तार नीतत सरकार द्वारा तनधायररत की गई है. 

दसूरी ओर, ग्राहक काफी अलग है  िेतो को अ‍यधधक आधतुनक बनाया गया है और षवस्तार 

सलाह मांग पर आधाररत है. 

4.6. षिस्तार कमसचाररयों की ितसमान और भषिष्ट्य में भूलमका  

व्यश्क्त-से-व्यश्क्त संप्रेिण परंपरागत रूप से सूचना हस्तांतरण का सबसे मह‍वपूणय रूप रहा है. 

षप्रटं मीडडया सदहत रेडडयो और टेलीषव़न पूरक प्रकृतत के थे क्योंकक उनके पास अक्सर लक्षित 

समूह या स्थान की षवलशष्ट्टता का अभाव था और जानकाररयां अद्यततत नहीं थी. संचार 

प्रौद्योधगकी में िांततकारी बदलाव ने नाटकीय रूप से सूचना हस्तांतरण की गतत और गुणव‍ता 

में वषृद् की है और औद्योधगक देशों में षवस्तार काययकतायओं की भूलमका को बदल ददया है. 

इलेक्रॉतनक संचार प्रणाललयााँ व्यश्क्तगत मुलाकातों का आंलशक रूप से स्थान ले सकती हैं और 
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ककसी भी एजेंट का प्रमुि कायय उसे उसके ग्राहकों को सूचना के अन्द्य आपूतत यकतायओं से जोडना 

होगा. 

इस तथ्य के बावजूद कक उनका उपयोग औद्योधगक देशों तक सीलमत नहीं है, मॉडमे संचार के 

साथ आकियण का अथय है इस तथ्य को अस्पष्ट्ट करना कक अधधकांश षवस्तार कमी - श्जनमें से 

90 प्रततशत षवकासशील देशों (एफएओ, विय 1990) में श्स्थत हैं - अ‍यंत कदठन और हातनकारक 

श्स्थतत कायय कर रहे हैं. वास्तव में, षपछले दो दशकों के दौरान मूल कलमयों को दरू करने के 

ललए बहुत कम बदलाव हुआ है और िेत्र एजेंट अभी भी प्रणाली की सबसे कमजोर कडी है. 

संगठना‍मक लक्ष्यों तथा यहां तक कक अच्छी तरह से प्रलशक्षित और समषपयत िेत्र कमयचाररयों 

के बीच व्यापक षवसंगतत है. प्रारंलभक भारतीय सामदुातयक षवकास गततषवधधयों में लगभग पचास 

िेत्र शालमल होते थे (स्व-सहायता के आधार पर बंजर भूलम सुधार से लेकर ग्रामीण आवास 

तक), सभी स्थानीय ग्राम-स्तरीय काययकताय द्वारा प्रशालसत होते थे (Dube, विय 1958, प.ृ 19-21). 

अधधकांश षवकासशील देशों में िेत्रकायय (फील्डवकय ) की षवशिेताएं हैं  मनोबल को कम बढ़ावा 

देना, गततशीलता की कमी, वास्तव में कोई उपकरण न देना और बहुत कम वेतन देना. कई 

षवस्तार काययकतायओं के ललए, अततररक्त आय के अन्द्य स्रोत ढंूढ लेना भौततक अश्स्त‍व का 

सवाल है. कम शैक्षिक योग्यता और उन्द्नतत की संभावनाओं की कमी के कारण गुणव‍ता 

तनष्ट्पादन में और कमी आती है. (Swanson, Farner, &Bahal, विय 1990, प.ृ 55-64).  

अब जब षवस्तार कलमययों के कायय करने की पररश्स्थतत में धगरावट आई है, उनकी भूलमका के 

संबंध में उम्मीदें बढ़ रही हैं. वे अब केवल तकनीकी ज्ञान रांसलमट करने का कायय नहीं करेंगे. 

उन्द्हे अब सहभाधगता पद्तत को अपने व्यावहार में अपनाना होगा, ललगंभेद के मुद्दों को पहचान 

और उन पर कायय करना होगा, स्वदेशी आवश्यकताओं की पहचान करना और समस्याओ ंका हल 
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तनकालना होगा तथा गांव के बाहर की दतुनया के ललए एक कडी के रूप में कायय करना होगा. ये 

सब वतयमान षवियों में स ेकुछ नाम हैं, श्जनपर उन्द्हे कायय करना है. उनकी उभरती भूलमका एक 

तकनीकी षवशिेज्ञ की तुलना में "सामाश्जक-आधथयक सामुदातयक काययकताय" से लमलती-जुलती है 

(Blackburn & Flaherty, विय 1994, प.ृ 16) लेककन इसके ललए उनका प्रलशिण पयायप्त नही है. 

ऊपरोक्त वखणयत श्स्थततयां अच्छी तरह से ज्ञात और प्रलेखित है. समस्या का मह़ आकार, 

हालांकक, अफ्रीका जैसे गरीब देशों में िमता से अधधक है. षवदेशी षव‍त पोषित पररयोजनाओं न े

धीरे-धीरे इस मुदे्द पर कायय ककया है और गैर-पररयोजना िेत्रों से कलमययों को अक्सर तनकाल 

ददया है. राष्ट्रीय स्तर पर कमयचाररयों की कटौती ने भी यथाश्स्थतत हालसल नहीं हुई. सावयभौलमक 

रूप से स्वीकृत सामाश्जक लक्ष्यों तक पहंुचने के ललए अपयायप्त मानव संसाधन और सामग्री के 

बुतनयादी संकट का तनवारण ककसी भी दृश्ष्ट्टकोण ने नही ककया. षवस्तार के ललए अपने स्वयं के 

संसाधनों पर भरोसा करने के उपरांत भी, कई देश प्रौद्योधगकी हस्तांतरण को कायायश्न्द्वत करन े

की श्स्थतत में नहीं होंगे, जो मानव संसाधन षवकास के ललए कम पर अधधक मागं वाली रणनीतत 

है. षवलशष्ट्ट षवस्तार दृश्ष्ट्टकोणों के बावजूद, षवस्तार कालमययों के ललए संसाधनों को सुदृढ़ और 

पुनजीषवत करने के ललए मजबूत अतंरराष्ट्रीय प्रततबद्ता के अलावा और कोई षवकल्प नहीं है. 

4.7 र्ारांश 

 

कृषि षवस्तार काययिम की सफलता का सीधा संबंध उस सीमा से है, जहां तक इसके दृश्ष्ट्टकोण 

काययिम के लक्ष्यों को प्राप्त करने में सिम हैं, श्जसके ललए इसकी स्थापना की गई थी. षवस्तार 

काययकतायओं के पास षवस्तार के दृश्ष्ट्टकोणों को चुनने के कई षवकल्प हैं, जो प्रचललत श्स्थततयों 

में उनके ललए उपयुक्त हैं. सही तनणयय तथा एक या कई दृश्ष्ट्टकोणों के लमश्रण का चयन षवस्तार 

कलमययों को सफलतापूवयक कायय करने में मदद करेगा.   



 

 

134 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

4.8 प्रश्न 

1. षवस्तार के लक्ष्यों को सूचीबद् करें और अपने अनुभव के साथ उसे लसद् करें? 

2. वैकश्ल्पक षवस्तार दृश्ष्ट्टकोण क्या हैं तथा इसके मह‍व को समनाएं? 

3. आप व्यावसातयक फसलों के ललए कमोडडटी आधाररत षवस्तार के अवसरों को कैसे उधचत 

ठहराते हैं? 

4. आप ग्राहक आधाररत और ग्राहक तनयंित्रत षवस्तार के बारे में क्या जानत ेहैं? 

5. षवश्वषवद्यालय आधाररत षवस्तार के बारे में समनाए?ं 

6. आप एकीकृत पररयोजना दृश्ष्ट्टकोण के बारे में क्या जानते हैं? 
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ब्लॉक-II - कृषि षिस्तार में नए आयाम  

यनूनट-1 - कृषि षिस्तार प्रणाली का पानरोद्ार 

रं्रचना  

1.0. उद्येश्य  

1.1. पररचय 

1.2. ऐततहालसक पररप्रेक्ष्य 

1.3. टी एंड वी प्रणाली 

1.4. षवस्तार सुधार  

1.5. एटीएमए की प्रमुि षवशिेताएं  

1.6. एनसीएफ की लसफाररशें  

1.7. ग्यारहवीं योजना दृश्ष्ट्टकोण पत्र  

1.8. एटीएमए (कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी) में टी एंड वी प्रणाली की आकियक शश्क्त 

1.9. उपसंहार 

1.0. उद्येश्य 

इस यूतनट कोपढ़ने के बाद,लशिाथी समनने में सिम होंगे 

• कृषि षवस्तार में सुधारों की आवश्यकता    

• कृषि षवस्तार में सुधारों की प्रमुि षवशिेताएं   

• टी एंड वी की आकियक शश्क्तयां   

• षवस्तार में सुधारों के ललए तनततगत दृश्ष्ट्टकोंण   
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1.1. पररचय  

स्थायी रूप से कृषि उ‍पादन की बढ़ती मांगों के संदभय में कृषि षवस्तार की मह‍वपूणय भूलमका 

है. प्रणाली में सुधारों से ऐसे षवस्तार सेवा की पररकल्पना करना है जो व्यापक एवं समग्र 

सामधग्रयों तथा ध्येय से पररपूणय हो, अथायत कृषि प्रौद्योधगकी हस्तांतरण से परे हो. उपयुक्त 

प्रौद्योधगककयों और कृषि संबंधी प्रथाओं को हस्तांतररत करने और प्रसार करने जैसा सामान्द्य 

कायय इसके ललए पयायप्त नहीं होगा. षवस्तार एजेंलसयों, सेवाओं और पदाधधकाररयों को अधधक 

सकिय और भागीदारीपूणय भूलमका तनभाने, जानकारी की सूचना देने वाले एजेंटों के रूप में कायय 

करने, प्राथलमक उ‍पादकों, कृषि शोधकतायओं और प्रलशिकों के बीच पारस्पररक रूप से साथयक 

और न्द्यायसंगत ज्ञान आधाररत पहल करने और सुषवधा प्रदान करने की आवश्यकता होगी. यह 

सब प्रभावशाली और लागत प्रभावी तरीके से ककया जाना चादहए.   

राष्ट्रीय कृषि नीतत, व्यय सुधार आयोग की ररपोटय के साथ-साथ दसवीं योजना दृश्ष्ट्टकोण पत्र 

में कृषि षवस्तार में सुधार की आवश्यकता को स्पष्ट्ट रूप से उठाया गया. इन नीततगत पहलों 

की लसफाररशों को ध्यान में रिते हुए और षवस्तार सुधारों के ललए नीतत तनदेश जारी करने हेतु, 

कृषि मंत्रालय, भारत सरकार द्वारा कृषि षवस्तार के ललए एक व्यापक नीतत फे्रमवकय  (पीएफएई) 

षवकलसत ककया गया है.  

नीतत संरचना की पांच प्रमुि मागयदशयक त‍व इस प्रकार हैं :  

• सावयजतनक िेत्र के षवस्तार का सुधार.  

• तनजी िेत्र को प्रभावी ढंग से पूरक, अनुपूरक के तौर पर और जहां भी संभव हो सावयजतनक 

षवस्तार के षवकल्प के रूप में बढ़ावा देना.      
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• षवस्तार के ललए मीडडया और सूचना प्रौद्योधगकी की सहायता को संवधधयत करना.   

• ललगं भेदभाव की धचतंा को दरू कर उसे मुख्यधारा से जोडना.  

• ककसानों और षवस्तार काययकतायओं का िमता तनमायण/कौशल उन्द्नयन.   

नवंबर, 1998 से प्रभावी, ऊपर सूचीबद् सुधारों को सात राजयों अथायत आंध्र प्रदेश, िबहार, दहमाचल 

प्रदेश, नारिडं, महाराष्ट्र, उडीसा और पंजाब, प्र‍येक राजय में 4 श्जलों को शालमल करते हुए षवश्व 

बैंक द्वारा षव‍त पोषित राष्ट्रीय कृषि प्रौद्योधगकी पररयोजना (NATP) के घटक प्रौद्योधगकी 

प्रसार में नवाचार (ITD) के अतंगयत परीिण ककया गया है. इन पररयोजना वाले श्जलों में एक 

स्वाय‍त संस्था - कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) की स्थापना एक पंजीकृत सोसायटी 

के रूप में की गई है, जो पररयोजना तनयोजन और कायायन्द्वयन में ककसानों सदहत षवलभन्द्न 

दहतधारकों का प्रतततनधध‍व करता है.      

1.2. ऐनतहालर्क पररप्रेक्ष्य 

भारत में आज मूल षवस्तार तंत्र कम समय में अधधक पैदावार करने के (ग्रो मोर फूड) 

(जीएमएफ) अलभयान का पररणाम है श्जस ेत‍कालीन िाद्य मंत्री श्री के.एम. मुंशी न ेविय 1947 

में आरंभ ककया था. औपचाररक षवस्तार संगठन की कमी के कारण यह अलभयान आगे नही बढ़ 

पाया. विय 1948 में, अल्बटय मेयर ने उ‍तर प्रदेश के इटावा श्जले में स्वतंत्रता के बाद के पहले 

षवस्तार काययिम की शुरुआत की. ग्रामीण षवकास में लोगों की सहभधगता का यह पहला उदाहरण 

था. यह बहुउदे्दश्यीय, ग्राम षवस्तार काययकताय, जो आज भी भारत में मौजूद है की शुरुआत को 

दशायता है. इस प्रमुि पररयोजना के माध्यम से उ‍पन्द्न अनुभव सामुदातयक षवकास काययिम 

(सीडीपी) के पूवयवती थे, जो विय 1952 में भारतीय योजना आयोग द्वारा आरंभ ककए गए थे. 
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विय 1953 में इस काययिम को राष्ट्रीय षवस्तार सेवा (एनईएस) के रूप में व्यापक षवस्तार कवरेज 

देने और अधधक से अधधक लोगों की सहभाधगता के साथ आगे बढ़ाया गया था. यह व्यवस्था 

देश के ललए स्थायी षवस्तार आधार बन गई.  

विय 1950 के दशक के उ‍तराधय में बड ेपैमान ेपर िाद्यान की कमी देिी गई, इसने सरकार 

को अपनी व्यापक ग्रामीण षवकास रणनीतत को छोडने और िाद्य उ‍पादन पर पूरी तरह से 

ध्यान कें दरत करने के ललए मजबूर ककया. विय 1959, अप्रैल में फोडय फाउंडशेन द्वारा प्रायोश्जत 

एक कृषि उ‍पादन टीम ने िाद्य आ‍मतनभयरता के मह‍व पर प्रकाश डाला. इस टीम ने अपनी 

ररपोटय "इंडडयाज फूड िाइलसस एंड स्टेप्स टू मीट इट"(भारत में िाद्यान की कमी और उसके 

तनवारण के ललए उठाए गए कदम) नामक शीियक में सुनाव ददया कक चयतनत िेत्रों में तकनीकी 

ज्ञान और जनशश्क्त तथा संसाधनों का संयोजन करते हुए िाद्यान उ‍पादन को बढ़ाने के ललए 

गहन प्रयास ककए जाने चादहए. यह गहन कृषि श्जला काययिम (आईएडीपी) की शुरुआत थी, या 

जैसा कक आमतौर पर यह पैकेज प्रोग्राम के रूप में जाना जाता है.   

1.3. प्रलशक्षण-और-दौरा (टी एंि िी) प्रणाली  

प्रलशिण-और-दौरा (टी एंड वी) षवस्तार प्रणाली की शुरूआत भारत में षवस्तार के इततहास 

में एक मह‍वपूणय उपलश्ब्ध थी. टी एंड वी का मूल आधार यह था कक ककसानों द्वारा प्रसार 

करने और अपनाने के ललए पयायप्त प्रौद्योधगकी उपलब्ध थी. टी एंड वी षवस्तार प्रणाली को 

पहली बार विय 1974-75 में राजस्थान और मध्य प्रदेश के चबंल तनयंित्रत िेत्र में प्रमुिता के 

आधार पर आरंभ ककया गया था. सकारा‍मक प्रततकिया के आधार पर, पररयोजना को विय 1978-

79 में 17 अन्द्य राजयों में षवस्ताररत ककया गया.  
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इस प्रणाली के अतंगयत ग्राम षवस्तार काययकताय (वीईडब्ल्यू) िेत्र स्तर पर सबसे मह‍वपूणय 

कडी था. एक ग्राम षवस्तार काययकताय की युश्क्तसंगत सीमा 300 से 1200 कृिक पररवारों को कवर 

करना था. धचश्न्द्हत ककए गए पररवारों को आठ समूहों में षवभाश्जत ककया गया था और समूह 

के 10 प्रततशत ककसानों को संपकय  ककसानों के रूप में धचश्न्द्हत गया था. ग्राम षवस्तार काययकताय 

(वीईडब्ल्यू)  तब पररश्स्थतत के अनुसार एक सप्ताह या एक पिवाड ेमें कम से कम आठ समूहों 

के घेरे को कवर करते हुए एक सुतनयोश्जत काययिम के अनुसार संपकय  ककसानों का दौरा करेगा. 

इस अवधध के दौरान दो प्रकार के प्रलशिणों के ललए दो ददन तय ककए गए थे  पहला- िेत्र में 

काययरत 30-40 ग्राम षवस्तार काययकतायओं के एक समूह के ललए तीन से चार चयन ककए गए 

कृषि अभ्यासों में षविय-षवशिे षवशिेज्ञों (एसएमएस) द्वारा एक ददवसीय पाक्षिक(पंरह ददन में 

एक बार) प्रलशिण का आयोजन और दसूरा- कृषि षवस्तार अधधकारी द्वारा अनौपचाररक रूप से 

समश्न्द्वत एक ददवसीय साप्तादहक काययिम का आयोजन. इस प्रकार, एक पिवाड ेमें बारह ददनों 

में से एक ग्राम षवस्तार काययकताय आठ ददन िेत्र में, दो ददन प्रलशिण में और दो ददन लंिबत 

कायों को समाप्त करने में व्यतीत करता है.   

टी एंि िी प्रणाली की शष्क्तयां  

प्रलशिण और यात्रा (टी एंड वी) प्रणाली की मुख्य शश्क्तयां अनुसंधान और षवस्तार के 

बीच घतनष्ट्ट संबंध थे, जो षविय षवशिेज्ञ षवशिेज्ञों (एसएमएस) तथा उप-मंडलीय और ब्लॉक 

स्तरीय षवस्तार कमयचाररयों को मालसक काययशालाओं के माध्यम स ेतनयलमत रूप से वातायलाप 

करने का अवसर प्रदान करते थे. मुख्य उदे्दश्य तनयलमत रूप से षविय षवशेिज्ञों (एसएमएस) में 

तकनीकी कौशल का तनमायण करना था ताकक वे ककसानों की वास्तषवक तकनीकी आवश्यकताओं 

को प्रभावी ढंग से पूरा कर सकें  और लसफाररशों को उपयुक्त रूप से अपना सकें . दसूरा उदे्दश्य 
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यह था कक शोधकताय और षविय षवशिेज्ञ (एसएमएस) आपस में चचाय करें और संबंधधत उ‍पादन 

लसफाररशों को तैयार करके अगले पिवाड ेके प्रलशिण सत्रों के ललए कृषि षवस्तार अधधकाररयों 

और ग्राम षवस्तार काययकतायओं को हस्तांतरण करें ताकक अतंतः वह लसफाररशें संपकय  ककसान के 

माध्यम से ककसानों तक पहंुचें.  

प्रलशिण और यात्रा (टी एंड वी) प्रणाली की अन्द्य शश्क्त एसएमएस द्वारा िेत्रीय स्तर के 

पदाधधकाररयों को तनरंतर प्रलशिण प्रदान करना था. सभी स्तरों पर पयायप्त जनशश्क्त की 

उपलब्धता के कारण यह संभव हुआ. टी एंड वी की अन्द्य मह‍वपूणय षवशिेता थी, ग्राम षवस्तार 

काययकताय (VEW), जो संबंधधत कृषि प्रौद्योधगकी की लसफाररशों पर ककसानों को सलाह देने तथा 

उन्द्हें प्रलशक्षित करने एवं उन्द्हें अपनाने के ललए प्रो‍सादहत करने हेतु तनयलमत रूप से एक 

तनधायररत ददन संपकय  ककसानों के माध्यम से ककसानों के िेत्र का दौरा करते थे.    

टी एंि िी प्रणाली की ुडचनें  

शोध अध्ययनों से पता चला है कक टी एंड वी प्रणाली ने एक समान प्रभाव नहीं डाला था. 

इसे मुख्य रूप से चयतनत फसलों जैसे चावल और गेहंू के ललए लसधंचत िेत्रों में सफलता लमली. 

इस प्रणाली ने अन्द्य उद्यमों जैसे पशुपालन, म‍स्य पालन, बागवानी आदद पर जोर नहीं ददया. 

यहााँ तक कक कृषि िेत्र में भी फसलों पर कोई प्रभाव नहीं ददिाई ददया, जैसे बाजरा, दाल और 

ततलहन जो विाय आधाररत कृषि के रूप में उगाए जाते हैं. श्जले से ग्रामीण स्तर तक बडी संख्या 

में कमयचाररयों की वषृद् ने राजय के संसाधनों पर भारी बोन डाला, श्जसमें अधधकांश धन वेतन 

घटक को पूरा करने में िचय ककया गया. ग्रामीण स्तर के काययकतायओं की एक बडी संख्या 

माध्यलमक स्तर तक ही लशक्षित थी और इसललए तकनीकी ज्ञान का कम समन होने के कारण 

वे प्रौद्योधगकी को हस्तातररत करने में सिम नहीं थे.  
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सामना की जाने वाली अन्द्य बाधाएं थीं:  

I. सावयजतनक षवस्तार प्रणाली की बहुलता.  

II. कृषि षवस्तार प्रणाली पर उधचत ध्यान न देना.  

III. षवस्तार काययिम आयोजना में कृिक सहभाधगता का अभाव.  

IV. प्रौद्योधगककयों को मंजूरी देने और पररष्ट्कृत करने में स्थानीय िमता का 

अभाव.  

V. सावयजतनक िेत्र का तनजी सेक्टर के साथ संपकय  में कमी.  

VI. ललगं भेदभाव को लेकर धचतंा का अभाव.    

VII. लाइन षवभाग के पदाधधकाररयों के बीच सहभाधगता और समन्द्वय का अभाव  

VIII. प्रौद्योधगकी मूल्यांकन और शोधन की कमी तथा षवस्तार में लक्ष्य का अभाव  

भले ही, पररयोजना 1990 के दशक की शुरुआत में समाप्त हो गई थी, कुछ राजयों में टी एंड वी 

प्रणाली को जारी रिा गया था. समय के साथ, मूलभूत षवस्तार गततषवधधयों के ललए धन उपलब्ध 

कराने हेतु संसाधनों की कमी के कारण राजयों न ेभी इस प्रणाली को संशोधधत ककया. हालांकक, 

उपरोक्त अडचनों के अलावा, देश भर के राजयों में टी एंड वी षवस्तार प्रणाललयों के बाद भी 

तनम्नललखित अडचनों को देिा गया है   

I. पारदलशयता और जवाबदेही का अभाव  

II. षवस्तार पदाधधकाररयों में अपयायप्त तकनीकी िमता   

III. बाजार संचाललत षवस्तार के बजाय आपूतत य संचाललत बाजार  

IV. ककसानों के प्रलशिण पर जोर का अभाव  

V. अपयायप्त संचालन संसाधन और षव‍तीय श्स्थरता   
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1.4. षिस्तार र्ाधार  

विय 2005-06 के दौरान कृषि और सहकाररता षवभाग (डीएसी), कृषि मंत्रालय, भारत सरकार 

द्वारा षवस्तार सुधारों की शुरुआत षवस्तार प्रणाली को ककसान द्वारा चलाने तथा प्रकिया और 

संस्थागत सुधार तंत्र के माध्यम से ककसान की जवाबदेही तय करने के ललए टी एंड वी और टी 

एंड वी प्रणाली के बाद की बाधाओं को दरू करने के ललए प्रमुि हस्तिेप के रूप में की गई थी. 

श्जला स्तर पर कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) के रूप में संस्थागत तंत्र का विय 1998 

से विय 2004 तक सात राजयों और 28 श्जलों में राष्ट्रीय कृषि प्रौद्योधगकी पररयोजना (एनएटीपी) 

के घटक प्रौद्योधगकी प्रसार में नवाचार (आईटीडी) के अतंगयत मुख्य परीिण को ककया गया. 

सुधारों की प्रमुि षवशिेताएं हैं      

I. नई संस्थागत व्यवस्था - षवकें रीकृत तनणयय लेने की प्रकिया  

II. लाइन षवभागों का अलभसरण – कलमयां दरू करने वाली पद्तत (मोड)  

III. मल्टी-एजेंसी षवस्तार रणनीततयााँ - तनजी िेत्र को प्रो‍सादहत करने हेतु (न्द्यनूतम 10% 

आवंटन) 

IV. कृषि प्रणाली दृश्ष्ट्टकोण (एफएसए) के माध्यम से व्यापक-आधार पर षवस्तार षवतरण  

V. ककसान संगठनों (एफओ) और कोमोडडटी दहतकारी समूह (सीआईजी) के माध्यम से 

षवस्तार के प्रतत समूह दृश्ष्ट्टकोण  

VI. ललगंभेद संबंधी - न्द्यूनतम 30% आवंटन  

VII. षवस्तार सेवाओं की श्स्थरता – न्द्यूनतम 10% लाभाथी योगदान  

VIII. नीच ेसे ऊपर की ओर योजना (बॉटम – अप प्लातनगं)    
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षिस्तार र्ाधारों का प्रयोजन   

षवस्तार सुधार स्कीम का प्रयोजन नई संस्थागत व्यवस्थाओ ंऔर संचालन प्रकियाओं को 

बढ़ावा देना है - न कक केवल वतयमान षवस्तार प्रणाली को सुदृढ़ करना. एक प्रमुि अवधारणा 

या लक्ष्य कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी के तनमायण के माध्यम से तनणयय लेने को षवकें रीकृत 

करना है ताकक श्जला स्तर पर तनणयय ललया जा सके. दसूरा लक्ष्य काययिम तनयोजन और 

संसाधन आवंटन में ककसान के इनपुट में वषृद् करना है, षवशिे रूप स ेब्लॉक स्तर पर तथा 

दहतधारकों के प्रतत जवाबदेही को बढ़ाना है. तीसरा प्रमुि लक्ष्य काययिम समन्द्वय और एकीकरण 

को बढ़ाना है, ताकक काययिम को बल वाले घटक जैसे कृषि प्रणाली नवाचार, ककसान संगठन, 

तकनीकी कलमयां एवं प्राकृततक संसाधन प्रबंधन अधधक प्रभावशाली ढंग से और कुशलता से लाग ू

हो सकें .  

1.5. कृषि प्रौद्योगगकी प्रबंधन एजेंर्ी (आत्मा) की प्रमा  षिशिेताएं    
 

आ‍मा को श्जला स्तर पर एक स्वाय‍त संस्था के रूप में स्थाषपत ककया गया है, जो 

षवस्तार गततषवधधयों के तनयोजन और कायायन्द्वयन में सभी दहतधारकों को शालमल करते हुए 

कायय करने के ललए लचीला माहौल प्रदान करती है. आ‍मा एक अनोिी श्जला स्तरीय संस्था है, 

जो कृषि प्रणाली के दृश्ष्ट्टकोण को अपनाते हुए और संबंधधत षवभागों के काययिमों का अलभसरण 

करते हुए कृषि और संबद् िेत्रों में गततषवधधयों को पूरा करती है. स्थानीय अनुसंधान और 

षवस्तार प्राथलमकताओं को रणनीततक अनुसंधान और षवस्तार योजनाओं (एसआरईपी) के माध्यम 

से तनधायररत ककया जाता है, श्जसे सहभाधगता पद्ततयों का उपयोग करके षवकलसत ककया जाता 

है.  
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आ‍मा "सोसायटी पंजीकरण अधधतनयम 3860" के तहत पंजीकृत है श्जसके संचालन में 

काफी लचीलापन है. इसका संचालन गवतनांग बोडय (जीबी) जो कक काययिम की प्राथलमकताओं 

को तनधायररत करता है और काययिम के प्रभाव का आकलन करता है, के मागयदशयन में होता है. 

आ‍मा के काययकारी प्रमुि को पररयोजना तनदेशक (पीडी) के रूप में जाना जाता है जो सीधे 

आ‍मा गवतनांग बोडय को ररपोटय करता है.    

आ‍मा द्वारा की जाने वाली सबसे मह‍वपूणय गततषवधधयों में से एक एसआरईपी (SREP) 

तैयार करना है, श्जसमें श्जले की कृषि और संबद् िेत्रों के बारे में षवस्ततृ जानकारी शालमल है. 

एसआरईपी (SREP) तैयार का उदे्दश्य श्जले की अनुसंधान और षवस्तार आवश्यकताओं की पहचान 

करना है. यह केवल उन षवस्तार गततषवधधयों को करने में सहायता करता है श्जसकी आवश्यकता 

श्जले के ककसानों को है. षवलभन्द्न स्तरों पर एसआरईपी को ककसानों और उनके प्रतततनधधयों की 

पूणय भागीदारी के साथ तैयार ककया गया है. कृषि और संबद् षवभागों के तकनीकी अधधकाररयों 

के साथ-साथ केवीके तथा अन्द्य अनुसंधान संस्थान भी एसआरईपी  को तयैार करने में भाग लेते 

हैं.     

एसआरईपी में दी गई अनुसंधान-षवस्तार रणनीततयों के आधार पर आ‍मा संस्थानों द्वारा 

ब्लॉक/श्जला स्तर की योजनाएं तैयार की जाती हैं. राजय स्तर पर बनाई गई राजय षवस्तार 

कायय योजना एक समेककत गततषवधध-वार योजना है श्जसमें श्जला स्तर की सभी योजनाएाँ और 

राजय स्तर की गततषवधधयााँ शालमल हैं.      

कृषि प्रौद्योगगकी प्रबंधन एजेंर्ी  (आत्मा) क्या है ? 

आ‍मा श्जले में स्थायी कृषि षवकास के ललए कृषि गततषवधधयों में शालमल प्रमुि दहतधारकों की 

सोसायटी है. यह अनुसंधान और षवस्तार गततषवधधयों को एकीकृत करने तथा सावयजतनक कृषि 
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प्रौद्योधगकी प्रणाली (एटीएस) के ददन-प्रततददन प्रबंधन को षवकें रीकृत करने का कें र िबदं ुहै. यह 

श्जला स्तर पर प्रौद्योधगकी प्रसार के ललए श्जम्मेदार एक पंजीकृत सोसायटी है. एक सोसायटी 

के रूप में यह पररयोजना तनधध प्राप्त करने एवं उसे िचय करने, अनुबंध और समनौते करने तथा 

पररिामी िाते(ररवाश्ल्वंग एकाउंट) जो फीस संग्रह करने के ललए उपयोग ककए जा सकते हैं, को 

बनाए रिने में सिम होगा और इस प्रकार संचालन लागत की वसूली हो सकती है.  

कृषि प्रौद्योगगकी प्रबंधन एजेंर्ी  (आत्मा) क्यों ? 

श्जला स्तर पर आ‍मा श्जले की सभी प्रौद्योधगकी प्रसार गततषवधधयों के ललए मुख्य रूप स े

श्जम्मेदार होगा. उस ेश्जले के सभी लाइन षवभागों, अनुसंधान संगठनों, गैर-सरकारी संगठनों और 

कृषि षवकास से जुडी एजेंलसयों के साथ संबंध रिना होगा. पररयोजना श्जलों के भीतर अनुसंधान 

और षवस्तार इकाइयााँ जैसे जेडआरएस(ZRS) या सब-स्टेशन, केवीके(KVK) तथा कृषि, पशुपालन, 

बागवानी और म‍स्य पालन आदद प्रमुि लाइन षवभाग आ‍मा के घटक सदस्य बन जाएंगे. 

प्र‍येक अनुसंधान-षवस्तार (आर-ई) इकाई अपनी संस्थागत पहचान और संबद्ता को बनाए रिेगी, 

परंतु श्जला-वार अनुसंधान-षवस्तार (आर-ई) गततषवधधयों के षविय में काययिम और प्रकियाएाँ 

आ‍मा संचालन बोडय द्वारा तनधायररत की जाएंगी श्जसे उसकी प्रबंधन सलमतत (एएमसी) द्वारा 

कायायश्न्द्वत ककया जाएगा.  

कृषि प्रौद्योगगकी प्रबंधन एजेंर्ी  (आत्मा) की भूलमका तथा ष्जम्मेदाररयां    

आ‍मा को गवतनांग बोडय (जीबी) और प्रबंधन सलमतत (एएमसी) का सहयोग प्राप्त है. गवतनांग 

बोडय नीतत बनाने वाली संस्था है और यह मागयदशयन प्रदान करने के साथ-साथ आ‍मा की प्रगतत 

और काययप्रणाली की समीिा भी करती है. आ‍मा की ददन-प्रततददन की गततषवधधयों की योजना 

और कियान्द्वयन के ललए प्रबंधन सलमतत श्जम्मेदार होगी.  
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कृषि प्रौद्योगगकी प्रबंधन एजेंर्ी  गिननिंग बोिस (जीबी) 

रचना: 

क्र.र्ं.    

1 श्जला मश्जस्रेट/कलक्टर - अध्यि 

2 मुख्य काययकारी अधधकारी (CEO) मुख्य षवकास अधधकारी (CDO) - उपाध्यि 

3 संयुक्त तनदेशक/उप तनदेशक (कृषि) - सदस्य 

4 जेडआरएस(ZRS) /कृषि षवज्ञान कें र का प्रतततनधध - " 

5 एक ककसान प्रतततनधध - " 

6 एक पशुधन उ‍पादक  - " 

7 एक बागवानी ककसान  - " 

8 मदहला ककसान दहतकारी समूह का प्रतततनधध  - " 

9 एक अनुसूधचत जातत/अनुसूधचत जन जातत ककसान प्रतततनधध - " 

10 गैर सरकारी संगठन का प्रतततनधध  - " 

11 श्जले के मुख्य बैंक अधधकारी  - " 

12 श्जला औद्योधगक कें र का प्रतततनधध  - " 

13 कृषि षवपणन बोडय का प्रतततनधध  - " 

14 इनपुट प्रदाता एशोलसएशन का प्रतततनधध  - " 

15 एक म‍स्य पालन/रेशम उ‍पादन प्रतततनधध  - " 

16 कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) पररयोजना तनदेशक  - सदस्य-सधचव सह कोिाध्यि 

(पदेन अधधकारी) 

  सदस्यों की तनयुश्क्त/नामांकन/काययकाल: 
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 गवतनांग बोडय के गैर-सरकारी सदस्यों को ए.पी.सी द्वारा गवतनांग बोडय के अध्यि की लसफाररश पर 2 विय की 

अवधध के ललए तनयुक्त ककया जाएगा.   

  i. कुछ प्रारंलभक तनयुश्क्तयों को यह सुतनश्श्चत करने के ललए स्टैगर(लंिबत) ककया जाता है ताकक 

गवतनांग बोडय में दो-ततहाई सदस्यों की सदस्यता एक अततररक्त विय के ललए आगे बढ़ाया जा सके. 

ii. गवतनांग बोडय में ककसान प्रतततनधधयों का तीस प्रततशत मदहला ककसानों के ललए आरक्षित होगा ताकक 

यह सुतनश्श्चत हो सके कक उनके दहतों का पूरी तरह से प्रतततनधध‍व हो रहा है. 

कृषि प्रौद्योगगकी प्रबंधन एजेंर्ी गिननिंग बोिस के प्रमा  कायस  

i. रणनीततक अनुसंधान और षवस्तार योजना (SREP) तथा भाग लेन ेवाली इकाइयों द्वारा 

तैयार और प्रस्ततु की गई वाषियक कायय योजनाओं की समीिा और अनुमोदन करना.  

ii. श्जले के भीतर की जा रही षवलभन्द्न शोध और षवस्तार गततषवधधयों के ललए, भाग लेन े

वाली इकाइयों द्वारा प्रस्तुत की गई वाषियक ररपोटय प्राप्त करें और उसकी सलमिा करें 

तथा आवश्यकतानुसार उन्द्हे प्रततकिया और ददशा तनदेश दें.  

iii. श्जले के भीतर प्राथलमकता वाले अनुसंधान, षवस्तार और संबंधधत गततषवधधयों को पूरा 

करने के ललए पररयोजना तनधध प्राप्त करें और उसे आवंदटत करें.  

iv. श्जले के भीतर ककसान दहतकारी समूहों (एफआईजी) और ककसान संगठनों (एफओ) के 

संगठन के षवकास को प्रो‍साहन दें.  

v. ककसानों को इनपुट, तकनीकी सहायता, कृषि-प्रसंस्करण और षवपणन सेवाएं प्रदान करने 

में तनजी िेत्रों और कंपतनयों तथा सगंठनों की अधधक सहभाधगता हेत ुवातावरण प्रदान 

करें.    
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vi. गरीब और माश्जयनल ककसानों, षवशिे रूप से अनु. जातत, अनु.जनजातत और मदहला 

ककसानों के ललए पूंजी उपलब्ध कराने हेतु कृषि के ललए ऋण प्रदान करने वाले संस्थानों 

को प्रो‍सादहत करें.  

vii. उनके संबंधधत आर-ई काययिमों में प्रततकिया और इनपुट प्रदान करने के ललए प्र‍येक 

लाइन षवभाग, केवीके और जेडआरएस को प्रो‍सादहत करें व ककसान सलाहकार सलमततयां 

स्थाषपत करें.   

viii. श्जले के भीतर कृषि षवकास गततषवधधयों को बढ़ावा देने और सहयोग करन ेके ललए 

जैसा उधचत हो अनुबंध और समनौते करें.    

ix. षव‍तीय सहायता के अन्द्य स्रोतों की पहचान करें जो आ‍मा और उसकी सहभागी इकाइयों 

की षव‍तीय श्स्थरता सुतनश्श्चत करने में सहायता करेंगे.    

x. प्र‍येक सहभागी इकाई के ललए पररिामी तनधधयों(ररवाश्ल्वंग फंड)/िातों की स्थापना करें 

और प्र‍येक इकाई को लागत वसूली के आधार पर, चरणबद् तरीके से पूणय लागत वसूली 

की प्रकिया के साथ कृित्रम गभायधान या लमट्टी परीिण जैसे तकनीकी सेवाओं को उपलब्ध 

कराने के ललए प्रो‍सादहत करें.     

ix.  आ‍मा के षव‍तीय िातों की आवधधक लेिा की व्यवस्था करें ; और आ‍मा के ललए   

तनयमों और उप-तनयमों को अपनाए ंऔर उनमें संशोधन करें.  

 

एटीएमए (कृषि प्रौद्योगगकी प्रबंधन एजेंर्ी) प्रबंधन र्लमनत (एएमर्ी) 

1 एटीएमए(कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी ) के पररयोजना तनदेशक अध्यि 

2 श्जला कृषि षवभाग के प्रमुि  सदस्य 
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3 श्जलाबागवानी षवभाग के प्रमुि  " 

4 श्जलापशुपालन षवभाग के प्रमुि  " 

5 श्जलाम‍स्य पालन षवभाग के प्रमुि  " 

6 श्जलारेशम उ‍पादन षवभाग के प्रमुि " 

7 श्जले के अन्द्य उपयुक्त लाइन षवभागों के प्रमुि, जो श्जले के भीतर 

मह‍वपूणय हो सकते हैं   

" 

8 कृषि षवज्ञान कें र के प्रमुि  " 

9 िेत्रीय अनुसंधान स्टेशन के प्रमुि  " 

10 ककसान संगठन के गैर-सरकारी संगठन प्रभारी का एक प्रतततनधध  " 

11 ककसान संगठनों के दो प्रतततनधध (एक विय चिानुिम आधार पर) " 

प्रबंधन र्लमनत (एमर्ी) के प्रमा  कायस 

आ‍मा प्रबंधन सलमतत द्वारा ककए जाने वाले कायों में तनम्नललखित कायय शालमल होंगे: 

i. श्जले के भीतर षवलभन्द्न सामाश्जक-आधथयक समूहों और ककसानों के सामने आने वाली 

समस्याओं और बाधाओं की पहचान करने के ललए आवधधक सहभाधगता ग्रामीण मूल्यांकन 

(पीआरए) करें.  

ii. श्जले के ललए एकीकृत रणनीततक अनुसंधान और षवस्तार योजना (एसआरईपी) तैयार 

करें जो श्जले के ललए लघु और मध्यम अवधध के अनुकूल अनुसंधान के साथ-साथ 

प्रौद्योधगकी स‍यापन और शोधन तथा षवस्तार की प्राथलमकताओं को तनददयष्ट्ट करेगा  
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इन प्राथलमकताओं को सहभाधगता ग्रामीण मूल्यांकन (पीआरए) के दौरान दशायया जाना 

चादहए.    

iii. वाषियक कायय योजना तैयार करें जो समीिा, संभाषवत संशोधन और अनुमोदन के ललए 

आ‍मा गवतनांग बोडय को प्रस्तुत की जाएगी.   

iv. लेिापरीिा के उदे्दश्यों के ललए प्रौद्योधगकी प्रसार इकाई (टीडीयू) के समि प्रस्तुत करने 

के ललए उधचत पररयोजना िाता बनाए.   

v. तनजी िेत्र की फमों सदहत भागीदार लाइन षवभागों, जेडआरएस(ZRS), केवीके(KVKs), गैर 

सरकारी संगठनों, एफआईजी(FIGs)/ एफओ और सबंद् संस्थानों के माध्यम से इन वाषियक 

कायय योजनाओं के तनष्ट्पादन के ललए समन्द्वय करें.  

vi. ब्लॉक स्तर पर समन्द्वयन तंत्र स्थाषपत करना, जैसे फामय सूचना और सलाहकार कें र 

(एफआईएसी), जो ब्लॉक और ग्राम स्तरों पर षवस्तार और प्रौद्योधगकी हस्तांतरण 

गततषवधधयों को एकीकृत करेगा,  

vii. गवतनांग बोडय के समि वास्तव में ककए गए षवलभन्द्न शोध षवस्तार और सबंंधधत लक्ष्यों 

को दशायते हुए व हालसल ककए गए लक्ष्यों को भी शालमल करते हुए वाषियक तनष्ट्पादन 

ररपोटय प्रस्तुत करना.  

viii. गवतनांग बोडय के ललए सधचवालय की व्यवस्था करें और गवतनांग बोडय से प्राप्त नीततगत 

ददशा तनदेशों, तनवेश हेतु तनणययों और अन्द्य प्रकार के मागयदशयन पर कारयवाई करने की 

पहल करें.  

संबंध जोडने वाले तंत्र  षवस्तार सुधार स्कीम के अंतगयत वतयमान तंत्रों के अततररक्त तनम्नललखित 

अनुसंधान षवस्तार-ककसान (आर-ई-एफ) संबंध जोडने वाले तंत्रों को प्रस्ताषवत ककया गया है.  
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I. कृषि उ‍पादन आयुक्त/सधचव (कृषि) की अध्यिता में राज्य स्तरीय ुतंर-षिभागीय कायसकतास 

र्मूह का गठन कृषि, बागवानी, पशुपालन, म‍स्य पालन, मदृा संरिण और राजय कृषि 

षवश्वषवद्यालयों (एसएयू) जैसे षवभागों के बीच प्रभावशाली समन्द्वय सुतनश्श्चत करने के ललए 

ककया जाता है. यह कृषि और लाइन षवभागों के माध्यम से राजय, मंडल और श्जला स्तर पर 

प्रौद्योधगकी के हस्तांतरण में एकीकृत दृश्ष्ट्टकोण को बढ़ावा देगा और स्थाषपत करेगा. यह आ‍मा 

द्वारा ककए जा रहे कृषि षवस्तार और अनुसंधान गततषवधधयों की देिरेि के साथ सहयोग भी 

करता है और अतंर-षवभागीय मामलों आदद पर नीतत बनाने में हस्तिेप भी करता है. राजय के 

प्र‍येक चयतनत श्जलों में स्कीम की गततषवधधयााँ की तनगरानी के ललए कृषि उ‍पादन 

आयुक्त/सधचव (कृषि)/तनदेशक (कृषि) के अतंगयत एक नोडल सेल की स्थापना भी की जाएगी. 

यह काययकारी समूह महीने में एक बार बैठक करेगा.  

II. प्र‍येक चयतनत श्जले में अनुसंधान और षवस्तार गततषवधधयों को एकीकृत करने तथा 

सावयजतनक कृषि प्रौद्योधगकी प्रणाली के ददन-प्रतत-ददन प्रबंधन के षवकें रीकरण के ललए कृषि 

प्रौद्योगगकी प्रबंधन एजेंर्ी (आत्मा) स्थाषपत की जाएगी. आ‍मा प्रौद्योधगकी प्रसार गततषवधधयों 

के ललए श्जम्मेदार होगी और श्जले के सभी लाइन षवभागों, अनुसंधान संगठनों और गैर-सरकारी 

संगठनों एवं कृषि षवकास से जुडी एजेंलसयों के साथ जुडी रहेगी. 

III. गिननिंग बोिस (जीबी) और प्रबंधन र्लमनत (एमर्ी), कृषि प्रौद्योगगकी प्रबंधन एजेंर्ी- श्जले में 

षवलभन्द्न उद्यमों का प्रतततनधध‍व करने वाले सभी दहतधारकों और ककसानों का प्रतततनधध‍व 16 

सदस्यों वाला गवतनांग बोडय करता है. यह नीतत बनाने वाली संस्था है तथा मागयदशयन प्रदान 

करने के साथ-साथ आ‍मा के कामकाज की प्रगतत की समीिा भी करती है. यह सहभाधगता 

करने वाली इकाइयों द्वारा तैयार और प्रस्ततु की गई रणनीततक वाषियक कायय योजनाओं की 
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समीिा और अनुमोदन करत है. यह सहभागी इकाइयों को श्जले में ककए जा रहे षवलभन्द्न शोध 

और षवस्तार गततषवधधयों के बारे में आवश्यकता अनुसार फीडबैक और ददशा तनदेश प्रदान करता 

है. यह ककसानों के ललए इनपुट, तकनीकी सहायता, कृषि-प्रसंस्करण और षवपणन सेवाएं उपलब्ध 

कराने में तनजी िेत्रों, गैर-सरकारी संगठनों और ककसान संगठनों की अधधक से अधधक सहभाधगता 

को सरल बनाएगा. आ‍मा गवतनांग बोडय की बैठक दो महीने में एक बार होगी.   

IV. आत्मा प्रबंधन र्लमनत (एएमर्ी) में लाइन षवभाग के प्रमुि, जेडआरएस, केवीके, गैर सरकारी 

संगठन और ककसान संगठनों के दो प्रतततनधध होते हैं. यह आ‍मा की ददन-प्रततददन की 

गततषवधधयों की योजना बनाने और उसकी समीिा के ललए श्जम्मेदार होगा. यह ककसानों के 

षवलभन्द्न सामाश्जक -आधथयक समूहों के सामने आने वाली समस्याओं और बाधाओं की पहचान 

करने के ललए आवधधक सहभाधगता ग्रामीण मूल्यांकन )पीआरए(  करेगा. यह श्जले के ललए 

एकीकृत रणनीततक अनसुंधान और षवस्तार योजना (एसआरईपी) तैयार करेगा जो पहचान की 

गई ककसान की मह‍वपणूय बाधाओं को दशायते हुए तथा लघ ुऔर मध्यम अवधध के अनुकूल 

अनुसंधान के स‍यापन और शोधन के षवस्तार प्राथलमकताओं को तनददयष्ट्ट करेगा. श्जला स्तरीय 

लाइन षवभाग और अनुसंधान इकाइयां ब्लॉक और फील्ड स्तर के षवस्तार कमयचाररयों के ललए 

इन-सषवयस प्रलशिण(सेवा-कालीन प्रलशिण) और सहायता गततषवधधयों का आयोजन करेंगी. प्रबंधन 

सलमतत आ‍मा गवतनांग बोडय के समि अनुमोदन हेतु प्रस्ततु करन े के ललए ब्लॉक कायय 

योजना(ब्लॉक एक्शन प्लान) (BAPs) भी तैयार करती है तथा लाइन षवभागों, जेडआरएस, केवीके, 

गैर सरकारी संगठन, एफओ तथा तनजी िेत्र की फमों के माध्यम से षवस्तार को समश्न्द्वत करती 

है. प्रबंधन सलमतत (एमसी) को पररयोजना तनदेशक,आ‍मा की अध्यिता में प्र‍येक महीने बैठक 

करना होता है. 
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V. फामस र्ूचना ि परामशस कें र (एफआईएर्ी): यह ब्लॉक या मंडल स्तर पर स्थाषपत ककया 

जाएगा. यह, दसूरी सेवाओं या षवकासा‍मक गततषवधधयों को अन्द्य इकाइयों या लाइन षवभागों 

के कलमययों द्वारा प्रबंधधत ककए जाने के ललए छोडकर, वास्तव में ब्लॉक/मंडल स्तर पर प्रमुि 

षवस्तार काययिमों का प्रबंधन करेगा. वास्तव में, फामय सूचना और सलाहकार कें र आ‍मा की 

षवस्तार योजना और संचालन शािा के रूप में कायय करेगा. लाइन षवभागों के ललए षवस्ततृ 

षवस्तार काययिम तैयार करने और उनके कायायन्द्वयन के समन्द्वय के ललए यह बैठक में चचाय के 

ललए आम िबदं ुहोगा. यह वह स्तर भी होगा जहां ककसानों के ललए इनपटु को कृिक परामशय 

सलमतत (एफएसी) के माध्यम से अधधक प्रभावशाली ढंग से जुटाया जा सकता है. सभी प्रमुि 

दहतधारकों के प्रतततनधधयों सदहत इस प्रकार का तंत्र, प्र‍येक काययिम के ललए षवस्तार 

प्राथलमकताओं को तनधायररत करने और संसाधनों को आवंदटत करने में सहायता करेगा.  

फामय सूचना और परामशय कें र (एफआईएसी) की टीम प्र‍येक ब्लॉक में एसआरईपी का 

संचालन करने और एकल खिडकी षवस्तार प्रणाली की ओर बढ़ने के ललए श्जम्मेदार होगी. फामय 

सूचना और परामशय कें र की टीम ब्लॉक कायय योजना (बीएपी) तैयार करेगी, श्जसम े षवस्तार 

गततषवधधयों को आरंभ करने का पूरा षववरण होगा. इस योजना को आ‍मा के पास भेज ेजान े

से पहले एफएसी द्वारा अनुमोदन प्राप्त होना चादहए. अनुमोदन के ललए आ‍मा गवतनांग बोडय 

(जीबी) को भेजे जाने से पहले आ‍मा प्रबंधन सलमतत (एएमसी) यह सुतनश्श्चत करेगा कक ये 

योजनाएाँ तकनीकी और प्रशासतनक रूप से व्यवहायय हैं और एसआरईपी के अनुरूप हैं. (1) नैदातनक 

और सहयोग सेवाओं को बनाए रिने (जैसे मदृा परीिण प्रयोगशालाएाँ),     (2) फामय सूचना और 

परामशय कें र तथा िेत्र स्तर के षवस्तार कमयचाररयों के ललए सेवाकालीन प्रलशिण और तकनीकी 
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सहायता गततषवधधयों का आयोजन करने, (3) अनुसंधान काययिम आयोश्जत करने और (4) समय-

समय पर श्जला एसआरईपी को अद्यततत करने के ललए श्जला-स्तरीय लाइन षवभाग और 

अनुसंधान इकाइयााँ मौसमी या वाषियक डब्ल्यूपी (WPs) भी तैयार करेंगी.   

 

VI. फामस परामशस र्लमनतयों (एफएर्ी) का गठन औपचाररक परामशय तंत्र प्रदान करने के ललए 

ककया जाएगा. ब्लॉक के भीतर इसका गठन एफओ के सभी प्रमुि दहतधारकों और ककसान 

प्रतततनधधयों का प्रतततनधध‍व करने के ललए ककया जाएगा. एफएसी ब्लॉक षवस्तार प्राथलमकताओं 

को तनधायररत करने और काययिमों को आयोश्जत करने के ललए संसाधनों के आवंटन में लसफाररश 

करने में सहायता करेगी. ब्लॉक स्तर पर ये सलमततयां प्र‍येक कायायन्द्वयन इकाई की समीिा 

करेंगी और उन्द्हें परामशय देंगी. एफएसी के अध्यि को चिानुिम(रोटेशन) पर ककसान प्रतततनधधयों 

में से चनुा जाएगा. एफएसी को सी़न के दौरान महीने में एक बार बैठक करना है और लीन 

सी़न में त्रमैालसक बैठक करना है. 

VII. कृिक संगठन (एफओ) को ग्राम स्तर पर प्रो‍सादहत ककया जाएगा और बदले में ग्राम स्तर 

के समूह ब्लॉक और श्जला स्तर पर कोमोडडटी एसोलसएशनों (सीए), षवपणन सहकारी सलमततयों 

और अन्द्य प्रकार के कृिक संगठनों में षवकलसत होंगे. ग्रामीण स्तर पर ककसान दहतकारी समूह 

(एफआईजी) और ककसान एसोलसएशन (एफए) प्रभावी रूप से ब्लॉक कायय योजना तैयार करन े

में शालमल होंगे. ये संगठन प्रदशयनों को आयोजन करने, िेत पर(ऑन फामय) और अनुकूली 

परीिणों को करने में समन्द्वय करेंगे तथा षवस्तार और अनुसंधान के ललए प्रततकिया देंगे. उनके 

प्रतततनधध प्र‍यि रूप से ब्लॉक स्तरीय एफएसी(FACs) और आ‍मा के गवतनांग बोडय में शालमल 

होंगे. आ‍मा के गवतनांग बोडय श्जले के भीतर षवलभन्द्न प्रकार के कृिक संगठनों में सगंदठत होन े
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में अलग-अलग प्रकार के ककसानों की सहायता के ललए एक या अधधक एनजीओ का समथयन 

करने के ललए पररयोजना तनधध का चयन और उपयोग करेंगे. 

ननगध (धन) की व्यिस्था करने िाले तंत्र: पररयोजना तनधध के उपयोग में आ‍मा के संचालन में 

लचीलापन होगा. जैसा आवश्यक हो, आयोजनों के िलुासे की प्रततकिया में भाग लेने वाली 

प्रषवश्ष्ट्टयों के परामशय से श्जला स्तर पर उनसे योजना गततषवधधयों को अपनाने की अपेिा की 

जाएगी. श्जला षवस्तार योजना की रूपरेिा में शालमल गततषवधधयां श्जनपर सावयजतनक/तनजी 

भागीदारों की सहमतत लमल गई है, हेत ुपररयोजना तनधध जारी करने के ललए आ‍मा प्रबंधन 

सलमतत अधधकृत होगा और उसे भागीदार-वार और गततषवधध-वार अलग-अलग िाते/उप-िाते 

बनाना होगा. उसके उपरांत िातों (चाटयडय एकाउंटेंट द्वारा लेिा परीिण ककए गए) और प्रततपूतत य 

दावों को नोडल सेल के माध्यम से भारत सरकार को अगे्रषित ककया जाएगा.  

कायस र्ंचालन के तौर-तरीके: आयोजना और षित्तीय प्रक्रक्रयाएं: फामय सूचना और परामशय कें र 

टीम ब्लॉक कायय योजना (बीएपी) और बजट तैयार करेगी श्जसमें आगामी सत्र के दौरान ककए 

जाने वाले षवस्तार और ककसान प्रलशिण गततषवधधयों की रूपरेिा होगी. इन समश्न्द्वत योजनाओं 

को यदद आ‍मा द्वारा षव‍त पोषित ककया जाना है, तो उन्द्हें एसआरईपी के भीतर उश्ल्लखित 

प्रमुि बाधाओं और अवसरों का षववरण देना होगा. इसके अलावा, प्रभारी-अधधकारी (ओआईसी) 

इन प्रस्ताषवत ब्लॉक-स्तरीय षवस्तार गततषवधधयों के समन्द्वय के ललए और इन प्रस्तावों को 

समीिा हेतु एफएसी के समि प्रस्तुत करने के ललए श्जम्मेदार होगा. एफएसी द्वारा इन प्रस्तावों 

का अनुमोदन ककए जाने के बाद उन्द्हें आ‍मा को सौंप ददया जाएगा. आ‍मा गवतनांग बोडय के 

समि प्रस्तुत करने से पहले, प्र‍येक ब्लॉक के ओआईसी और एफएसी अध्यि संयुक्त रूप से 

आ‍मा प्रबंधन सलमतत के समि इन षवस्तार योजनाओं को अनुमोदन हेतु प्रस्तुत करेंगे. एएमसी 
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और एफआईएसी के बीच काययिम संबंधी असहमतत के मामले में, इन मुद्दों को जीबी द्वारा हल 

ककया जाएगा.  

एक बार ब्लॉक कायय योजना (बीएपी) जीबी द्वारा अनुमोददत हो जाता है, तो आ‍मा पररयोजना 

तनदेशक अनुमोददत षवस्तार काययिमों की बजटीय लागत को शालमल करत ेहुए प्र‍येक ब्लॉक 

के प्रभारी-अधधकारी (ओआईसी)  को चके भेजेगा. ओआईसी एक बैंक िाता िोलेगा और प्र‍येक 

फामय सूचना और परामशय कें र सदस्य को षवस्तार गततषवधधयों के अनुमोददत काययिमों को लागू 

करने के ललए धन आवंदटत ककया जाएगा. ओआईसी और एफएसी अध्यि सभी अदायगी चकेों 

पर हस्तािर करेंगे. अनमुोददत षवस्तार गततषवधधयों के ललए व्यय रसीदों सदहत पूणय षव‍तीय 

ररकॉडय बनाए रिने के ललए ओआईसी श्जम्मेदार होगा. इसके अलावा, ओआईसी समय-समय पर 

आ‍मा के समि षवस्ततृ षव‍तीय ररकॉडय प्रस्तुत करेगा. यदद सहमत प्रकिया के अनुसार षव‍तीय 

और तनष्ट्पादन ररकॉडय आ‍मा के समि प्रस्तुत नहीं ककए जाते हैं तो व्यश्क्तगत ब्लॉक के ललए 

तनधध आवंटन रोक दी जाएगी. 

र्ंचालन प्रक्रक्रयाएं- सभी फामय सूचना और परामशय कें र टीम के सदस्य अपने संबंधधत लाइन 

षवभागों द्वारा तनयोश्जत होंगे, लेककन वे बहु-अनुशासना‍मक प्रौद्योधगकी टीम या काययकारी समूह 

के रूप में कायय करेंगे, जो एकीकृत षवस्तार काययिम की रूपरेिा तैयार करने में और उस े

कायायश्न्द्वत करने में एसआरईपी के भीतर चार मुख्य काययिम संबंधी बलों पर जोर देंगे. ग्राम 

षवस्तार काययकतायओं (वीईडब्ल्यू) के पास ददन-प्रततददन के काययिम के कायायन्द्वयन की प्रमुि 

श्जम्मेदारी होगी; उनकी सहायता के ललए फामय सूचना और परामशय कें र टीम के सदस्य होंगे, जो 

प्रदशयन भूिडंों के अधधष्ट्ठापन के साथ, ककसान-प्रलशिण पाठ्यिमों को पढ़ाने और ककसान ददवस 

आयोश्जत करने में और अन्द्य समूह गततषवधधयों के संचालन में सहायता करेंगे. बड ेश्जलों में, 
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कृषि अधधकारी (एओ) ग्राम षवस्तार काययकतायओं (वीईडब्ल्यू) के ददन-प्रततददन के कायय की 

तनगरानी करेंगे, श्जसमें तकनीकी पययवेिण और फामय सूचना और परामशय कें र टीम द्वारा सहयोग 

शालमल है. इस प्रस्ताषवत नई व्यवस्था का लक्ष्य एकीकृत या एकल खिडकी षवस्तार प्रणाली का 

तनमायण करना है.  

जहा ंतक संभव है, कें र और राजय सरकार की स्कीमों के अतंगयत षव‍तपोषित षवकासा‍मक 

गततषवधधयों का उपयोग श्जले और ब्लॉक के भीतर षवस्तार और प्रौद्योधगकी हस्तांतरण 

गततषवधधयों को तनष्ट्पाददत करने और उनका सहयोग करने के ललए ककया जाएगा. दीघायवधध में, 

एसआरईपी और बीएपी कायायन्द्वयन में सहायता के ललए कें र, राजय, और श्जला तनधधयों से और 

अधधक तनधध आ‍मा को सीधे हस्तांतररत ककए जाने का लक्ष्य होगा. लघ ुअवधध में, जबकक, 

एफएसी के परामशय से, फामय सूचना और सलाहकार कें र यह तनधायररत करेगा कक चल रहीं ब्लॉक-

स्तरीय षवस्तार काययिमों (षवशिे रूप से कृषि और बागवानी के ललए) की सहायता के ललए ये 

षवकास गततषवधधयां सबसे प्रभावशाली रूप में कहां उपयोग की जा सकती हैं. 
 

प्रभावी काययिमों के कायायन्द्वयन की कंुजी(समाधान) फामय सूचना और परामशय कें र टीम 

के प्रततष्ट्ठानों के पास होगी, जो ब्लॉक के भीतर षवलशष्ट्ट कृषि-पाररश्स्थततक िेत्रों (एईजेड) के 

ललए षवस्तार काययिमों को बंद कर सकते हैं या उन्द्हे और अधधक प्रभावी (फाइन-ट्यून) बना 

सकते हैं. यह ब्लॉक स्तर पर भी लागू होता है, कक ककसानों की सहभाधगता से ब्लॉक कायय 

योजना का षवकास अ‍यधधक प्रभावी ढंग से ककया जा सकता है. यह वह स्तर है जहां पर स्व-

सहायता समूहों (एसएचजी), ककसान दहतकारी समूहों (एफआईजी) और ब्लॉक-स्तरीय ककसान 

एसोलसएशनों (एफए) के प्रतततनधधयों को प्र‍यि रूप में ब्लॉक-स्तरीय एफएसी में शालमल ककया 

जा सकता है.  
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कृषि प्रौद्योगगकी प्रबंधन एजेंर्ी गिननिंग बोिस का र्ंचालन कैर्े क्रकया जाए:  

 यदद सूचना नहीं दी गई है, तो प्र‍येक गठन के ललए तुरंत अनुनय ककया जाना चादहए. 

 जीबी की पहली बैठक आयोश्जत करने के ललए पीडी को आवश्यक कदम उठाना चादहए, 

श्जसमें सभी माननीय जीबी सदस्यों को आ‍मा की अवधारणा के बारे में बताया जाना 

चादहए. 

 जीबी सदस्यों की भागीदारी के ललए, जीबी सदस्यों के ललए टीए का प्रावधान ककया जाना 

चादहए. 

 सभी गवतनांग बोडय सदस्यों को एसआरईपी की प्रततयां दी जानी चादहए. उन्द्हें गवतनांग बोडय 

की भूलमकाओं और श्जम्मेदाररयों के बारे में अवगत कराया जाना चादहए. 

 जल्दी से जल्दी तनकटतम और सफल आ‍मा का एक्सपो़र दौरा करें. 

 एफएसी के सदस्यों को दसूरे काययकाल से जीबी सदस्यों के रूप में कायय करने का अवसर 

ददया जाना चादहए. 

 जीबी सदस्यों की बैठक ततमाही में एक बार या आवश्यकता पडने पर इससे पहले भी 

आयोश्जत की जानी चादहए.  

 एजेंड ेके साथ बैठक से 15 स्पष्ट्ट ददन(पूणयकाललक ददवस) पहले नोदटस दी जानी चादहए. 

 आ‍मा के सभी व्यय को जीबी द्वारा अनुमोदन प्राप्त होना चादहए. बैठक में पररयोजना 

तनदेशक को आ‍मा की प्रगतत ररपोटय प्रस्तुत करनी चादहए. 

 जीबी को लेिा परीिा के ललए सीएजी द्वारा अनुमोददत सीए तनयुक्त करने का अधधकार 

है. 
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आत्मा  प्रबंधन र्लमनत (एएमसी) का र्ंचलन कैर्े क्रकया जाए: 

 यदद इसका गठन नही ककया गया है, तो इसके गठन के उपाय ककए जाने चादहए. 

 प्र‍येक माह बैठक आयोश्जत की जाए. 

 8 स्पष्ट्ट ददन (पूणय ददवस) पूवय सूचना दी जानी चादहए.  

  तारीि तनधायररत करते समय यह ध्यान रिना चादहए कक बैठक मुख्यालय ददवस(एचक्यू 

ड)े के ददन आयोश्जत हो.   

 सभी लाइन षवभाग कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) को अंगीकार करेंगे, यह 

सुतनश्श्चत करने के ललए तनम्नललखित उपाय ककए जाएंगे: 

 टीम भावना का संचार ककया जाए  

 बेहतर होगा कक बैठकें  राउंड टेबल पर की जाएं ताकक सभी सदस्यों को अध्यि अथायत 

पररयोजना तनदेशक(पी.डी.) के बराबर महसूस कराया जा सके.   

 बैठकों का स्थान अलग-अलग लाइन षवभागों के कायायलयों में तनधायररत करना बेहतर होगा 

ताकक शालमल होने वाले सभी लाइन षवभाग स्कीम को अगंीकार कर सकें .  

 एएमसी की पहली बैठक में, सभी सदस्यों को कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी की अवधारणा 

और कायय की प्रकृतत से अवगत कराया जाना चादहए.  

 पीडी (PD) को इस बात पर जोर देना चादहए कक आ‍मा का कायय अततररक्त कायय नहीं है, 

बश्ल्क आ‍मा उन्द्हें उनके षवभाग के कायय को कुशलतापूवयक करने और पररणामी तरीके से 

उसकी कलमयों को दरू करने में सहायता करेगी.  

 प्र‍येक सदस्य को ब्लॉक/ब्लॉकों का प्रभारी तनयुक्त ककया जाना चादहए तथा उसे उसकी 

प्रगतत का पययवेिण करना चादहए.  
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 एएमसी के समि संक्षिप्त ब्योरा प्रस्ततु करन ेके ललए बीटीसी संयोजकों को एएमसी बैठकों 

में बुलाना बेहतर है.  

फामस र्ूचना ि परामशस कें र (एफआईएर्ी/फामस र्ूचना और र्लाहकार कें र) का र्ंचालन कैर्े 

क्रकया जाए: 

 अधधकांश ककसानों के ललए फामय सूचना और सलाहकार कें र तक पहंुचना आसान है. 

 यदद कृषि या ककसी अन्द्य लाइन षवभाग के पास अलग से भवन/स्थान उपलब्ध है, तो इसे 

उस स्थान पर स्थाषपत करना उधचत है. 

 यदद कोई अच्छा गैर सरकारी संगठन है, तो उससे फॉमय सूचना और सलाहकार कें र संचाललत 

करने का अनुरोध ककया जाना चादहए. 

 यदद कोई ककसान एसोलसएशन/संगठन/ फेडरेशन फॉमय सूचना और सलाहकार कें र संचाललत 

करने के ललए इच्छुक है, तो उस ेप्राथलमकता दी जाए. 

 यदद कोई अन्द्य षवकल्प नही है, तो फॉमय सूचना और सलाहकार कें र बीटीटी संयोजक के 

कायायलय में संचाललत ककया जा सकता है. 

 सलाह दी जाती है कक वहां तनम्नललखित सुषवधाएं उपलब्ध हों: 

- टेलीफोन 

- इंटरनेट कनेक्शन के साथ कंप्यूटर   

- बैठक आयोश्जत करने की सुषवधा 

- प्रलशिण कि उपलब्ध होना चादहए 

- आवश्यकता के अनुसार स्टेशनरी (लेिन सामग्री) 

- एफआईएसी  पर कम से कम एक तकनीकी व्यश्क्त उपलब्ध होना चादहए   
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 फामय सूचना और सलाहकार कें र ऐसे स्थान पर होना चादहए, जहााँ ककसान राजस्व/कृषि 

कायायलय/कृषि इनपुट शॉप/बस स्टैंड/पंचायत कायायलय आदद में अक्सर जाते हों. 

 ब्लॉक तकनीकी टीम (बीटीटी) का र्ंचालन कैर्े क्रकया जाए: 

 

 सभी बीटीटी सदस्यों (सभी ब्लॉकों से) को आ‍मा की अवधारणा, उसके कायय आदद के बारे 

में उन्द्मुिीकरण ककया जाएगा. 

 माह में एक बार बीटीटी को बैठक करनी चादहए 

 फामय सूचना और सलाहकार कें र पर बैठक होनी चादहए 

 एजेंड ेके साथ बैठक की सूचना 7 स्पष्ट्ट(पूणय) ददवस पहले दी जानी चादहए 

 बैठक की तारीि मुख्यालय के ददन(एचक्यू ड)े या अधधकांश सदस्यों की सुषवधा के अनुसार 

तय की जानी चादहए. ध्यान रिा जाना चादहए कक बीटीटी के सभी/अधधकांश सदस्य बैठक 

में शालमल हों. 

 बीटीटी के प्र‍येक सदस्य को एसआरईपी की एक प्रतत दी जाएगी/प्रदान की जाएगी 

 बीटीटी सदस्यों को यह समनाया जाए कक आ‍मा का कायय अततररक्त कायय नहीं है, बश्ल्क 

आ‍मा उनकी कलमयों को दरू करते हुए षवभागीय कायय को अधधक प्रभावशाली तरीके स े

लागू करने में सहायता करेगी. 

 सभी बीटीटी सदस्य एसआरईपी के अनुसार कायय योजना तैयार करेंगे. प्र‍येक षवभाग की 

कायय योजनाओं पर बीटीटी बैठकों में चचाय की जा सकती है कक वे एसआरईपी के अनुसार 

हैं या नहीं. ककसी भी त‍काल आवश्यकता वाली गततषवधध को जोडने पर षवचार की जानी 

चादहए, जबकक यह एसआरईपी में इंधगत नहीं ककया गया है.  
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 आपसी चचाय से बीएपी को अतंतम रूप ददया जाएगा और एफएसी के समि प्रस्तुत ककया 

जाएगा 

कृिक परामशस र्लमनत (एफएर्ी/FAC) का र्ंचालन कैर्े क्रकया जाए: 

 केवल प्रगततशील/पुरस्कार षवजेता ककसानों/ककसान समूह के नेताओं को ध्यान में रिकर ही 

सदस्य का चनुाव ककया जाना चादहए 

 सभी एफएसी सदस्यों को स्थानीय भािाओं में आ‍मा की पुश्स्तका दी जाएगी श्जसमें आ‍मा 

की सामान्द्य जानकारी तथा एफएसी की भूलमका और श्जम्मेदाररयों को शालमल ककया गया 

है.  

 सभी ब्लॉकों के सभी एफएसी सदस्यों को श्जला स्तर पर आ‍मा की अवधारणा के बारे में 

उन्द्मुिीकरण ककया जाना चादहए 

 सभी एफएसी सदस्यों को स्थानीय भािा में एसआरईपी का सार ददया जाएगा 

 एफएसी की मालसक बैठक फामय सूचना और सलाहकार कें र पर आयोश्जत की जाएगी. 

एफएसी की बैठक में बीटीटी सदस्य भी उपश्स्थत होंगे 

 बैठक के ददन एफएसी को टीए तुरंत ददया जाएगा  

 ब्लॉक में उन्द्हे कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी की गततषवधधयों का पययवेिण करने की 

श्जम्मेदारी दी गई है.  

 सभी एफएसी सदस्यों को सूधचत ककया जाना चादहए और उनके आ‍मषवश्वास को जीतने 

के ललए उन्द्हे प्रलशिण काययिमों तथा काययशालाओं में आमंित्रत ककया जाना चादहए.  

 एफआईएसी के सभी िचय तथा ब्लॉक गततषवधधयां एफआईएसी द्वारा अनुमोददत होनी 

चादहए. 
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 आत्मा में कमोडिटी हहतकारी र्मूहों को बढािा कैर्े हदया जाए  

                          ितसमान र्मूहों का उपयोग करना  

  एफओ(FOs)  

             नए र्मूहों को बनाना  

ितसमान र्मूहों का उपयोग करना  

 बीटीटी सदस्यों को उनके ब्लॉक में मौजूदा समूहों का सूची बनाने तथा उनका षवश्लेिण 

करने के ललए कहा जाना चादहए. इसके ललए प्र‍येक सदस्य को गांवों का एक समूह ददया 

जाएगा. 

 एएमसी सदस्यों को उनके संबंधधत उद्यम के मौजूदा समूहों का सूची बनाने, उनका षवश्लेिण 

और टीएनए(TNA) करने की श्जम्मेदारी दी जानी चादहए. 

 गैर-सरकारी संगठनों को भी उनके अधधकार िेत्र में मौजूदा समूहों का सूची बनाने और 

उनका षवश्लेिण करने की श्जम्मेदारी दी जानी चादहए. 

    नए र्मूह: 

 एनजीओ की सहायता स ेनए समूह बनाएं. िेत्र स्तर के काययकतायओ ंको सचते ककया जाना 

चादहए और उन्द्हे समूह गठन के लाभ के बारे में जानकारी दी जानी चादहए. 

 ककसानों के ललए समूह के लाभों का एक मॉड्यूल षवकलसत ककया जाना चादहए.  

 प्र‍येक िेत्र स्तरीय काययकताय को कम से कम एक समूह बनाने का लक्ष्य ददया जाना चादहए.  

याद र ने योग्य त्रबदंा  

 एक समूह में 30-00 सदस्य हो सकते हैं 
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 समूह के सदस्य एक गांव से हो सकते हैं या आसपास के दो से तीन गांवों से भी हो सकते 

हैं. 

 समहू का कम से कम एक कॉमन(समान) दहत होना चादहए (कोमोडडटी,षवपणन, आदद.)  

 नाममात्र पंजीकरण शुल्क के साथ आ‍मा में समूह का औपचाररक पंजीकरण होना चादहए 

 आवेदन में सदस्यों के नाम और हस्तािर होने चादहए एवं अध्यि और अन्द्य सदस्यों के 

पते होना चादहए. इसके अलावा समूह का नाम, उसका स्थान आदद भी होना चादहए. 

 कम से कम मालसक बैठकें  अवश्य आयोश्जत की जाए. 

 समूह को उनके षवशिे उद्यम के एक अधधकारी द्वारा सहयोग ककया जाए.  

 समूह को अनेक गततषवधधयों द्वारा सहयोग ददया जाएगा 

 प्रलशिण एक्शपो़र यात्रा, डमेो(प्रदशयन) 

 ऋण की सहायता  

 धन की व्यवस्था करना आदद. 

 यदद संभव हो तो सरल प्रततकृतत (अनुकरण) के ललए सफलता की कहातनयों को संग्रह करें   

 गुणव‍ता को मात्रा से अधधक मह‍व ददया जाना चादहए  

 समूह सजातीय(एक ही प्रकार) के होने चादहए  

 .प्र‍येक माह की बैठक में, उन्द्हे अगली बैठक की तारीि तथा ककस षविय पर समूहों को 

ब्रीकफंग की आवश्यकता है, का तनणयय लेना चादहए.  

षिस्तार र्ाधार स्कीम (ििस 2010) के ललए र्ंशोगधत हदशाननदेश  
 

विय 2005 से 2009 तक षवस्तार सुधार योजनाओं के कियान्द्वयन के दौरान प्राप्त अनुभवों के 

आधार पर और राजय सरकारों से परामशय करने के बाद, भारत सरकार न ेपूवयवती स्कीमों में 
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संशोधन करके और उन्द्हे सुदृढ़ करके चल रही कें र प्रायोश्जत स्कीम "षवस्तार सुधार के ललए 

राजय षवस्तार काययिमों का सहयोग" को संशोधधत ककया है. संशोधधत स्कीम के बारे में एक 

षवस्ततृ पररपत्र दद. 16.04.10 को जारी ककया गया था, ताकक राजय सरकारें समय रहते अपनी 

कायय योजना को अतंतम रूप दे सकें .   
  

स्कीम की व्यापक षिशेिताएं: पूवय-संशोधधत स्कीम (श्जसे अब, अप्रैल, 2010 से प्रभावी रूप से 

संशोधधत ककया गया है) ने षवस्तार पदाधधकाररयों के माध्यम से ककसानों को, प्रलशिण प्रदान 

करके और उन्द्हें एक्सपो़र दौरे, प्रदशयन, अध्ययन भ्रमण, प्रदशयतनयों आदद में शालमल करके 

लाभाश्न्द्वत ककया. षवस्तार से संबंधधत गततषवधधयों के इस संपूणय स्वर को व्यापक रूप से आ‍मा 

कैफेटेररया कहा जाता है. श्जला स्तर पर षवस्तार गततषवधधयों के समन्द्वय के ललए आ‍मा के 

रूप में एक नई संस्थागत व्यवस्था बनाई गई थी. इसी प्रकार, राजय प्रलशिण संस्थानें जो 

समेती(एसएएमईटीआई) के रूप में लोकषप्रय हैं, को राजय स्तर पर षवस्तार पदाधधकाररयों के 

प्रलशिण का कायय सौंपा गया था. हालांकक, समेती और आ‍मा के स्तर पर समषपयत जनशश्क्त 

और अवसंरचनाओं के अभाव में, षवस्तार षवतरण तंत्र कुशलतापूवयक कायय नहीं कर सका. 

प्रणालीगत सुधारों के बजाय गततषवधधयों जैसे नीच ेसे ऊपर की ओर योजना(बॉटम-अप प्लातनगं), 

बहु-एजेंसी षवस्तार रणनीतत, ललगंभेद को ि‍म कर मुख्यधारा से जोडन,े संबद् िेत्रों को कवरेज 

और अलभसरण के कायायन्द्वयन पर अधधक ध्यान कें दरत ककया गया था. ब्लॉक स्तर से नीच े

औपचाररक षवस्तार तंत्र मुख्य रूप से फामय स्कूलों के माध्यम से था. हालांकक, फामय स्कूल 

ककसान-से-ककसान षवस्तार सुतनश्श्चत करने के प्रभावशाली माध्यम रहे हैं, लेककन उनकी पहंुच 

सीलमत थी. इसके अलावा, पूवय संशोधधत स्कीम में ब्लॉकों की संख्या के संदभय में राजयों के 

आकार को उधचत मह‍व नहीं ददया गया था.  
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संशोधधत स्कीम राजय, श्जला और ब्लॉक स्तर पर प्रलशिण और षवस्तार की पहल करन े

के ललए समषपयत षवशिेज्ञ और पदाधधकाररयों की सहायता प्रदान करती है. इसके अलावा, ककसान 

लमत्र के माध्यम से ग्रामींण स्तर तक षवस्तार की पहंुच में सुधार की उम्मीद की जाती है. 

समेती को अवसंरचना और जनशश्क्त सहयोग से एचआरडी (HRD) और षवस्तार पदाधधकाररयों 

में िमता तनमायण को बढ़ावा लमलेगा. चयतनत जारी गततषवधधयों के लागत मानदंडों को भी 

संशोधधत ककया गया है और विय 2010 के आ‍मा कैफेटेररया के अतंगयत कुछ नई आवश्यकता 

आधाररत गततषवधधयों को आरंभ ककया गया है.  

उद्येश्य:  के उदे्दश्यों के स्कीम रूप में संशोधधत स्कीम तनम्नललखित प्रमुि षवस्तार सुधारों पर 

ध्यान कें दरत करेगी:    

• राजय/श्जला/ब्लॉक स्तर पर नवीन, पुनगयदठत और स्वाय‍त संस्थानों स्थाषपत करना.   

• सावयजतनक/तनजी षवस्तार सेवा प्रदाताओं को शालमल करते हुए बहु-एजेंसी षवस्तार रणनीततयों 

को प्रो‍सादहत करना.  

• कृषि प्रणाली दृश्ष्ट्टकोण के अनुरूप व्यापक-आधार एक एकीकृत षवस्तार षवतरण तंत्र सुतनश्श्चत 

करना.  

• सीआईजी(CIG) और एफआईजी(FIGs) के रूप में ककसानों की आवश्यकताओं के पहचान के 

अनुरूप षवस्तार के ललए समूह दृश्ष्ट्टकोण को अपनाना;  

• तनयोजन, तनष्ट्पादन और कायायन्द्वयन में काययिमों के अलभसरण की सुषवधा.  

• मदहला ककसान समूहों को प्रो‍सादहत करके और उन्द्हें प्रलशिण प्रदान करके ललगंभेद संबंधी 

समस्याओं को दरू करना.  

• लाभाथी योगदान के माध्यम से षवस्तार सेवाएं श्स्थरता की ओर बढ़ रही हैं.    
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उपरोक्त उदे्दश्यों को मजबूत संस्थागत व्यवस्थाओ,ं समषपयत जनशश्क्त और नई रणनीततयों के 

माध्यम से पूरा ककया जा सकता है, जैसा कक नीच ेवखणयत है.  

1.6 रणनीनत 

 

संशोधधत स्कीम को संस्थागत तंत्र के माध्यम से लागू ककया जाएगा, श्जसका षवस्ततृ षववरण 

नीच ेददया गया है    

राज्य स्तर:   

1. राष्ट्रीय कृषि षवकास योजना (आरकेवीवाई) के अतंगयत गदठत राजय स्तरीय मंजूरी सलमतत 

(एसएलएससी) राजय षवस्तार कायय योजना (एसईडब्ल्यूपी) को मंजूरी प्रदान करने वाली शीिय 

संस्था है, जो राजय कृषि योजना (एसएपी) का दहस्सा बनेगी.   

2. राजय स्तरीय मंजूरी सलमतत (एसएलएससी) को अतंर षवभागीय काययकारी समूह 

(आईडीडब्ल्यूजी) द्वारा सहयोग ददया जाएगा. राजय के भीतर स्कीम की गततषवधधयों के 

ददन-प्रततददन समन्द्वय और प्रबंधन के ललए आईडीडब्ल्यूजी श्जम्मेदार है.  

3. राजय नोडल सेल (एसएनसी), राजय नोडल अधधकारी और राजय समन्द्वयक (सहायक 

कमयचाररयों सदहत) के साथ लमलकर श्जला कृषि कायय योजनाओं (डीएएपी) की समय पर 

प्राश्प्त सुतनश्श्चत करेगा, राजय कृिक परामशय सलमतत के माध्यम से प्राप्त ककसानों की 

प्रततकिया को शालमल करते हुए राजय षवस्तार कायय योजना (एसईडब्ल्यूपी) को षवधधवत 

तैयार करेगा तथा एसएलएससी से इसका अनुमोदन लेगा.  इसके बाद एसएनसी अनुमोदन 

की सूचना देगा और इन कायय योजनाओं के कायायन्द्वयन की समेती एवं आ‍मा के माध्यम 

से तनगरानी करेगा. राजय में समेती (एसएएमईटीआई) षवस्तार पदाधधकाररयों में िमता 
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तनमायण के ललए एक वाषियक प्रलशिण कैलेंडर तैयार करेगा और उसे लागू करेगा. ऐसा करत े

समय समेती (एसएएमईटीआई) प्रलशिण सामग्री के दोहराने(डुप्लीकेशन) एवं ओवरलैषपगं, 

प्रलशिण समय-सारणी और प्रलशिुओं की जांच करेगा.  

 

ष्जला स्तर:  आ‍मा एक स्वाय‍त संस्था है, श्जसे ककसानों को षवस्तार सेवाएं प्रदान करने के 

ललए श्जला स्तर पर स्थाषपत ककया गया है. आ‍मा गवतनांग बोडय आ‍मा का सवोच्च तनकाय है 

जो सपंूणय नीतत तनदेश देता है. आ‍मा गवतनांग बोडय को उसके कायों के तनवयहन में श्जला आ‍मा 

सेल द्वारा सहायता प्रदान की जाएगी श्जसमें पररयोजना तनदेशक, आ‍मा, उप-पररयोजना तनदेशक 

और कमयचारी शालमल हैं. आ‍मा प्रबंधन सलमतत स्कीम के कायायन्द्वयन की देिरेि करने वाला 

काययकारी तनकाय है. श्जला कृिक परामशय सलमतत श्जला स्तर की योजनाओं और उनके 

कायायन्द्वयन पर ककसानों की प्रततकिया प्रदान करने वाला तनकाय है. आ‍मा अपने समषपयत 

कमयचाररयों के साथ, श्जला नोडल एजेंसी के रूप में कायय करता रहेगा, जो रणनीततक अनुसंधान 

और षवस्तार योजना (एसआरईपी) को तैयार करने के साथ-साथ श्जले के भीतर कृषि षवस्तार 

प्रणाली के संपूणय प्रबंधन के ललए श्जम्मेदार होगा. कायय योजना बनाने की प्रकिया की पद्तत 

पैरा 1.4.7 में वखणयत ककया गया है.    

 

ब्लॉक स्तर: ब्लॉक स्तर पर, दो तनकाय अथायत ब्लॉक प्रौद्योधगकी टीम (बीटीटी) (एक टीम 

श्जसमें ब्लॉक के कृषि और सभी लाइन षवभागों के अधधकारी शालमल हैं) और ब्लॉक कृिक 

परामशय सलमतत (बीएफएसी) (एक समूह, श्जसमें षवशिे रूप से ब्लॉक के ककसान शालमल हैं) 

संयुक्त रूप से कायय करना जारी रिेंगे (बीएफएसी ककसानों की प्रततकिया और इनपुट की 

जानकारी देता रहेगा). बीटीटी को सलाह देने के ललए बीएफएसी चिानुिम (रोटेशन) आधार 

पर ब्लॉक के भीतर षवद्यमान ककसान दहतकारी समूहों (एफआईजी)/एफओ का प्रतततनधध‍व 
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करेगा. इन दोनों तनकायों से युक्त ब्लॉक आ‍मा सेल, ब्लॉक प्रौद्योधगकी प्रबंधक और षविय 

सामग्री षवशिेज्ञ ब्लॉक कायय योजना (बीएपी) को तैयार करने और उनके तनष्ट्पादन के माध्यम 

से ब्लॉक के भीतर षवस्तार को सहयोग देंगे.   

ग्राम स्तर:   
 

1. ग्राम स्तर पर ककसान लमत्र (एफएफ) षवस्तार प्रणाली और ककसानों के बीच (प्र‍येक दो गांवों 

में से एक के ललए) एक मह‍वपूणय कडी के रूप में कायय करेगा. ककसान लमत्र (एफएफ) गांव 

में कृषि और संबद् गततषवधधयों पर सलाह देने के ललए उपलब्ध रहेगा. एफएफ ककसानों के 

समूहों को एकित्रत करेगा तथा ऐसे समूहों, व्यश्क्तगत ककसानों और मदहला ककसानों को सीधे 

व्यश्क्तगत रूप से एक के साथ एक से बातचीत से या समूहों में तथा साथ ही ककसानों की 

ओर से आम सेवा कें रों (CSC)/ककसान कॉल सेंटरों (KCC) के माध्यम से आवश्यकता अनुसार 

सूचनाओं/सेवाओं तक पहंुच बनाकर जानकारी के प्रसार को सुगम बनाएगा.     

 

2. जहां भी उनकी संबंधधत स्कीमों के अतंगयत उपलब्ध हैं, कृषि-उद्यमी ककसानों को गुणव‍ता 

वाले इनपुट उपलब्ध कराके और उन्द्हें मह‍वपूणय तकनीकी सलाह देकर षवस्तार पदाधधकाररयों 

के प्रयासों को पूरा करेंगे.     

3. फामय स्कूल प्र‍येक ब्लॉक में 3 से 5 कें र िबदंओुं पर ककसान-ककसान षवस्तार के ललए एक 

तंत्र के रूप में काम करेंगे.  
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तनम्नललखित आरेि में षवलभन्द्न स्तरों पर संगठना‍मक संरचना को दशायया गया है: 

 

 

 

राज्य         

नोिल रे्ल  

   र्ीआईजी, एफआईझी,क्रकर्ान/ महहला क्रकर्ान 

राज्य स्तरीय मंजूरी र्लमनत (SLSC) 

एसएएमईटीआई (समेती) और 
एर्एय/ूआईर्ीएआर 
(SAU/ICAR) 

अतंर-षवभागीय कामकाजी समूह (IDWG) 

िीएर्ी,कृषि मंत्रालय,भारत र्रकार 

मनैेज/ईईआई 

का 

यस 
 

 

यो 
ज 

ना 
 

ष्जला प्रलशक्षण कें र 

केिीके और जेिआरएर् 

ब्लॉक प्रौद्योगगकी टीम 

   कृषि-उद्यमी    फामस स्कूल 

ब्लॉक कृिक परामशस 
र्लमनत

 

ष्जला कृिक 

परामशस र्लमनत 

राज्य कृिक  
परामशस र्लमनत 

एटीएमए 

जीबी और एमर्ी 

ब्लॉक 

एटीएमए रे्ल 

क्रकर्ान का 
दोस्त 

नन 

गध 

 

 

प्र 
िा 
ह 
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1.6 र्हभागी ननकायें:  

राजय में षवलभन्द्न स्तरों पर तनम्नललखित सहभागी तनकाय स्थाषपत ककए जाएंगे.  

 राजय स्तर:  अतंर-षवभागीय कामकाजी समूह (IDWG)  

 एसएएमईटीआई (समेती) काययकारी सलमतत   

 राजय कृिक परामशय सलमतत (SFAC)  

 श्जला स्तर: कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) गवतनांग बोडय 

 आ‍मा प्रबंधन सलमतत (AMC) 

 श्जला कृिक परामशय सलमतत (DFAC)  

 ब्लॉक स्तर:  ब्लॉक प्रौद्योधगकी टीम (BTT)  

 ब्लॉक कृिक परामशय सलमतत (BFAC)  

कायस योजना बनाने की प्रक्रक्रया  एसआरईपी एक व्यापक दस्तावेज है, जो सभी कृषि और संबद् 

सेक्टरों/गततषवधधयों में कृषि-पाररश्स्थततक पररश्स्थततयों तथा वतयमान प्रौद्योधगकी तनमायण की 

कलमयों एवं प्रौद्योधगकी प्रसार को ध्यान में रिते हुए श्जले के ललए अनुसंधान/षवस्तार 

प्राथलमकताओं की पहचान करता है. श्जला स्तर पर लाइन षवभागों, कृषि षवज्ञान कें रों (केवीके), 

पंचायती राज संस्थानों (पीआरआई), तनजी िेत्र, ककसानों और अन्द्य दहतधारकों के साथ समन्द्वय 

से नए श्जलों के ललए एसआरईपी  तैयार ककया जाएगा.   

 इन एसआरईपी पर प्र‍येक पांच विय बाद पहचानी गई नई कलमयों और मह‍व के उभरते 

हुए िेत्रों को समायोश्जत करने के ललए कफर से गौर ककया जाएगा.  
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 एसआरईपी वाषियक आधार पर ब्लॉक कायय योजना (बीएपी) के तनमायण का आधार होगा. 

श्जला कृषि कायय योजना (डीएएपी) तैयार करने के ललए ब्लॉक कायय योजना को श्जला स्तर 

पर समेककत ककया जाता है.  

 श्जला योजनाओं को इस प्रकार से बनाया जाता है कक व ेश्जले के ललए राष्ट्रीय कृषि षवकास 

योजना (आरकेवीवाई) के अतंगयत बनाए गए व्यापक श्जला कृषि योजना (सीडीएपी) के सब-

सेट के रूप में कायय करते हैं.   

 डीएएपी को राजय षवस्तार कायय योजना (एसईडब्ल्यूपी) के रूप में समेककत ककया जाएगा, जो 

बाद में राजय कृषि योजना (एसएपी) का दहस्सा बनती हैं.   

 

स्कीम के घटक:   

र्ंशोगधत स्कीम में गनतषिगधयों के दो उप-र्मूह हैं :   

i. विों से जारी स् वीकृत चरणबद् पद्तत और तनधध की उपलब् धता के अनुसार, षवलभन्द् न स् तरों 

पर षवशिेज्ञों और पदाधधकाररयों का सहयोग आवश्यक है. हालााँकक, राजयों के मामले में, श्जनके 

पास पहले से ही समान/अधधक संख्या में समषपयत षवस्तार पदाधधकारी उपलब्ध हैं और जो समान 

योग्यता और अनुभव रिते हैं, जैसा कक स्कीम के अतंगयत अनुमोददत है और श्जसका षववरण 

  

   बीएपी   
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अनुबंध-II(ए) और अनुबधं-III(बी) में उपलब्ध है, तदनुसार व्यश्क्तयों की आवश्यक संख्या घट 

जाएगी. राजयों के पास तनधध की उपलब्धता के आधार पर, विय 0030-33 के दौरान राजय, 

श्जला, ब्लॉक और ग्राम स्तर पर षवशिेज्ञों और पदाधधकाररयों का सहयोग अधधकतम 50% की 

सीमा तक की ही ललया जा सकता है. 50% की इस सीमा के भीतर, राजय षवलभन्द्न स्तरों पर 

इन पदों को भरने के ललए अपनी प्राथलमकताएं षवकलसत कर सकते हैं. इस प्रकार से जनशश्क्त 

(मैनपावर) के ललए अधधक प्रततशत लक्ष्य (अगले अध्याय में ददए गए कुल संख्या में से) आने 

वाले विों के ललए तनधायररत ककए जाएंगे.  

 

ii. गनतषिगधयों की कैफेटेररया: समषपयत जनशश्क्त के आवश्यक घटक के अततररक्त, गततषवधधयों 

की कैफेटेररया तैयार की गई है. राजय कैफेटेररया से स्थानीय रूप से उपयुक्त गततषवधधयों का 

चयन कर सकते हैं. तनधध की उपलब्धता को ध्यान में रिते हुए, एक विय में तनष्ट्पाददत की जाने 

वाली कैफेटेररया से बाहर की सीलमत प्रतीशत गततषवधधयां करने के ललए व्यय का अनुकूललत 

उपयोग करना होगा. यह राजयों को उनकी गततषवधधयों को प्राथलमकता देने में अपेक्षित लचीलापन 

प्रदान करता है.  
 

II. षिशिेज्ञों और पदागधकाररयों का र्हयोग: षवस्तार संबंधधत जनशश्क्त में वषृद्:    

षवस्तार संबंधधत जन शश्क्त में वषृद् तीन स्तरों पर प्रस्ताषवत है अथायत राजय, श्जला और ब्लॉक 

स्तर. संशोधधत आ‍मा स्कीम के अतंगयत पदाधधकाररयों की पदानुिलमत संरचना तनम्न प्रकार 

है:  

(इस स्कीम के अतंगयत प्रदान की गई षवस्तार संबंधधत जनशश्क्त की भूलमकाएं और श्जम्मेदाररयां; 

षवलभन्द्न स्तरों के ललए स्वीकृत, षवशिेज्ञों और पदाधधकाररयों के सहयोग को दशायते हुए बयान; 

प्र‍येक स्तर पर कमयचाररयों/पदों का षववरण, भती का प्रकार, प्रस्ताषवत वेतन और सुनाई गई 
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योग्यताए ंषवस्तार सुधारों के ललए संशोधधत ददशातनदेशों के अनुबंध में उश्ल्लखित हैं, जो कृषि 

एवं ककसान कल्याण मंत्रालय की वेबसाइट agricoop@nic.in पर उपलब्ध है).  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

अध्यि, एसएलएससी  

अध्यि, आईडीडब्ल्यूजी  

राजय नोडल अधधकारी  

तनदेशक, एसएएमईटीआई  

संकाय और कमयचारी     राजय समन्द्वयक  

अध्यि, एटीएमए गवतनांग बोडय 

पररयोजना तनदेशक, एटीएमए   

उप. पीडी और कमयचारी  

   ब्लॉक प्रौद्योधगकी प्रबंधक  

षविय सामग्री षवशेिज्ञ  

   ककसान दोस्त  

mailto:agricoop@nic.in
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राज्य स्तर:  

I. राज्य नोिल र्ेल: राजय नोडल सेल में राजय नोडल अधधकारी, राजय समन्द्वयक और सहायक 

कमयचारी शालमल होंगे. राजय नोडल अधधकारी (एसएनओ) राजय सरकार द्वारा नालमत ककया 

जाएगा, जो सहायता के ललए आवशयकता अनुसार लमतनस्टररयल स्टॉफ भी प्रदान करेगा. 

राजय स्तरीय गततषवधधयों को करने के ललए, जैसा कक आ‍मा कैफेटेररया में तनददयष्ट्ट है तथा 

राजय स्तर पर षवलभन्द्न षवभागों के साथ अलभसरण सुतनश्श्चत करने के ललए एवं राजय 

नोडल अधधकारी (अथायत कृषि तनदेशक/आयुक्त या समकि) को राजय में कृषि षवस्तार 

प्रणाली के संपूणय प्रबंधन में सहायता करन ेहेत,ु प्र‍येक राजय/कें र शालसत प्रदेश के ललए एक 

राजय समन्द्वयक की मंजूरी दी गई है. इस स्कीम के अतंगयत राजय समन्द्वयक को अनुबंधधत 

ककया जाना है. राजय समन्द्वयक पूरी तरह से राजय नोडल अधधकारी की देिरेि में कायय 

करेगा.   
 

II. र्मेती: राजय तथा श्जला/ब्लॉक स्तर के षवस्तार पदाधधकाररयों के ललए तनयलमत प्रलशिण 

और कौशल उन्द्नयन को सुतनश्श्चत करने के ललए और दौरों के माध्यम से जमीनी स्तर पर 

षवस्तार पदाधधकाररयों और ककसानों तक पहंुचने के ललए, प्र‍येक राजय में 

समेती(एसएएमईटीआई) के ललए तनम्नललखित जनशश्क्त प्रदान की जाती है. तनदेशक, समेती 

आ‍मा स्कीम के अतंगयत तनयुक्त ककए गए राजय नोडल अधधकारी के मागयदशयन में पूणय रूप 

से कायय करेगा. हालांकक, ऐसे मामलों में जहां राजय नोडल अधधकारी तनदेशक, समेती के 

समकि या उससे उच्च रैंक का अधधकारी नहीं है, तनदेशक समेती उस अधधकारी के संपूणय 

मागयदशयन में कायय कर सकता है, श्जसके नीच ेराजय नोडल अधधकारी को तनयुक्त ककया गया 
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है. समेती के संकाय सदस्यों (उप तनदेशकों) को तनदेशक समेती को ररपोटय करना होगा.   राजय 

स्तर पर संपूणय स्टाफ की श्स्थतत नीच ेदी गई है.    

पोस्ट  

ब्लॉकों 
की 

सखं्या 

राजय 
मखु्यालय 

 एसएएमईटीआई (समेती)  कुल 
कमयचारी 

राजय 
समन्द्वयक  

तनदेशक  उपतनदेशक एकाउंटेंट/ 

क्लकय  
कंप्यटूर 
प्रोग्रामर 

< 100  1  1  4  1  1  8  

100 – 400  1  1  8  1  1  12  

> 400   1  1  12  1  1  16  

 

ष्जला स्तर: पररयोजना तनदेशक, आ‍मा के पययवेिण के अतंगयत प्र‍येक आ‍मा इकाई में 

तनम्नललखित पांच मुख्य कमयचारी होते हैं, जो श्जले के भीतर कृषि षवस्तार सेवाओं के प्रबंधन 

सदहत आ‍मा प्रबंधन सलमतत (एएमसी) और आ‍मा गवतनांग बोडय की तनयलमत बैठकों के ललए 

श्जम्मेदार हैं :  

I. पररयोजना तनदेशक – 1;    

II. उप पररयोजना तनदेशक-2   

III. एकाउंटेंटव स्थापना क्लकय – 1;  

IV. कंप्यूटर प्रोग्रामर/संचालक–1.  

कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी के पररयोजना तनदेशक को कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी 

गवतनांग बोडय  के अध्यि को ररपोटय करना होगा तथा दो उप पररयोजना तनदेशक पररयोजना 

तनदेशक, कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी के प्रशासतनक तनयंत्रण में कायय करेंगे. पररयोजना 
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तनदेशक, कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  प्रबंधन सलमतत के 

अध्यि के रूप में भी कायय करेंगे.  

 

ब्लॉक स्तर:  बीटीटी और एफएसी की आ‍मा संबंधी गततषवधधयों को समश्न्द्वत करने के ललए 

प्र‍येक ब्लॉक में इस योजना के अतंगयत एक ब्लॉक प्रौद्योधगकी प्रबंधक (बीटीएम) तनयुक्त ककया 

गया है. आ‍मा संबंधी सभी गततषवधधयों के ललए बीटीटी संयोजक के संपूणय पययवेिण के अतंगयत 

बीटीएम कायय करेगा. बीटीएम तनम्नललखित कायय करेगा   

• ब्लॉक कायय योजना (ब्लॉक एक्शन प्लान) तैयार करने और उसके कायायन्द्वयन में बीटीटी 

की सहायता करेगा;   

• फामय स्कूलों का संचालन (मह‍वपूणय गततषवधध है- ककसान-से-ककसान षवस्तार को बढ़ावा 

देना);  

• ककसान दहतकारी समूहों और कमोडडटी दहतकारी समूहों (षवशिे कोमोडडटी के आसपास 

ककसानों का संगठन) को संगदठत करना और तकनीकी षविय पर पारस्पररक षवचार-षवमशय 

करने के ललए काययिम का आयोजन करना;  

• ब्लॉक के भीतर सभी एफआईजी/एफओ की सूची बनाना. इसके अलावा, बीटीटी के कायों को 

पूरा करने में बीटीएम उसकी सहायता भी करेगा.    
 

प्र‍येक ब्लॉक में, षवशिे रूप से षवलभन्द्न ब्लॉकों के ललए प्राथलमकता वाले िेत्रों के अनुसार, कृषि 

और संबद् िेत्रों में षवस्तार सेवाओं के षवतरण के ललए दो कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधक (एटीएम) 

रिे जाने हैं.  
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• इन कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधकों (एटीएम) की षवशिेज्ञता का िेत्र षवलभन्द्न ब्लॉकों के ललए 

प्राथलमकताओं के आधार पर तय ककए जाएंगे. इन एटीएम को तनम्नललखित कायय करने के 

ललए आवश्यक कनेश्क्टषवटी और गततशीलता प्रदान की जाएगी.   

• कृषि और संबद् षवभागों के ब्लॉक स्तर के अधधकाररयों तथा ब्लॉक प्रौद्योधगकी प्रबंधक के 

माध्यम से, ये एटीएम आम सेवा कें रों (कॉमन सषवयस सेंटरों) और ककसान कॉल सेंटरों को 

आवश्यक इनपुट प्रदान करेंगे.   

• बीटीएम से तकनीकी सहायता लमलने के साथ, उनसे फामय स्कूलों, ककसान लमत्रों, ककसान समूहों 

और सामान्द्य रूप से ककसानों को तकनीकी और ज्ञान रूपी सहयोग लमलन ेकी भी उम्मीद 

है.      
 

ब्लॉक स्तर पर बीटीएम और एटीएम को पररयोजना तनदेशक (पीडी), आ‍मा द्वारा राजयों द्वारा 

पहचान की गई तंत्र के माध्यम स े अनुबंधधत ककया जाएगा. जबकक एटीएम, बीटीएम के 

प्रशासतनक तनयंत्रण में रहेंगे, बीटीएम पीडी, आ‍मा के प्रशासतनक तनयंत्रण में कायय करेगा. हालांकक, 

कुछ राजय बीटीएम और एटीएम को िडं षवकास अधधकारी (बीडीओ) के माध्यम से पीडी, आ‍मा 

के साथ जोडने को प्राथलमकता दे सकते हैं, यदद कृषि और संबद् षवभागों की गततषवधधयों को 

पहले से ही ब्लॉक स्तर पर बीडीओ द्वारा समश्न्द्वत ककया जा रहा है.  

नोट:  कैफेटेररया की गततषवधधयों और अन्द्य स्पष्ट्टीकरण के बारे में अधधक जानकारी हेतु कृषि 

और ककसान कल्याण मंत्रालय की वेबसाइट landoff@nic.in पर षवस्तार सुधार के ललए संशोधधत 

ददशातनदेश पढ़ें.  
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1.7 र्ारांश 

हमने सीिा कक सावयजतनक षवस्तार प्रणाली को सुदृढ़ करने के ललए संस्थागत और संचालन 

प्रकिया में बदलाव लाए गए हैं. यदद आ‍मा की अवधारणा को सच्च ेअथों में लागू ककया जाता 

है तो यह श्जला स्तर पर षवकें रीकृत तनणयय लेन ेकी सुषवधा प्रदान करेगा और षवशिे रूप स े

ब्लॉक स्तर पर काययिम तनयोजन और संसाधन आवंटन में ककसानों के इनपुट को बढ़ाएगा तथा 

दहतधारकों के प्रतत जवाबदेही में वषृद् होगी. यह समन्द्वय और एकीकरण करनें में सहायता 

करता है, ताकक कृषि प्रणाली नवाचारों, ककसान संगठनों, प्रौद्योधगकी की कलमयों को दरू करने 

और प्राकृततक संसाधन प्रबंधन जैसे काययिमों को बल लमल सके और उन्द्हे अधधक प्रभावशाली 

ढंग से और कुशलतापूवयक लागू ककया जा सके.  

1.8 प्रश्न: 

1. कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  क्या है तथा कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  की प्रमुि 

षवशिेताएं ललिें? 

2. प्रबंधन सलमतत के प्रमुि कायय बताएं. 

3. कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी मे आप कोमोडडटी दहतकारी समूहों को कैसे बढ़वा देंगे? 

4. षवस्तार सुधारों के ललए संशोधधत ददशातनदेशों के बारे में षवस्तार से ललिें. 

5. टी एंड वी प्रणाललयों की शश्क्तयों और कलमयों को षवस्तार से ललिें. 

1.9 ुन्‍दय ुध्ययन 

1. Extension Education / Reddy, Adivi A. Bapatla, Guntur  :  Sree Lakshmi Press , 
1993 

2. Management of Agricultural Extension in Global Perspectives / Samantha, R K. 
Delhi:  B.R. Publishing Corporation , 1997 
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यनूनट-2 

रणनीनतक ुनारं्धान और षिस्तार योजना (एर्आरईपी/ SREP)  

र्ंरचना   

   2.0. उद्येश्य   

   2.1. पररचय  

   2.2. रणनीततक अनुसंधान और षवस्तार योजना (एसआरईपी/SREP)  
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2.0. उद्येश्य  

इस यूतनट को पढ़न ेके बाद, लशिाथी सिम हो जाएंगे 

• रणनीततक अनुसंधान और षवस्तार योजना (एसआरईपी/SREP) की आवश्यकता तथा मह‍व 

को समनने में.  

• एसआरईपी को षवकालसत करने के कदमों और प्रककया को जानने में.   

• एसआरईपी को संचाललत करने में.   

 

2.1. पररचय  

कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) श्जले में कृषि के षवकास में तेजी लाने के ललए 

मांग आधाररत, श्स्थतत षवलशष्ट्ट, बहु-आयामी उन्द्मुि रणनीततक अनुसंधान और षवस्तार योजना 

(SREP) षवकलसत करने के ललए अतनवायय है. एसआरईपी (SREP) कृषि और संबद् िेत्रों में 

अनुसंधान और षवस्तार की कलमयों की पहचान करने की प्रकिया है. यह श्जले में कृषि के 

षवकास के ललए उपयुक्त रणनीततक योजना का सुनाव देता है.     

2.2. रणनीनतक ुनार्ंधान और षिस्तार योजना (एर्आरईपी/ SREP)  

षपछले दशक के दौरान कई प्रबंधन साधन षवकलसत ककए गए जो प्रभावशाली तरीके से 

दहतधारक की सहभाधगता को सुषवधाजनक बनाने में सहायक हैं. इन साधनों के आधार पर, 

श्जला स्तर पर एसआरईपी तैयार करने के ललए सहभाधगता पद्तत पर कायय ककया गया है.  

अनुसंधान और षवस्तार प्रणाली, दोनों का अतंतम उदे्दश्य कृषि उ‍पादन को बढ़ाना है. 

उ‍पादकों की आवश्यकता के आधार पर षवस्तार और शोध के ललए एजेंडा तैयार करने का 
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पररणाम प्रौद्योधगकी है, जो उपयोगकतायओं को अधधक स्वीकायय होगा. इससे श्जले में होने वाले 

षवस्तार और अनुसंधान गततषवधधयों, दोनों के ललए संसाधनों के आवंटन में सहायता लमलती है. 

इसललए कृिक समुदाय, षवशिे रूप से संसाधनों से गरीब और अन्द्य वंधचत समूहों की षवलशष्ट्ट 

समस्याओं को हल करन ेके ललए प्र‍येक श्जले में रणनीततक अनुसंधान और षवस्तार योजना 

(एसआरईपी) समय की आवश्यकता है.  

2.3 रणनीनतक योजना क्या है?  

रणनीततक योजना एक प्रबंधन कायय है, जो एक सगंठन के षवकास और भषवष्ट्य से संबंधधत 

है. इसका कायय यह सुतनश्श्चत करना है कक संगठन सही ददशा में आगे बढ़ता रहे.  

रणनीततक योजना की कुछ षवशिेताएं तनम्नललखित हैं   

• एक ऐसी प्रकिया श्जसमें एक संगठन के दहतधारक (और अन्द्य श्जन्द्हें वे जुड ेरहन ेके ललए 

आमंित्रत करते हैं) लमलकर रणनीततक षवचार और कायय करते हैं ताकक सगंठन और उसके 

पयायवरण के बीच उपयुक्त वातावरण बनाया जा सके.    

• यह बाहर से अदंर और अदंर से बाहर की योजना है.   

• यह संगठन, उसके लमशन, उसकी योजना तथा उसके वातावरण के संदभय में शश्क्तयों, 

कमजोररयों, अवसरों और ितरों (SWOT) पर व्यापक तौर पर ध्यान देता है.   

• इसे संगठन के लमशन स ेसहमत होना होगा.   

• इसे संगठन की योजनाओं के अनुरूप होना चादहए अथायत दहतधारकों द्वारा सावधानीपूवयक 

षवकलसत और साना ककया जाना चादहए.    
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• उम्मीद है, यह रणनीततक और कायायन्द्वयन योग्य योजना तैयार करता है जो बाहरी वातावरण 

और आंतररक िमताओं के बीच पूणय रूप से उपयुक्त है.  

संिेप में, रणतनततक योजना है  

• भषवष्ट्य में क्या हालसल करने का इरादा है?  

• वहााँ कैसे पहंुचा जाए?  

इसमें तनम्नललखित मूलभूत षवकल्प शालमल हैं  

• संगठन के लमशन या लक्ष्य का पीछा करना,  

• लक्ष्यों को प्राप्त करने के ललए काययिम और सेवाएं  

• आवश्यक संसाधन, जनता, धन, षवशिेज्ञता तथा सुषवधाओं आदद को कैसे जुटाना है और 

उनका उपयोग कैसे करना है.  

2.4. रणनीनतक योजना क्यों? 

रणनीततक योजना  

• संगठन के ललए एक रोड मैप का कायय करता है  

• कायय संबंधी तनणययों के व्यवश्स्थत संचालन के ललए एक रूपरेिा प्रदान करता है  

• संगठन के षवकास के उदे्दश्यों की रूपरेिा तयैार करता है और उन्द्हें प्राप्त करने के ललए 

आवश्यक रणनीतत भी प्रदान करता है  

• सुतनश्श्चत करता है कक संगठन हमेशा तयैार रहे  

• सुतनश्श्चत करता है कक संगठन दहतधारकों की आवश्यकताओं का ध्यान रिे.  

• संगठन के संसाधनों का सवो‍तम उपयोग सुतनश्श्चत करता है   
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• पयायवरणीय पररवतयन से उ‍पन्द्न अतनश्श्चतता का मुकाबला करने के ललए तंत्र के रूप 

में कायय करता है  

• अधग्रम रूप से रुनानों को समनने में संगठन की सहायता करता है तथा मह‍वपूणय 

तनणयय लेने और कायय करने के ललए समय - सीमा का लाभ प्रदान करता है  

• पयायवरण को अव्यवश्स्थत प्रततकिया से बचने में सहायता करता है  

• संगठन और बाहरी वातावरण के बीच सबसे उपयुक्त वातावरण को संभव बनाता है  

• प्रततस्पधाय‍मक लाभ और मूल दिता तनमायण में सहायता करता है   

• अतंज्ञायन और तकय  दोनों का उपयोग करता है   

• संगठन को न केवल भषवष्ट्य का सामना करने के ललए तैयार करता है, बश्ल्क भषवष्ट्य 

को उसके पि में भी आकार देता है  

2.5. रणनीनतक योजना का दायरा  

• रणनीततक रूप से सतकय  रहना  

• भषवष्ट्य उन्द्मुि होना  

• अवसरों का दोहन करने के ललए जोखिम लेने में सिम होना  

• पयायवरणीय ितरों से बच ेरहना   

• पररवतयनों को तेजी से आ‍मसात करने की िमता षवकलसत करना    

• प्रभावशाली ढंग से और अधधक आधथयक रूप से प्रततकिया देना  

• अलभसरण लाना  

• बड ेसंसाधन उ‍पन्द्न करने में सिम होना  

• प्रौद्योधगकी, षवस्तार और बाजार सहायता प्रणाललयों में षवशिेज्ञता हालसल करना    
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2.6 रणनीनतक योजना का र्ंबंध  

 

• भषवष्ट्य - इसका संबंध भषवष्ट्य में दीघयकाललक गततशीलता स ेहै; ददन-प्रततददन के कायय से 

नही ं  

• षवकास - इसका संबंध षवकास की ददशा, सीमा, गतत और समय से है.  

• पयायवरण - संगठन और उसके पयायवरण के बीच उपयुक्त वातावरण    

• रणनीतत – इसका संबंध रणनीतत से है; संचालन गततषवधधयों से नही  

• एकीकरण - इसका संबंध एकीकरण से है; ककसी षवशिे कायय से नहीं  

• इसका संबंध प्रमुि दिताओं और दीघयकाललक, दटकाऊ, संगठना‍मक िमता तनमायण करके 

प्रततस्पधाय‍मक लाभ उठाने से है.    

2.7 कृषि षिकार् में रणनीनतक योजना की आिश्यकता   

कृषि तथा संबद् षवकास काययिमों की योजना और कायायन्द्वयन का वतयमान तंत्र प्रकृतत में 

कें रीकृत है. यह ऊपर स ेनीच ेकी ओर (टॉप डाउन) दृश्श्टकोंण समग्र / एकीकृत दृश्ष्ट्टकोण के 

बजाय व्यश्क्तगत वस्तुओं / उद्यमों पर कें दरत है. यह तदथय प्रकृतत का है और इसमें सभी की 

भूलमका नहीं है. ककसानों को लाभ का उपयोग करने वाला माना जाता है बजाय श्जम्मेदार 

सहभागी के रूप में, जो उ‍पादन प्रकिया को प्रभाषवत कर सकें . "षवस्तार सुधार योजना" के 

अतंगयत, उपरोक्त मुद्दों को संबोधधत करने के ललए, प्र‍येक श्जले के कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन 

एजेंसी (आ‍मा) को सभी दहतधारकों को शालमल करते हुए एक रणनीततक अनुसंधान और षवस्तार 

योजना (SREP) षवकलसत करने की आवश्यकता है.  
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रणनीततक अनुसंधान और षवस्तार योजना (SREP) का षवकस तथा उपयोग तनम्नललखित रूप 

से सहायता करता है:  

• श्जले में प्रचललत पररदृश्य का अवलोकन करने में  

• षवलभन्द्न कृषि प्रणाललयों में समस्याओं और अवसरों का पता लगाने और समनने में तथा 

ककसान समुदाय की प्राथलमकताओं और इच्छाओं को जानने में    

• श्जले में ठोस तरीके से कृषि षवकास के ललए दीघयकाललक दृश्ष्ट्ट और रणनीततक योजना की 

सुषवधा प्रदान करने में   

• षवकास प्रकिया में षवलभन्द्न स्तरों पर सभी को शालमल करने की सुषवधा और लंबे समय 

तक सावयजतनक षवस्तार प्रणाली पर कुल भार को साना करने में   

• ककसानों के लाभ के ललए चल रहे षवकासा‍मक काययिमों के समाकलन को सुषवधाजनक 

बनाने और उनका नया स्वरूप तैयार करने में   

• प्रचललत कृषि-पाररश्स्थततक श्स्थतत के संबंध में प्र‍येक ब्लॉक के ललए वाषियक कायय योजनाओं 

का षवकास करने में 

• ककसान कें दरत, बाजार उन्द्मुि, षवस्तार-अनुसंधान प्रबंधन प्रणाली षवकलसत करने में  

2.8. एर्आरईपी की षििय िस्ता  

कृषि पाररश्स्थततक िेत्र (AEZ) में सभी जगह षवस्तार और अनुसंधान हस्तिेप प्रचललत 

कृषि-पाररश्स्थततक श्स्थततयों (AES) के अनुसार फसलों, पशुधन और कृषि प्रणाललयों के बीच, 

जैसा कक वे सडकों, बाजारों, इनपुट आपूतत य आउटलेटों, सेवा सुषवधाओं से प्रभाषवत होती हैं,  तथा 

कृिक पररवारों के मध्य उनके संसाधन तनधध और सामाश्जक-आधथयक श्स्थतत के प्रततिबबं के रूप 

में लभन्द्न-लभन्द्न होंगे.    
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इसललए, एसआरईपी तैयार करते समय, तनम्नललखित मागयदशी लसद्ांतों को ध्यान में रिा जाना 

चादहए  

• मह‍वपूणय कृषि प्रणाली नवाचारों या सफलता की कहातनयों को पहचानें, जो मौजूदा कृषि 

प्रणाललयों में तेजी ला सकते हैं या षवषवधता प्रदान कर सकते हैं और उस पर कायय करें. 

इसस ेकृिक पररवारों की आय में वषृद् होगी.     

• कृिक समूहों और संगठनों के माध्यम से बाजारों, प्रौद्योधगककयों और संसाधनों तक ककसान 

की पहंुच बढ़ाएं  

• मौजूदा कृषि प्रणाललयों में गंभीर तकनीकी कलमयों को दरू करने के ललए िेत पर (ऑन-

फामय) सहयोगा‍मक प्रौद्योधगकी षवकास, परीिण और शोधन     

• प्र‍येक एईएस(AES) के भीतर स्थायी उ‍पादन प्रणाललयों के तनमायण और अनुरिण के ललए 

उपयुक्त प्राकृततक संसाधन प्रबंधन (NRM) योजना को बढ़ावा देना.   

एसआरईपी (SREP) के दो सेक्शन होंगे; और प्र‍येक सेक्शन में दो सब-सेक्शन होंगे   

 

 

 

 

 

 
 

 

  रणनीतत  
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नैदाननक र्ेक्शन:  सूचना सब-सेक्शन (श्जले के ललए)  

 र्ामान्‍दय षिशिेताएं: श्जले के भौगोललक िेत्र, उप-मडंलों की सखं्या, ब्लॉक, ग्राम पचंायत, गांव आदद. 

यह प्रमिु शहरों, कस्बों, सडकों, रेल लाइनों आदद के साथ ब्लॉकों की सीमाओ ंको दशायने वाले मानधचत्र 

के साथ हो सकता है. नददयों के मानधचत्र, बाढ़, सिूा, प्राकृततक आपदाओं की आवशृ्‍त और घटना की 

आवधधकता (स्रोत- श्जला सांश्ख्यकीय हैंड बकु, अथयशास्त्र और सांश्ख्यकी ब्यरूो)  

 

• कृषि-जलिाया र्ूचना: विाय (मात्रा और षवतरण पैटनय), तापमान और सापिे आरयता आदद 

(स्रोत- श्जला कायायलय)  

• कृषि-पाररष्स्थनतक ष्स्थनतयां:  कृषि-पयायवरण िेत्र, कृषि-पाररश्स्थततक पररश्स्थततयााँ, षवशिेताएं, 

प्रततशत सदहत िेत्र और मानधचत्र, फसल उ‍पादन से संबंधधत मौसम की जानकारी, (स्रोत- 

एसएयू/SAU, एनबीएसएस/NBSS और एलयूपी/LUP, नागपुर)   

• जनर्ांष्ख्यकीय आंकड:े पुरुिों, मदहलाओ ंऔर बच्चों की जनसंख्या, जातत, सािरता, आयु वगय, 

पररवारों की कुल संख्या, िेत के आकार के आधार पर भूलमहीनों का वगीकरण; माश्जयनल; 

छोटे; मनौले; बड े(स्रोत - श्जला सांश्ख्यकी अधधकारी, लाइन डडपॉटयमेंट., राजस्व ररकॉडय और 

जनगणना)     

• भूलम आधाररत प्रणाली पर र्ूचना: िेत्र, उ‍पादन, उ‍पादकता, बीज, कृषि मशीनीकरण, उवयरक 

की िपत के रुनान आदद के आधार पर कृषि, बागवानी, म‍स्य पालन, पशु संसाधन आदद. 

श्जले में फसल कटाई के बाद की हातन, उपयोग में लाए गए जैषवक िाद, जैषवक उ‍पाद, 

औिधीय और छोटे वनों से सुगंधधत उ‍पाद आदद. (स्रोत- श्जला कायायलय, एसएय,ू अन्द्य 

संस्थान)   
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• ुिर्ंरचना र्ाषिधाएं: भौततक संसाधन जैसे कायायलय, िेत, कारिाने, पौधशालाएं, पशु 

धचकक‍सालय, अनुसंधान स्टेशन, प्रलशिण संस्थान, योग्यता और प्रमुि भूलमकाओं के साथ 

कमयचाररयों का पैटनय, मदृा परीिण प्रयोगशालाएं, अक्वा कल्चर प्रयोगशालाएं, नैदातनक 

प्रयोगशालाएं, हैचरी(अडं उ‍पश्‍तशाला), आईपीएम - सेवा प्रदाता, कृषि-धचकक‍सा तथा कृषि-

सेवा कें र, मदृा स्वास्थ्य और जल गुणव‍ता, िाद्य उ‍पाद एवं गुणव‍ता तनयंत्रण प्रयोगशालाए ं

आदद (स्रोत- श्जला कायायलय, एसएयू, अन्द्य संस्थान). 

भूलम (मदृा/ जल/ िनस्पनत): 

मदृा: 1. मदृा कटाव की तीव्रता और गंभीरता (हल्का / गंभीर / बहुत गंभीर); 2. समस्याग्रस्त मदृा 

(ककस हद तक और ककतना गंभीर)  िारा / िारीय / सोडडक मदृा; ददयारा भूलम; ताल भूलम; 

घुमावदार नददयों से प्रभाषवत; 3. वतयमान परती भूलम - समय श्रृिंला आंकड ेतथा िेत्र परती होन े

का कारण; 4. स्थायी तौर पर परती भूलम (स्रोत  राजस्व ररकॉडय, या आधथयक सांश्ख्यकी ब्यूरो); 5. 

मदृा के प्रकार (रचना, संरचना और गहराई)  बलुई(सैंडी), बलुई दोमट (सैंडी लोम), दोमट 

रेतीली(लोमी सैंड), दोमट(लोम), धचकनी दोमट लमट्टी(क्ले लोम), धचकनी लमट्टी(क्ले).  

जल: भूजल का उपयोग, समय सीरी़ आंकड े(िलेु कुएं / बोरवेल, नलकूपों की संख्या और उसकी 

लसचंाई िमता), भूतल जल तनकायों की वतयमान श्स्थतत (टैंक / तालाब) तथा उनके तनयंत्रण में 

आने वाले िेत्र, जलग्रहों (कैचमेंट) की वतयमान श्स्थतत और जल तनकाय (वॉटर बॉडी)- टैंकों का 

परकोलेशन टैंकों में रूपांतरण, यदद कोई हो, बैक वाटर जहााँ कभी लागू हो, आश्वालसत जलापूतत य 

अवधध और लसचंाई के अन्द्य स्रोत. (स्रोत  भूजल षवभाग और एम आई षवभाग).   
 

िनस्पनत: तनजी भूलम उपयोग के अतंगयत िेत्र - सावयजतनक भूलम का उपयोग (समय सीरी़ 

आंकड)े, फसल और फसल प्रणाललयों सदहत तनजी भूलम में षवषवधीकरण, घास भूलम, बहुउदे्दशीय 
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पेड और बायो-मास उ‍पादन, वन के अतंगयत िेत्र (संरक्षित या आरक्षित – ओपन फॉरेस्ट) (स्रोत 

कृषि षवभाग, बागवानी और वन षवभाग).  

ििास आधाररत क्षेत्र : फसल उगाने की अवधध, सुतनश्श्चत नमी की उपलब्धता अवधध      (स्रोत  

SAU)  

लर्गंचत क्षेत्र :  लसचंाई के सभी स्रोत और िेत्र तथा प्र‍येक शे्रणी के अतंगयत प्रततशत (ब्लॉक वार 

/ एईएस वार), िेत्र सदहत लसचंाई के स्रोत और प्र‍येक स्रोत के तहत प्रततशत (ब्लॉक वार / 

एईएस वार) (अलग-अलग मानधचत्र में), पूणय होन ेके करीब लसचंाई पररयोजनाएं. लसचंाई जल 

की गुणव‍ता (नमक, नाइरेट, मैग्नीलशयम, टलोराइड, आसेतनक आदद), भूजल और सतही जल, एव ं

नहर के जल – संभाषवत रूप से तनलमयत, के माध्यम से सुतनश्श्चत लसचंाई की अवधध और 

वास्तषवक लसधंचत िेत्र (स्रोत  भूजल, एम आई और लसचंाई षवभाग, श्जला कायायलय).   

चल रहे षिकार्ात्मक कायसक्रम: षवस्तार और अनसुंधान षवकास कायों के ललए स्कीम वार तनधध 

बंटवारे के साथ षवलभन्द्न लाइन षवभागों, जेडआरएस(ZRSs), केवीके(KVKs) और डीआरडीए 

(DRDAs) आदद की षवस्तार और अनुसंधान गततषवधधयों.   

ननगधकरण(फंडिगं): कुल आवश्यकताओ,ं आवंदटत तनधध, अतंर/कमी; जमीनी स्तर के काययकतायओं 

द्वारा महसूस की गईं बाधाएं (स्रोत-श्जला कायायलय).   

बाजारों पर जानकारी: स्थानीय, पंचायत, ब्लॉक, श्जला, िेत्रीय और राष्ट्रीय बाजार जो संभाली गई 

कमोडडटी की मात्रा, शंडडस (Shandys) की श्स्थतत और संभाली गई कमोडडटी की मात्रा एवं 

गुणव‍ता सदहत  फसलों, फलों और सश्ब्जयों, पशुधन और पशुधन उ‍पादों, रेशम उ‍पादन और 

म‍स्य पालन आदद के मामले में श्जले की सेवा करते हैं.   

• ुनाबंध कृषि: श्जले में मौजूद अनुबंध िेती और उनका षवश्लेिण (स्रोत-श्जला कायायलय)  
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• कृषि-प्रर्ंस्करण र्ाषिधाएं : पैककंग सामग्री, वतयमान श्स्थतत एव ंषवकल्प, प्रसंस्करण इकाइयों के 

प्रकार (छोटे दाल लमलें, छोटे आटा लमलें, छोटी राइस लमलें, पल्प एंड प्लैंक लमलें, सुगंधधत पदाथय 

तनकालने वाले संयंत्र आदद, प्रसंस्करण उद्योग के ललए कच्च ेमाल की उपलब्धता (स्रोत  श्जला 

उद्योग कायायलय).  

श्जले के अदंर और बाहर कृषि - प्रसंस्करण सुषवधाएं जो प्र‍येक कमोडडटी के मामले में श्जले 

के उ‍पाद (संख्या, स्थान, तनलमयत िमता और उपयोग आदद) को पूरा करती हैं (स्रोत- श्जला 

कायायलय). 

• कृषि-ऋण: ब्रेक अप और वॉल्यूम के साथ बैंकों, सहकारी सलमततयों, अनौपचाररक ऋण स्रोतों 

आदद से कृषि ऋण, षवलभन्द्न संसाधनों और सामाश्जक-आधथयक समूहों का कृिक पररवारों तक 

पहंुच. एसएचजी  माइिो िेडडट, केसीसी और गोल्ड काडय रिने वाले, िेत तक जल प्रबंधन, 

डडफाल्टर की श्स्थतत, फसल बीमा का षववरण, संस्थागत ऋण लेने वाले ककसानों की संख्या 

और संस्थागत ऋण का लाभ नहीं उठाने वाले ककसानों की संख्या एव ंककसी भी प्रकार के 

ऋण का लाभ नहीं उठाने वाले ककसानों की संख्या (स्रोत - श्जला कायायलय, लीड बैंक).  

• षिपणन ुिर्ंरचना: कमोडडटी वार संख्या, स्थान, िमता, टैररफ आदद के साथ भंडारण, कोल्ड 

चने, पैक हाउस, गे्रडडगं आदद (स्रोत- श्जला कायायलय).   

• इनपाट और र्ेिा र्ाषिधाएं: ये सुषवधाएं श्जले के अदंर और बाहर उपलब्ध हैं, जो षवलभन्द्न 

भूलम आधाररत उद्यमों, कस्टम हायररगं, इनपुट सेवा प्रदाताओं (संस्थागत और व्यश्क्तगत), 

ककसानलमत्र और गोपाल सेवाओं तथा ककसी अन्द्य पैरा-तकनीकी सेवाओं के मामले में श्जले 

की आवश्यकताओं को पूरा करते हैं. (स्रोत- श्जला कायायलय)  
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• क्रकर्ान र्मूह और र्ंगठन - संख्या, उदे्दश्य, संरचना, की जाने वाली गततषवधधयां, सदस्यता 

(मानदंड और प्रकार), अन्द्य संगठनों के साथ सबंंध, आय के स्रोत, जल उपयोगकताय संघ, 

एसएचजी (SHG’s), यूजी (UG’s), सीआईजी (CIG’s), आरएमजी (RMG) समूह (पुरुि / मदहला 

और लमधश्रत) चरवाहे, बैफ(BAIF) दगु्ध सहकारी संस्था द्वारा प्रायोश्जत सीबीए (CBAs) 

(मवेशी ब्रीडसय संघ), पीएसीएस (PACS), एलएएमपीएस (LAMPS) मान्द्यता प्राप्त सेवा 

प्रदाताओं के रूप में गैर सरकारी संगठन. (स्रोत- श्जला कायायलय)   

• ननजी क्षेत्र के र्ंगठन और गैर र्रकारी र्ंगठन: तनजी िेत्र के संगठन और गैर-सरकारी 

संगठन षवलभन्द्न भूलम आधाररत उद्यमों के मामले में, गततषवधध की प्रकृतत, लक्षित समूहों 

का प्रसार, सदस्यता आदद के साथ षवकास, षवस्तार और अनुसंधान गततषवधधयों में लगे हुए 

हैं (स्रोत- श्जला कायायलय).   

• र्ूचना और र्ंचार प्रौद्योगगकी : कंप्यूटर, टीवी एवं रेडडयो स्टेशन, दरूसंचार और इंटरनेट 

सुषवधाएं आदद षप्रटं मीडडया, (समाचार पत्र, पित्रकाओं, बुलेदटन और हैंडआउट्स).  

प्रनतननगध गांिों र्े जानकारी  

• भौगोललक क्षेत्र: िेती योग्य िेत्र, िेती के अतंगयत भूलम, विाय आधाररत िेत्र, वन के अतंगयत 

िेत्र, चरागाह, मौजूदा परती भूलम, तनम्नीकृत(डीगे्रडड) भूलम, लवणीय(िारा) और समस्याग्रस्त 

भूलम, सामान्द्य भूलम, आदद हेक्टेयर में.   

• जनर्ंख्या: पुरुि, मदहला, बच्च,े सािरता, पुरुि और मदहला का प्रततशत, पररवारों की संख्या, 

कृिक पररवारों की संख्या, भूलमहीनों, चरवाहों, कारीगरों आदद की संख्या.   
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• ििास आधाररत क्षेत्र और लर्गंचत क्षेत्र: प्र‍येक शे्रणी के अतंगयत िेत्र और प्रततशत, िेत्र सदहत 

लसचंाई के स्रोत और प्र‍येक स्रोत का प्रततशत; कंुए से लसचंाई (हेक्टेयर में); ट्यूबवेल स े

लसचंाई (हेक्टेयर में); ललटट इररगेशन (हेक्टेयर में), टैंक से लसचंाई (हेक्टेयर में), नहर स े

लसचंाई (हेक्टेयर में), नदी से लसचंाई (हेक्टेयर में) और जाल भूलम, लगभग पूणय होने वाली 

लसचंाई पररयोजनाएं और उसके अतंगयत संभाषवत शालमल िेत्र, आदद.   

• कृिक पररिारों की र्ंख्या: आकार - छोटे, माश्जयनल, बड,े भूलमहीन, षवलभन्द्न कृषि प्रणाललयां, 

कृषि प्रणाललयों के घटक (उद्यम), फसल पैटनय (लसधंचत और विाय आधाररत), फसल की 

गहनता (लसधंचत और विाय आधाररत), िेत्र का फसल वार उ‍पादन, उ‍पादकता.    

• भूलम और मदृा: भूलम उपयोग के आाँकड े (िेत्र और प्रततशत) मदृा, उनकी समस्याएं और 

उनके षवतरण के साथ मानधचत्र. (स्रोत- पीआरए(PRA) ककया जाना है)   

• कृषि प्रणाललयां: कृषि समुदाय संसाधन श्स्थतत की षवशिेताएाँ (सचंालन होश्ल्डगं, फामय 

मशीनरी, ड्राटट पावर, पाररवाररक श्रम, आय, आदद). प्रबल मौजूदा कृषि प्रणाली (उद्यमों के 

संयोजन के साथ), प्र‍येक उद्यम से उ‍पन्द्न लाभ (स्रोत- पीआरए ककया जाना है)    

• कृषि - प्रर्ंस्करण र्ाषिधाएं: गााँव के अदंर और बाहर की सुषवधाएाँ जो प्र‍येक कमोडडटी के 

मामले में गााँव (संख्या, स्थान, िमता तनलमयत और उपयोग आदद) में उ‍पादन को पूरा करती 

हैं. (स्रोत- पीआरए ककया जाना है)    

• बाजारों की जानकारी: स्थानीय, पंचायत, ब्लॉक, श्जला, िेत्रीय और राष्ट्रीय बाजार जो फसलों, 

फलों और सश्ब्जयों, पशुधन और पशुधन उ‍पादों, रेशम उ‍पादन और म‍स्य पालन इ‍यादद 
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के साथ-साथ कोमोडडटी की मात्रा को संभालते हुए कृषि के मामले में गााँव को सेवा प्रदान 

करते हैं.     

• भंिारण र्ाषिधाएं: गााँव या आस-पास उपलब्ध कमोडडटी वार, संख्या सदहत, स्थान, िमता, 

टैररफ आदद जो गााँव को सेवा प्रदान करते हैं.  

• कृषि ऋण: बैंकों, सहकारी सलमततयों, अनौपचाररक ऋण स्रोतों आदद से ब्रेक अप और वॉल्यूम 

सदहत, षवलभन्द्न संसाधनों और सामाश्जक-आधथयक समूहों से कृिक पररवारों तक पहंुच.  

• इनपाट और र्ेिा र्ाषिधाएं: ये सुषवधाएं श्जले के अदंर और बाहर उपलब्ध हैं, जो षवलभन्द्न 

भूलम आधाररत उद्यमों, कस्टम हायररगं, इनपुट सेवा प्रदाताओ,ं ककसानलमत्र और गोपाल 

सेवाओ,ं पैरा-तकनीकी सेवाओं के मामले में गांव की आवश्यकताओं को पूरा करते हैं. (स्रोत- 

पीआरए)  

• क्रकर्ान र्महू और र्ंगठन: संख्या, उदे्दश्य, संरचना, की गई गततषवधधयााँ, सदस्यता (मानदंड 

और प्रकार), अन्द्य संगठनों के साथ संबंध, आय के स्रोत आदद.  

• ननजी क्षेत्र के र्ंगठन और गैर र्रकारी र्ंगठन: षवलभन्द्न भूलम आधाररत उद्यमों के मामले 

में, गततषवधध की प्रकृतत, लक्षित समूहों का प्रसार, सदस्यता आदद के साथ षवकास, षवस्तार 

और अनुसंधान गततषवधधयों में लगे हुए हैं  

रणनीनत रे्क्शन  

प्र‍येक पहचाने गए वतयमान कृषि प्रणाली को कृषि प्रणाललयों के अन्द्य षवकल्पों के संदभय 

में षवश्लेिण करने की आवश्यकता है. कृषि प्रणाली को संचाललत करने वाली मुख्य इकाई 
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ककसान और उसका पररवार है. कृषि स्तर पर प्रयोग (फामय लेवल एक्सपेरीमेंटेशन) की प्रकिया 

के माध्यम से समय-समय पर कृषि प्रणाली षवकलसत हुए हैं.   

 

ितसमान कृषि प्रणाललयो और उद्यमों का षिश्लेिण : 

इसमें लसफाररश की गई और अपनाए गए आईएनएम(INM) तथा आईपीएम(IPM) प्रथाओं 

सदहत प्र‍येक एईएस(AES) के अतंगयत समय-समय पर षवलभन्द्न कृषि प्रणाललयों के तहत भूलम 

और जल संसाधनों के स्वालम‍व, षवकास और उपयोग के पैटनय शालमल हैं. श्जले में लाइन षवभागों 

के अधधकाररयों की बहु-अनुशासना‍मक दल, प्रलशक्षित प्रलशिक द्वारा समधथयत जेआरएस(ZRS) 

और केवीके(KVK) के वैज्ञातनकों (षवशिेतया दल में एक अथयशास्त्री) द्वारा यह कायय ककया जाता 

है.    
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ितसमान कृषि प्रणाललयों पर र्ंर्ाधन की ष्स्थनतयों का प्रभाि: इसके बाद षवलभन्द्न एईएस(AES) 

के अतंगयत प्रमुि मौजूदा कृषि प्रणाललयों को उसकी उ‍पादकता और आय के संदभय में षवश्लेिण 

करना आवश्यक है. प्र‍येक उद्यम में फसल/कोमोडडटी की षवलभन्द्न कृषि पररश्स्थततयों के संदभय 

में लसफाररश के षविय में उन्द्नत उ‍पादन तकनीकों को अपनाने में अतंर, अलग-अलग कृषि 

प्रणाली और संसाधन की उपलब्धता के अतंगयत षवलभन्द्न उद्यमों की अतंर-तनभयरता.    

यह भी आवश्यक है कक पररयोजना वाले श्जले में चल रही अनुसंधान गततषवधधयों और 

अनुसंधान हेतु उ‍पन्द्न आवश्यकताओं के मदे्दनजर अनुसंधान स्टेशनों की षपछली लसफाररशों एवं 

षपछले षवश्लेिण के माध्यम से अपनाने में की गई कलमयों का षवश्लेिण ककया जाए. षवश्लेिण 

के ललए उठाए गए कदम इस प्रकार हैं   

ितसमान कृषि प्रणाली का षिश्लेिण करने िाले कदम:  

क) प्र‍येक एईएस(AES) में षवद्यमान प्रबल कृषि प्रणाललयों (कम संसाधन के ललए और 

संसाधन संपन्द्न के ललए) को पहचानें और षवलभन्द्न मौजूदा कृषि प्रणाललयों का आधथयक 

षवश्लेिण करें. (लागत लाभ अनुपात). 

ि) ककसी ककसान द्वारा व्यश्क्तगत तौर पर एईएस(AES) में आरंभ की गई नवीन कृषि प्रणाली 

को देिें (सफलता की कहातनयां). 

ग) एईएस(AES) में जेडआरएस(ZRS) या एसएयू(SAU) तथा अन्द्य अनुसंधान संस्थानों द्वारा 

अनुशंलसत और आरंभ की गई कृषि प्रणाली को देिें.    

घ) वतयमान कृषि प्रणाली में से प्र‍येक में नए अवसरों और लापता उद्यमों को िोजें. उपलब्ध 

संसाधनों के अनुकूलतम उपयोग द्वारा संपूणय ररटनय में वषृद् के ललए प्रणाली को उसकी 

षवषवधता या गहनता के ललए पुन: उपयोग ककया जाना चादहए.**(SWOT- षवश्लेिण)  
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ङ) कई षवकल्प प्रस्तुत करना और उनके कायायन्द्वयन के ललए सहमतत और राय लेना. एईएस 

(AES) के ललए सबसे उपयुक्त षवकल्प की पहचान करने के ललए मैदरक्स रैंककंग का उपयोग 

करें.   

च) सुनाए गए कृषि प्रणाली के संदभय में मौजूदा कृषि प्रणाली की तुलना कलमयों का पता लगाने 

और रणनीतत बनाने में सहायता करेगी.   

** एसडब्ल्यूओसी (SWOC) षवश्लेिण:  (शश्क्त, कमजोररयां, अवसर, चनुौततयां)  

एसडब्ल्यूओसी(SWOC) षवश्लेिण अलग-अलग कृषि प्रणाललयों के संबंध में ककया जाता है, 

जैसा कक प्र‍येक एईएस(AES) में देिा गया है. एसडब्ल्यूओसी(SWOC) षवश्लेिण रणनीतत बनान े

के ललए बहुत उपयोगी उपकरण है क्योंकक यह पहचान करने में मदद करता है -  

• वतयमान कृषि प्रणाललयों और सफलता की कहातनयों के भीतर मौजूदा शश्क्त,    

• वतयमान कृषि प्रणाललयों के भीतर की कमजोररयााँ,    

• अवसर, जो बाजार की नई संभावनाओ,ं नई तकनीकों, सेवाओं आदद के ललए स्कोप प्रदान 

करने के मामले में वतयमान कृषि प्रणाललयों के अनुकूलतम उपयोग के ललए फायदेमंद हैं.   

• प्राकृततक संसाधनों के आधार, वतयमान कृषि प्रणाललयों और बाजार आदद के ललए वास्तषवक 

संभाषवत ितरे.     

पहचान ककए गए मुद्दों और एसडब्ल्यूओसी(SWOC) षवश्लेिण के तनष्ट्किों को ककसानों के 

साथ साना ककया जाना चादहए ताकक सामान्द्य समन के साथ मुद्दों को प्राथलमकता दी जा सके.  

प्रत्येक फर्ल/कोमोडिटी के ललए ितसमान कृषि पररष्स्थनतयों में षिश्लेिण के ललए कदम:  
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• षवलभन्द्न कृषि पररश्स्थततयों की पहचान करें श्जसमें प्र‍येक उद्यम के तहत फसल या 

कोमोडडटी उगाई जाती है (बुवाई के समय, षपछली फसल, लसचंाई के स्रोत, समस्याग्रस्त 

लमट्टी आदद जैसे कारकों के आधार पर). 

• ककसानों द्वारा अपनाई जाने वाली मौजूदा प्रथाओं (उ‍पादन प्रथाओं) की पहचान करें. 

• एसएयू(SAU) या ककसी अन्द्य शोध संस्थानों द्वारा दी गई अनुशंलसत प्रथाओं को एकित्रत 

करें.  

• ककसानों द्वारा अनुशंलसत प्रथाओं के साथ मौजूदा प्रथाओं की तुलना करके कलमयों को 

पहचानें  

• अनुशंसाओं को पररशोधधत या संशोधधत करने तथा उन्द्हे अपनाने में लगे समय सीमा का 

आकलन करने के ललए दल में वैज्ञातनकों की सहायता से तकनीकी पकेैज को कफर से 

संश्लेषित करें.  

• उन्द्हे अपनाने में लगे समय सीमा का आकलन करने के ललए ककसानों की जांच करें और 

उ‍पादन प्रणाली में उन्द्हे अपनाने में लगे समय अतंराल के कारणों के आधार पर रणनीततक 

मुद्दों की पहचान की जाए.   

रणनीनत तैयार करना:   

रणनीनत र्ब-र्ेक्शन : यह सेक्शन षवलभन्द्न काययिम घटकों के संबंध में प्र‍येक एईएस(AES) 

के ललए अनुसंधान और षवस्तार के ललए रणनीतत बनाता है.  

षवस्तार और अनुसंधान के ललए अलग से, इस सब-सेक्शन की रणनीततयों को प्राथलमकता 

वाले रणनीततक मुद्दों के आधार पर षवकलसत ककया जाएगा. इस कायय को श्जले में लाइन 

षवभागों, केवीके (KVK) और जेडआरएस (ZRS) वैज्ञातनकों के दल के साथ प्रलशिकों से समधथयत 
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एक अथयशास्त्री द्वारा ककया जाना है. सामान्द्यतया, तनम्नललखित शे्रखणयों में रणनीततयों का 

षवकास ककया जाना है.   

रणनीनत की शे्रणणयां :  

I. वतयमान कृषि प्रणाललयों का षवषवधीकरण और गहनता  

II. वतयमान कृषि प्रणाललयों में षवलभन्द्न उद्यमों/कोमोडडटी से उ‍पादकता/आय में सुधार. 

(इन घटकों में प्राकृततक संसाधनों को श्स्थरता प्रदान करने और षवस्तार प्रणाली को 

तनयंित्रत करने के ललए कृषि समुदाय (पुरुि और मदहला) को सिम बनाया जाता है). 

III. उ‍पादन प्रणाली की श्स्थरता   

IV. षवस्तारकों, शोधकतायओं, ककसानों, बाजार के खिलाडडयों तथा गैर-सरकारी संगठनों जैसे अन्द्य 

भागीदारों में िमता तनमायण.  सावयजतनक, तनजी एवं गैर सरकारी संगठन के िेत्र में कृषि 

तथा अन्द्य लाइन षवभागों और अनुसंधान संस्थानों की षवलभन्द्न चल रही योजनाओं का 

ब्यौरा एवं पुन  डडजाइतनगं. फसल कटाई के बाद की तकनीकों और मूल्य संवधयन पर 

ध्यान कें दरत करने के साथ लाभ में वषृद् के ललए बाजारों का षवस्तार.  

V. आईसीटी षवस्तार को बढ़ावा और उपयोग  

VI. सावयजतनक तनजी भागीदारी को बढ़ावा देना 

VII. ललगंभेद को ि‍म करना (सशक्तीकरण)  

VIII. पररयोजना/िेत्र के ललए आवश्यक माने जाने वाले कोई अन्द्य काययिम घटक.  

गनतषिगधयों का र्ब-र्ेक्शन:  

रणनीततयााँ पररयोजना के लक्ष्य/उदे्दश्यों को प्राप्त करने में तभी सहायक हो सकती हैं जब 

उन पर काययवाई की जाएं. इसललए, संबंधधत काययिम घटक की प्र‍येक शे्रणी के अतंगयत षवलभन्द्न 
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गततषवधधयों पर काययवाई करना आवश्यक है. वांतछत पररणाम प्राप्त करने के ललए गततषवधधयों 

का वणयन करते समय प्र‍येक गततषवधध की इकाई और इकाई लागत तथा इकाइयों की कुल 

संख्या (कुल लागत के साथ) का वणयन करना आवश्यक हो जाता है. इसके बाद, प्र‍येक एईएस 

(AES) जो गततषवधध अनुसूची के आधार पर ककसी भी ब्लॉक में प्रचललत है, के ललए ब्लॉक 

स्तर की वाषियक कायययोजना को ब्लॉक तकनीकी दलों द्वारा तैयार ककया जाना है.  

यह ध्यान रिना चादहए कक एनएटीपी (NATP) के अतंगयत ब्लॉक एक्शन प्लान के दहस्से 

के रूप में सामान्द्य गततषवधधयााँ नहीं होनी चादहए. बश्ल्क, एनएटीपी (NATP) के उदे्दश्यों के 

अनुरूप नई गततषवधधयां अनुसूची की गततषवधधयों से तैयार की जानी चादहए.  

2.9. एर्आरईपी (SREP) को कैर्े षिकलर्त क्रकया जाए  

एसआरईपी (SREP) जब प्रचललत कृषि-पाररश्स्थततक, सामाश्जक-आधथयक श्स्थततयों और 

षवलभन्द्न सरकारी षवभागों के षवकासा‍मक लक्ष्यों के अनुरूप होता है तो वह मांग आधाररत होनी 

चादहए. इसे नीचे से ऊपर की ओर दृश्ष्ट्टकोंण (बॉटम-अप एप्रोच) के साथ षवकलसत ककया गया 

है. जबकक यह मुख्य ग्राहकों यातन कृिक समुदाय को मह‍व देता है, यह कृषि षवकास के पररदृश्य 

में अन्द्य दहतधारकों के षवचारों पर भी ध्यान देता है. इसललए, ककसी भी एनएटीपी (NATP) 

श्जले के ललए एसआरईपी (SREP) षवकलसत करने की काययप्रणाली वतयमान में सरकार के षवलभन्द्न 

लाइन षवभागों में उनकी गततषवधधयों के ललए योजना और रणनीतत तैयार करने की प्रचललत 

पद्तत से लभन्द्न है. एसआरईपी (SREP) षवकालसत करने के ललए तनम्नललखित कदम हैं  

एर्आरईपी (SREP) षिकालर्त  करने िाले कदम -  

पहला कदम – श्जले की टीम का अलभषवन्द्यास   

दरू्रा कदम –  श्जले के भीतर कृषि-पयायवरण-श्स्थततयों (एईएस) की पहचान   
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तीर्रा कदम – एईएस (AES) टीम को प्रलशिण 

चौथा कदम - सहभाधगता दृश्ष्ट्टकोण के माध्यम से आंकडों का संग्रह  

पांचिा कदम -  आंकडों का षवश्लेिण, अनुसंधान और षवस्तार मुद्दों की पहचान और प्राथलमकता  

नठा कदम - श्जले में अनुसंधान और षवस्तार मुद्दों के ललए रणनीतत बनाना  

र्ातिां कदम  – गततषवधधयों की अनुसूची तैयार करना   

आठिां कदम – एसआरईपी का अनुमोदन  

 

2.10. एर्आरईपी का र्ंचालन  

कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) के संचालन बोडय स ेअनुमोदन के बाद, यह सेक्शन 

एसआरईपी (SREP) के संचालन से संबंधधत है. एसआरईपी (SREP) का दस्तावे़ श्जले में 

अनुसंधान, षवस्तार और षवकासा‍मक गततषवधधयों की ददशा तय करने के ललए एक टेम्पलेट के 

रूप में कायय करता है. इसके अलावा, यह षवलभन्द्न काययिमों के ललए संसाधनों के आवंटन का 

िाका तैयार करने में  सहायात करता है. अत: एसआरईपी (SREP) ब्लॉक, श्जला और राजय स्तर 

पर कायय योजनाओं के षवकास के ललए एक मूल दस्तावेज का कायय करता है.  
 

एर्आरईपी (SREP) के र्ंचालन में शालमल कदम :  

एनएआरपी(NATP) के आईटीडी (ITD) घटक के अतंगयत पूवयवती कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन 

एजेंसी (आ‍मा) श्जलों में एसआरईपी (SREP) के कायायन्द्वयन के अनुभवों के आधार पर, जहां 

संचालन की प्रकिया को पांच प्रमुि िेत्रों जैस-े कायय योजना, तनधध प्रवाह तंत्र(फंड टलो मेकेतनजम), 

षवस्तार काययिमों का कायायन्द्वयन, अनुसंधान काययिमों का कायायन्द्वयन तथा िेत्र की गततषवधधयों 

की तनगरानी में वगीकृत ककया जा सकता है.   



 

 

202 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

क. कायस योजना:  

कायायश्न्द्वत की जाने वाली प्रस्ताषवत रणनीततयों के संचालन में कायय योजना एक षवलशष्ट्ट 

कदम है ताकक उन्द्हें जमीनी स्तर पर लागू ककया जा सके. रणनीतत की प्रकृतत दीघयकाललक हैं, 

जबकक कायय योजना इन रणनीततयों को चरणबद् तरीके से साकार करने में एक व्यवश्स्थत 

दृश्ष्ट्टकोण अपनाती है. यद्यषप रणनीततयां भषवष्ट्य में संभाषवत ददशा प्रदान करती हैं, कायय 

योजना षव‍तीय तौर-तरीकों के साथ क्या, कब, कहा,ं कौन, ककसके ललए और कब तक के संदभय 

में काययशैली की रूपरेिा प्रदान करती है.   

कायस योजना की प्रक्रक्रया ननम्न प्रकार है :  

1. पररयोजना तनदेशक श्जले के सभी जीबी(GB), एएमसी (AMC), बीटीटी (BTT) और   एफएसी 

(FAC) सदस्यों को अनुमोददत एसआरईपी की प्रततयां षवतररत करेगा. एसआरईपी (SREP) 

एक मूल दस्तावेज है श्जसमें से बीएपी(बीएपी), डीएपी (DAP) और एसईडब्ल्यूपी 

(एसईडब्यूपी) तैयार ककए जाते हैं और इन योजनाओं को बनाने में सभी दहतधारकों को 

एसआरईपी (SREP) की जदटलताओं के साथ पूरी तरह से पररधचत होना चादहए.  

2. बीटीटी(BTT) सदस्यों को एसआरईपी (SREP) की गततषवधधयों की पहचान करनी चादहए जो 

उनके ब्लॉक के ललए प्रासंधगक (AESs) हैं.    

3. गततषवधधयों की पहचान करने के ललए एसआरईपी (SREP) एक मागयदशयक के रूप में कायय 

करता है, जबकक बीएपी(बीएपी) का तनमायण बीटीटी (BTT) और एफएसी (FAC) सदस्यों को 

तनम्नललखित मुद्दों को ध्यान में रिकर करना चादहए.   

a) एसआरईपी (SREP) में धचश्न्द्हत की गई षवस्तार गततषवधधयााँ;  

b) समूह की मांग जैसा कक एफएसी सदस्यों द्वारा की पहचान की गई हैं;  
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c) जारी स्कीम का ब्योरा.  

d) नकल के ललए पहचान की गई सफल कहातनयां.  

बीएपी(बीएपी) तैयार करन ेके ललए प्र‍येक एफआईए(FlA) पर बीटीटी(BTT) और एफएसी 

(FAC) की संयुक्त बैठक में उपरोक्त चार आयामों को वाषियक/मौसम के आधार पर षवचार करने 

की आवश्यकता है.  

4. धन की उपलब्धता और अनुसंधान की प्राथलमकता तथा षवस्तार गैप पर षवचार करते हुए 

एफएसी (FAC) आवश्यक सुधार करने के बाद इस योजना को मंजूरी देगा. बीटीटी (BTT) 

का संयोजक अनुमोददत बीएपी(बीएपी) को कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) के पास 

भेजन ेके ललए श्जम्मेदार है.  

5. कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) का पररयोजना तनदेशक, एएमसी (AMC) बैठक 

आयोश्जत करेगा और सभी ब्लॉकों से बीएपी(बीएपी) को उनकी प्रासंधगकता की तकनीकी 

जांच तथा ब्योरे की रूपरेिा की जांच के ललए प्रस्तुत करेगा.  

6. इस बीच, कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  ब्लॉकों की सीमाओं से बाहर तथा एसआरईपी 

से तनकलने वाले मुद्दों की आवश्यकताओं और प्राथलमकताओं के आधार पर अपनी कृषि 

प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी स्तर की कायय योजना तयैार करेगा. जबकक, पीडी कृषि प्रौद्योधगकी 

प्रबंधन एजेंसी  (PD आ‍मा) को 30वी ंयोजना स्कीम “षवस्तार सुधार के ललए राजय षवस्तार 

काययिमों का समथयन करने हेत”ु में ददए गए ’कैफेटेररया ऑफ एश्क्टषवटीज’ का उल्लेि 

करना चादहए.  

7. एक बार एएमसी (AMC) जब बीएपी(बीएपी) और कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) 

स्तर की कायय योजना की जांच कर लेती है, तो यह श्जला कायय योजना (DAP) का आधार 



 

 

204 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

बन जाता है. एएमसी (AMC) को धन की उपलब्धता को ध्यान में रिते हुए इस डीएपी 

को तैयार करना चादहए.   

8. पररयोजना तनदेशक डीएपी (DAP) पर चचाय के ललए जीबी (GB) का आयोजन करेगा. जीबी 

फंड की उपलब्धता के आधार पर डीएपी में मुद्दों को प्राथलमकता देगा और डीएपी को मंजूरी 

देगा. जीबी यह सुतनश्श्चत करेगा कक संपूणय ब्लॉक में तनधध का आवंटन समान हो.  

9. पररयोजना तनदेशक, कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) एसएएमईटीआई (SAMETI) 

की सुषवधा से एसईडब्ल्यूपी (एसईडब्यूपी) को तैयार करने और भारत सरकार (GOI) से धन 

जारी करवाने के ललए अनुमोददत डीएपी (DAP) को राजय के नोडल अधधकारी के पास 

भेजेगा.   

 

 . ननगध प्रिाह तंत्र (फंि फ्लो मेकेननज्म)  

भारत सरकार द्वारा 30वीं योजना “षवस्तार सुधार के ललए राजय षवस्तार काययिमों का 

समथयन करने हेतु” के अंतगयत पररचाललत प्राथलमक दस्तावेजों के अनुसार,        एसईडब्ल्यूपी( 

एसईडब्यूपी) के आधार पर तनधध राजय स्तर पर राजय द्वारा धचश्न्द्हत एक स्वाय‍त संस्थान के 

पास रिा जाएगा, श्जसे आगे एसएएमईटीआई (SAMETI) और कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी 

(आ‍मा)  को हस्तांतररत ककया जाएगा.  

1. एक बार जब श्जले को तनधध प्राप्त हो जाएगी, तो उसे िेत्रीय काययिमों के तनष्ट्पादन के 

ललए प्र‍येक एफएसी(FAC) को आबंदटत कर दी जाएगी. अध्यि, एफएसी और संयोजक 

बीटीटी द्वारा संयुक्त रूप से संचाललत बैंक िाते में तनधध जमा की जाएगी.  

2. एफआईएसी(फामय सूचना और सलाहकार कें र s) में आयोश्जत मालसक या 

पाक्षिक(फोटयनाइटली) बैठकों के दौरान, बीटीटी(BTT) सदस्य बीएपी(बीएपी) में धचश्न्द्हत की 
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गईं गततषवधधयों को करने के ललए अधग्रम रालश लेते हैं. गततषवधधयां श्जन्द्हे करने के ललए 

अधग्रम रालश ली गई थी, उनके पूरा होने के तुरंत बाद या 15 ददनों के बाद जो भी पहले 

हो, अधग्रम रालश के िचय का ब्योरा एक संक्षिप्त ररपोटय के साथ ददया जाना चादहए.   

3. संयोजक, बीटीटी(BTT) द्वारा प्र‍येक एफआईएसी(फामय सूचना और सलाहकार कें र ) पर कैशबुक, 

प्रोसीडडगं रश्जस्टर, डडे स्टॉक रश्जस्टर आदद जैसे ररकॉडय बनाए जाएंगे.  

ग.षिस्तार कायसक्रमों का कायासन्‍दियन: संयोजक, बीटीटी द्वारा तनधध प्राप्त करने के बाद, िेत्रीय 

काययिमों को तनष्ट्पाददत करने की आवश्यकता होती है. षवस्तार काययिम जैसे जागरूकता लशषवर, 

एक्सपो़र दौरे, प्रदशयन, प्रलशिण आदद.   

घ. ुनार्ंधान कायसक्रमों का कायासन्‍दियन: एसआरईपी (SREP) में पहचाने गए अनुसधंान योग्य 

मुद्दों को जेडआरएस (ZRS) के िेत्रीय कृषि अनुसंधान षवस्तार पररिद)जेडएआरईसी( या 

केवीके (KVK) के वैज्ञातनक सलाहकार सलमतत )एसएसी (के पास भेजा जाएगा. एसआरईपी 

(SREP) के दौरान उठाए गए मुद्दों को तनम्न प्रकार से शे्रणीबद् ककया जाएगा-   

a. दीघयकाललक अनुसंधान योग्य मुदे्द   

b. अल्पकाललक अनुसंधान योग्य मुदे्द    

दीघयकाललक मुद्दों को तनवारण के ललए एसएय ू (SAU), आईसीएआर (ICAR) संस्थानों के 

पास भेज ददया जाएगा. अल्पकाललक मुद्दों को केवीके (KVK) और/या जेडआरएस (ZRS) जैसे 

स्थानीय अनुसंधान संस्थानों की सहायता से, षवशिेतया िेत पर ही आ़माइश (परीिण) के 

माध्यम से तनवारण ककया जा सकता है.  
 

ि.  क्षेत्र की गनतषिगधयों की ननगरानी:  
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• ब्लॉक स्तर और ग्राम स्तर की गततषवधधयों की तनगरानी मालसक आधार पर एफआईएसी(फामय 

सूचना और सलाहकार कें र ) स्तर पर की जाएगी. की गई प्रगतत की समीिा बीटीटी (BTT) 

और एफएसी (FAC) सदस्यों की संयुक्त बैठक में प्र‍येक महीने के पहले सप्ताह के दौरान 

की जाएगी. बीटीटी (BTT) के संयोजक सभी लाइन षवभागों की प्रगतत ररपोटय संकललत करेंगे 

और पररयोजना के समि प्रस्तुत करेंगे.  

• तनदेशक, कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा).  

• ब्लॉकों से प्रगतत ररपोटय प्राप्त होने के बाद एएमसी (AMC) द्वारा श्जला स्तर पर गततषवधधयों 

की प्रगतत की समीिा प्र‍येक माह के दसूरे सप्ताह के दौरान की जानी चादहए. जीबी हर 

ततमाही प्रगतत की समीिा करेगा.   

• आम राय बनाने के ललए कलेक्टर की अध्यिता में त्रमैालसक आधार पर जीबी और एफएसी 

की संयुक्त वातायलाप काययशाला आयोश्जत की जानी चादहए..  

• राजय स्तर पर तनगरानी तंत्र में अतंर-षवभागीय कायय समूह (आईडी डब्ल्यूजी) द्वारा त्रमैालसक 

ररपोटय, िेत्र तनरीिण, काययशाला आदद प्रस्तुत करना शालमल है, श्जसका संयोजक राजय नोडल 

अधधकारी होता है.  

2.11 कृषि षिपणन योजना के र्ाथ एर्आरईपी (SREP) को र्ादृढ करना   

पररचय 

 

 कृषि उपज के उ‍पादन और षवपणन पहलू एक दसूरे के साथ जुड ेहुए हैं.  उ‍पादन-

आधाररत षवपणन के बजाय बाजार संचाललत उ‍पादन आज की मांग है. वतयमान व्यवस्था के 

तहत, उ‍पादन वषृद् से जुड ेकृषि और संबद् षवभाग षवपणन सेटअप से पूणय रूप से षवयोश्जत 

हो गए हैं. इसके कारण श्जला स्तर पर षवलभन्द्न स्कीमों के तनयोजन और कायायन्द्वयन में 
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एकीकरण का स्पष्ट्ट अभाव हो गया है. कृषि उपज के षवपणन के ललए कृषि और संबद् षवभागों 

को एक मंच पर लाना समय की आवश्यकता है. यह ककसानों के लाभ हेतु तालमेल का पता 

लगाने के ललए स्कीमों और संसाधनों को एक साथ लाने के ललए कहता है. श्जला स्तर पर कृषि 

प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) प्लैटफॉमय के माध्यम से इस उदे्दश्य को साकार करने का 

प्रयास ककया गया है. एसआरईपी (SREP) ने पहचान की गईं कलमयों के आधार पर कृषि और 

संबद् कोमोडडटी के उ‍पादन और उ‍पादकता को बढ़ाने के ललए एक पररप्रेक्ष्य योजना के रूप में 

अनुसंधान और षवस्तार रणनीततयों को शालमल ककया. जबकक, एसआरईपी (SREP) में षवपणन 

घटक को उधचत मह‍व नहीं लमला, क्योंकक षवपणन एजेंलसयां सामान्द्य राजकीय बजट आवंटन 

के माध्यम से प्रशासन की मुख्यधारा और उसकी तनगरानी का दहस्सा नहीं हैं और इसललए भी 

क्योंकक ये एजेंलसयां पूणय रूप से एक अलग अधधतनयम के अतंगयत स्वाय‍त एपीएमसी (APMC) 

के नेटवकय  द्वारा शालसत हैं. यह इस पषृ्ट्ठभूलम के खिलाफ है कक उ‍पादन और षवपणन एजेंलसयों 

को एक ही मंच पर लाकर एसआरईपी में षवपणन घटक को शालमल करने की आवश्यकता है.   

 

 वतयमान में, राजय का कृषि षवपणन सेटअप संबंधधत एपीएमआर (APMR) अधधतनयम के 

अतंगयत शालसत है. राजय का कृषि षवपणन सेटअप आम तौर पर द्षवसदनीय प्रणाली है श्जसमें 

षवपणन बोडय और तनदेशालय शालमल हैं. षवपणन बोडय के अकंगयत, एपीएमसी (कृषि उपज बाजार 

सलमततयों) का नेटवकय  राजय की कृषि षवपणन आवश्यकताओं को पूरा करता है. एपीएमसी 

नेटवकय  (लोकतांित्रक रूप से तनवायधचत तनकायों) के माध्यम से संचाललत षवतनयलमत षवपणन 

प्रणाली ने अतीत में आवश्यकताओं को पूरा ककया है. हालांकक, समय के साथ-साथ षवतनयलमत 

षवपणन प्रणाली और कृषि िेत्र में कई प्रकार की षवसंगततयां उ‍पन्द्न हो गई हैं श्जसके कारण 
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कई नई चनुौततयों का सामना करना पड रहा है. इस प्रणाली में कुछ सुधारों की आवश्यकता है 

ताकक कृषि अथयव्यवस्था के षवपणन पहलुओं को उ‍पादन के मोच ेपर अनुकूल बनाया जा सके. 

वतयमान व्यवस्था के अतंगयत, ऐसा देिा गया है कक षवपणन षवभाग षवलभन्द्न कृषि उपज के ललए 

अलग-अलग उ‍पादन समूहों में ककसानों की आवश्यकताओं को ध्यान में रिे िबना अवसंरचना 

सुषवधाओं का तनमायण करते हैं. इसन,े बदले में, षवपणन एजेंलसयों के कामकाज में कई दषु्ट्पररणामों 

को जन्द्म ददया है. षवलभन्द्न कृषि कोमोडडटी उपजाने वाले ककसानों की षवपणन आवश्यकताओ ं

को ध्यान में रित ेहुए षवपणन एजेंलसयों के कामकाज में इन कलमयों को दरू करन ेकी त‍काल 

आवश्यकता है.  

कृषि षवपणन प्रणाली के प्रभाव को अवसंरचना सुषवधाओं (हाडयवेयर) और षवलभन्द्न चल 

रही षवपणन प्रथाओं (सॉटटवेयर), दोनों के संदभय में मूल्यांकन ककया जाना है. वतयमान प्रणाली 

के षवश्लेिण से पता चलता है कक षवपणन मोच ेपर मौजूदा कलमयां मुख्य रूप से उ‍पादन 

षवभागों और षवपणन षवभागों के बीच समन्द्वय की कमी के कारण हैं. यह भी देिा गया है कक 

षवपणन पहलुओं को ठंड ेबस्ते में डालते हुए, वतयमान कृषि नीतत/योजनाएं मूल रूप से उ‍पादन-

कें दरत हैं.     

कृषि षवपणन प्रणाली केवल षवतनयलमत बाजार तक ही सीलमत नहीं है, बश्ल्क कृषि 

अथयव्यवस्था की गततशीलता में बदलाव ने षवलभन्द्न वैकश्ल्पक षवपणन प्रणाललयों जैसे अनुबंध 

िेती, प्र‍यि बाजार, वायदा बाजार, स्पॉट बाजार, समूह षवपणन, हब और टलमयनल बाजारों के 

स्पोक मॉडल आदद के रूप में षवपणन प्रणाललयों में पररवतयन लाया है. इन साधनों में आधतुनक 

कृषि उ‍पादन प्रणाली की चनुौततयों का सामना करने की िमता है. अत: उ‍पादन प्रणाली की 

आवश्यकताओं के अनुसार षवपणन प्रणाली को अनुकूल बनान ेकी आवश्यकता है. इसके ललए 
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एक एकीकृत तनयोजन प्रकिया के माध्यम से दोनों एजेंलसयों अथायत उ‍पादन और षवपणन को 

ठोस प्रयास करन ेकी आवश्यकता है. एसआरईपी(SREP) इस ददशा में एक सही कदम है. इस 

प्रकार, एसआरईपी(SREP) में षवपणन घटक का समावेश ककसानों के ललए कृषि तनयोजन प्रकिया 

को साथयक बनाने की ददशा में एक लंबा रास्ता तय करेगा, जो देश की कृषि अथयव्यवस्था को 

षवकास के पथ पर लाने के ललए आज की आवश्यकता है.  

2.12 षिपणन योजना बनाने के कदम  
 

पहला कदम: कृषि और षिपणन षिभाग के बीच र्ामंजस्य 

एसआरईपी (SREP) तैयार करने के पहले चरण में, राजयों के कृषि तनदेशालयों ने षवपणन 

तनदेशालय को शालमल नहीं ककया. पररणामस्वरूप, एसआरईपी (SREP) के ललए श्जला कोर टीम 

को षवपणन षवभाग के श्जला स्तरीय गठन का समथयन नहीं लमला. इसके कारण कृषि षवपणन 

मोच ेपर एसआरईपी को तैयार करन ेमें न्द्याय नहीं ककया जा सका. अत: पहले कदम के रूप में, 

एसआरईपी में षवपणन योजना को शालमल करने के ललए तनदेशक (कृषि) और तनदेशक (षवपणन) 

के बीच सामंजस्य स्थाषपत होनी चादहए. एसआरईपी में षवपणन योजना के समावेश होने स े

उसमें षवपणन षवभाग की वतयमान तनयोजन गततषवधधयों में सुधार लाने की जबरदस्त िमता 

आई है, क्योंकक षवपणन योजना अब श्जले के उ‍पादन पैटनय को ध्यान में रिते हुए तैयार की 

जाएगी. यह योजना षवपणन षवभाग के ललए श्जला स्तर पर षवलभन्द्न कृषि उ‍पादों के उ‍पादन 

के ललए अपेक्षित बाजारों को जोडने में बहुत उपयोगी और व्यावहाररक सािबत होगी.     

दरू्रा कदम:  कोर टीम का गठन: कृषि, षवपणन, बागवानी, मदृा संरिण, पशुपालन, डयेरी षवकास, 

म‍स्य पालन, रेशम उ‍पादन, लसचंाई, वन आदद, कृषि षवश्वषवद्यालय, िेत्रीय अनुसंधान कें रों और 
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कृषि षवज्ञान कें र तथा श्जले में काययरत गैर सरकारी संगठनों के वैज्ञातनकों के साथ श्जला स्तरीय 

कोर टीम का गठन ककया जाना चादहए.  

तीर्रा कदम:  कोर टीम का ुलभषिन्‍दयार्: कोर टीम को षवपणन के षवलभन्द्न पहलुओं के बारे में 

संवेदनशील बनाना होगा श्जसके ललए प्रारूप/काययिम तैयार ककए गए हैं. टीम को श्जले में 

प्रचललत षवपणन प्रथाओं के बारे में संवेदनशील बनाना होगा श्जसमें षवतनयलमत षवपणन, अनुबंध 

िेती, प्र‍यि षवपणन, िदुरा चने ललकेंज, वायदा बाजार, स्पॉट (हाश्जर) बाजार, कृषि उपज के 

प्रसंस्करण और तनयायत आदद शालमल हैं.    

चौथा कदम:  षिपणन घटक के ललए आंकडों का र्ंग्रह: चूकंक एपीएमसी (APMC) षवपणन षवभाग 

का नोडल िेत्र तनमायण है और श्जले का प्र‍येक भाग ककसी न ककसी एपीएमसी या अन्द्य के 

अतंगयत आता है, इसललए कृषि षवपणन के संबंध में प्राथलमक और द्षवतीय आंकड ेएकत्र करने 

के ललए एपीएमसी को संदभय िबदं ुहोना चादहए. यह एसआरईपी (SREP) के अतंगयत श्जले के 

सभी एईएस (AES) के सभी प्रतततनधध ब्लॉकों को स्वत: ही शालमल कर लेगा. चूकंक आने वाली 

(कोमोडडटी) के आधार पर प्र‍येक एपीएमसी अपने स्वयं के मुद्दों, चनुौततयों और अवसंरचनाओं 

की आवश्यकताओं के साथ एक अनोिी इकाई है, इसललए श्जले के प्र‍येक एपीएमसी को इस 

योजना के अतंगयत शालमल ककया जाना चादहए. प्र‍येक एपीएमसी के िेत्राधधकार के अतंगयत आन े

वाले िेत्र से कम से कम 10 ककसानों से जानकारी एकित्रत की जानी चादहए. नमूने के रूप में 

जानबूनकर चयतनत ककसानों को कृषि षवपणन के षवलभन्द्न पहलुओं जैस ेअनुबंध िेती, प्र‍यि 

षवपणन, वायदा बाजार आदद के बारे में जानकारी/आंकड ेप्रस्तुत करने में सिम होना चादहए. 

आंकड ेसंग्रह आरंभ करने से पहले, टीम को षवपणन षवभाग की सहायता से स्वयं को श्जले के 

षवपणन पररदृश्य से पररधचत कर लेना चादहए. इस गततषवधध में षवपणन षवभाग के प्रतततनधध 
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की मह‍वपूणय भूलमका होती है. जैसा कक श्जले के षवपणन पहलुओं के ललए तैयार ककए गए 

स्वरूपों से स्पष्ट्ट है, आंकडों को षवलभन्द्न दहतधारकों जैसे ककसानों, व्यापाररयों, तनयायतकों, 

प्रोसेसरों, एपीएमसी पदाधधकाररयों आदद से एकित्रत ककया जाना चादहए.   

पांचिा कदम: आंकडों का षिश्लेिण और र्मेकन: आंकड े षवलभन्द्न पहलुओं पर अलग-अलग 

दहतधारकों से अनुसूची (भाग- I) और प्रारूप (भाग- II) का उपयोग करके एकित्रत ककए जाने हैं. 

(कृपया अनुबंध- I देिें). अनुसूधचयां कलमयों को िोजने और प्रणाली में कलमयों के कारणों को 

ढूढ़न ेमें सहायता करेंगी. इससे श्जले के षवपणन योजना के षवलभन्द्न उप-घटकों के संबंध में 

भषवष्ट्य की रणनीततयों को बनाने में भी सहायता लमलेगी. कलमयों और रणनीततयों को 

एसआरईपी(SREP) दस्तावे़ में शालमल ककए जाने वाले अतंतम प्रारूपों/ताललकाओं के प्रासंधगक 

कॉलम में उश्ल्लखित ककया जाना चादहए. काययिमों/सवेिणों के माध्यम से एकित्रत ककए गए 

आंकडों का षवश्लेिण भषवष्ट्य की रणनीततयों पर ध्यान देने के साथ-साथ उ‍पादन पैटनय, फसल 

षवषवधीकरण आदद को ध्यान में रिते हुए श्जले के ललए व्यापक षवपणन पररदृश्य को तैयार 

करने में उपयोग ककया जाना चादहए.    

2.13 र्ारांश 

हम समन गए हैं कक श्जले में कृषि षवकास में तेजी लाने के ललए मांग आधाररत, श्स्थतत 

षवलशष्ट्ट, बहु-भूलमका उन्द्मुि रणनीततक अनुसंधान और षवस्तार योजना एसआरईपी (SREP) 

षवकलसत करने के ललए कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) अतनवायय है. एसआरईपी (SREP) 

मूल दस्तावेज है, जो श्जले में प्रचललत पररदृश्य, समस्याओं, षवलभन्द्न कृषि प्रणाललयों में अवसरों, 

षवपणन, कृषि समुदाय की वरीयताओ ंऔर प्राथलमकताओं, दीघयकाललक दृश्ष्ट्ट की सुषवधा तथा 
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ठोस तरीके से श्जले में कृषि षवकास के ललए रणनीततक योजना का अवलोकन करने में सहायता 

करता है.    

2.14 प्रश्न 

1. रणनीततक योजना क्या है? इसकी आवश्यकता और मह‍व को समनाए?ं 

2. रणनीततक योजना की सामग्री के बारे में षवस्तार से समनाएं. 

3. आप कृषि प्रणाली का षवश्लेिण कैसे करते हैं? फसल के ललए एक उदाहरण के माध्यम 

से समनाएं  

4. आप एसआरईपी(SREP) को कैसे षवकलसत करते हैं? 

5. एसआरईपी(SREP) के संचालन में शालमल षवलभन्द्न कदमों का वणयन करें. 

6. आप कृषि/षवपणन योजना से एसआरईपी(SREP) को कैसे सुदृढ़ करेंगे? 

7. बाजार योजना में शालमल कदमों को समनाएं?  

2.15 ुन्‍दय ुध्ययन 
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यनूनट - 3 

क्रकर्ान र् ेक्रकर्ान तक षिस्तार प्रणाली 

र्ंरचना: 

3.3.0. उद्येश्य 

4.3.1. पररचय 

4.3.2. फामयस्कूल का अथय और संकल्पना   

4.3.3 आदशय रायथ ू(एक मॉडल ककसान) 

4.3.4 मुख्य ककसान कें दरत षवस्तार सलाहकार और षवतरण सेवाएं (एलईएडीएस/LEADS) 

4.3.5 प्रगततशील ककसान 

4.3.6 कोंटेक्ट फामयर 

4.3.7. उपसंहार 

3.0 उद्येश्य 

इस यूतनट को पढ़ने के उपरांत, लशिाथी सिम हो जाएंगे: 

 ककसान की अगुवाई वाले षवस्तार के माध्यम से षवलभन्द्न कृषि पररश्स्थततयों से प्रासंधगक 

स्थान षवलशष्ट्ट तकनीकों का प्रसार करने में.  

 सफल ककसान के रूप में एक अनुभवा‍मक अधधगम श्स्थतत स्थाषपत करने में. 

 ग्रामीण स्तर पर साथी ककसानों को प्रलशक्षित करने के ललए प्रलशिकों के रूप में सफल 

ककसानों की सेवाओं का उपयोग करने में.   
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 स्थानीय ककसानों के लाभ के ललए ग्रामीण स्तर पर कृषि प्रलशिण सुषवधा उपलब्ध कराने 

में  

 ककसान - षवस्तार - अनुसंधान के बीच प्र‍यि संबंध स्थाषपत करने में.    

3.1. पररचय  

अतीत में देश में सावयजतनक िेत्र की कृषि षवस्तार प्रणाली ने कृषि षवकास के िेत्र में 

तकनीकी नवाचारों को लागू करने में मह‍वपूणय भूलमका तनभाई. हालांकक, सावयजतनक िेत्र की 

संरचना में पररवतयन, श्जस संदभय श्जसमें यह संचाललत होत ेहैं और भषवष्ट्य में तकनीकी नवाचारों 

की संभावनाओं की प्रकृतत यह सवाल उठाती हैं कक क्या हररत िांतत का समथयन करने वाली 

संस्थानें आगे आने वाली चनुौततयों का सामना कर सकें गी. देश में लगभग 12 करोड और 

उससे अधधक िेत हैं तथा िेतों षविडंन बढ़ रहा है, जबकक कृषि और संबद् िेत्रों में षवस्तार 

कायय करने वालों की संख्या कम हो रही है, पररणामस्वरूप ककसान और षवस्तार कायय करने 

वालों के बीच दरूी बढ़ती जा रही है. इसके बदले, षवलभन्द्न राजयों में श्जला स्तर पर वतयमान 

में कई संगठन कृषि षवज्ञान कें रों (KVK) और षवलभन्द्न प्रकार के कृिक प्रलशिण कें रों (कृषिज्ञान 

कें र आदद) में ककसानों के ललए प्रलशिण सुषवधाएं प्रदान करते हैं. फसल के पैटनय, लसचंाई के 

स्रोत, मदृा के प्रकार और ककसानों के संसाधन आधार आदद प्रभाषवत करने वाले कारकों के 

अनुसार िेती की पररश्स्थततयााँ बदलती रहती हैं. ये सभी स्थान षवलशष्ट्ट तकनीक के साथ-

साथ षवतरण में भी आवश्यक हैं. ग्राम स्तर पर स्थान षवलशष्ट्ट आवश्यकताओं की पूतत य के 

ललए, एक वैकश्ल्पक षवस्तार षवतरण तंत्र की आवश्यकता है.  



 

 

215 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

यह भारत सरकार की पहल है और पूरे देश में षवस्तार सुधार योजना के अतंगयत इसे बड े

पैमाने पर लागू ककया गया है. ककसानों की तकनीकी आवश्यकताओं को पूरा करने के ललए 

ब्लॉक स्तर से नीच े शायद ही कोई प्रलशिण संस्थान है. इसी कारण षवस्तार प्रणाली की 

वतयमान िालमयों को दरू करने के ललए फामय स्कूलों के रूप में एक वैकश्ल्पक प्रणाली की 

आवश्यकता है.   

3.2 फामसस्कूल का ुथस और र्ंकलपना   

देश भर में मौजूद कई कृषि "उजजवल स्पॉट"/सफलता की कहातनयां पुरुिों और मदहलाओं की 

कडी मेहनत और अलभनव कृषि पहल से जुडी हैं. कृषि पंडडत, कृिकश्री (केरल का एक पुरस्कार) 

तथा ककसानों के अन्द्य उ‍कृष्ट्ट अनुभवों का लाभ सहभाधगता अनुसंधान और ज्ञान प्रबंधन प्रणाली 

के ललए अधधक व्यवश्स्थत तरीके स ेउठाया जा सकता है. फामय स्कूल कायय करके सीिें और 

साथ ही साथ "देि कर षवश्वास करें" के लसद्ांतों पर आधाररत होते हैं. इस प्रकार िमता तनमायण 

काययिमों के ललए जमीनी यथाथय की भावना पैदा करने के ललए फामय स्कूल ग्रामीण स्तर पर 

प्रौद्योधगकी प्रसार हेतु मह‍वपूणय साधन बन जाएंगे.    

फामय स्कूल गांव में सफल ककसानों और अन्द्य लोगों के बीच मह‍वपूणय ललकं प्रदान करते हैं. ये 

ककसान सामान्द्य रूप से वो ककसान हैं श्जन्द्हे अन्द्य ककसानों द्वारा प्रौद्योधगककयों को अपनाने, 

कृषि उपज में अतंर और आय में वषृद् तथा अन्द्य संबद् िेत्रों में सफल ककसान के रूप में 

स्वीकार कर ललया जाता है. 
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फामय स्कूल राजय या श्जला स्तर के प्रलशिण कें रों, केवीके(KVK) की मदृा परीिण प्रयोगशालाओ ं

और आईसीटी(ICT) आधाररत षवशिेज्ञ प्रणाली के नेटवकय  से तनरंतर आधार पर प्रलशिण और 

तकनीकी सहायता प्राप्त कर सकते हैं.  

यह आम तौर पर माना जाता है कक ककसान-से-ककसान अधधगम सबसे षवश्वसनीय और 

प्रभावशाली संप्रेिण तंत्र है. यह माना जाता है कक, यदद ककसान षवस्तार गततषवधधयों का नेत‍ृव 

करते हैं, तो इससे षवस्तार में लागत काफी हद तक कम हो सकती है. इसके अलावा, इसका 

सकारा‍मक प्रभाव पडगेा चूकंक ककसान सहकमी ककसानों से सुनकर प्रौद्योधगकी अपनाना पसंद 

करते हैं क्योंकक वे समान समस्याएं, षवश्वास और सांस्कृततक षवशिेताए ं अथायत समान 

सामाश्जक/सांस्कृततक वातावरण साना करते हैं. यह संचार के पारंपररक माध्यमों का उपयोग 

करके जानकारी को आसानी से संप्रेषित करता है. िेती के समदृ् अनुभवों के कारण िेती करने 

वाले ककसानों को कई फायदे होंगे और वे इसे आसानी से साथी ककसानों को बता सकते हैं. 

प्रलशक्षित ककसान अपने-अपने गााँव में आयोश्जत फामय स्कूल के ललए प्रलशिक के रूप में कायय 

करेंगे. प्रलशक्षित ककसान को उसके इलाके में एक राय देने वाला नेता/प्रमुि संचारक होना चादहए. 

कुछ अन्द्य मॉडल जहां "ककसान" एक लशिक है और श्जन्द्हे अलग-अलग राजयों में कोलशश ककया 

गया है, की चचाय नीच ेकी गई है   
 

3.3 आदशसरायथ ू(मॉिल क्रकर्ान):  

आंध्र प्रदेश सरकार विय 2007 से आदशयरायथू का उपयोग करके कृषि षवकास में ककसान के 

षवस्तार पर ध्यान कें दरत कर रही है. 
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आदशयरायथ ूआरंभ करने का उदे्दश्य अनुसंधान और षवस्तार के बीच की दरूी को कम करने में 

सहायता करने के ललए ककसानों और कृषि के षवस्तार कमयचाररयों तथा अन्द्य लाइन षवभागों 

के बीच एक नोडल काययकारी तनयुक्त करना है. सरकार के मह‍वपूणय हस्तिेप की सफलता, 

सूचना और ज्ञान को साना करने की प्रकिया में तनयलमत अनुबंध के माध्यम से एक दसूरे को 

षवस्तार प्रणाली के एक दहस्से के रूप में पहचानते हुए, आदशयरायथ ूके साथ-साथ षवस्तार कमी 

के माइंड सेट के षवकास पर तनदहत है. 

फसल उ‍पादन में वषृद् के साथ ककसानों के बीच जागरूकता के स्तर को बढ़ाने के ललए 

पोलमबाडी के सफल कायायन्द्वयन पर, उन्द्नत फसल योजना, िेती की लागत में कमी, माइिो 

लसचंाई प्रथाओं, षवपणन मुद्दों, फसल कटाई के बाद की तकनीक, लसचंाई और अन्द्य संबद् कृषि 

गततषवधधयों पर ककसानों के बीच अधधक जागरूकता पैदा करने के ललए ग्रामीण स्तर पर 

सुषवधा के रूप में आदशयरायथ ूकी स्थापना करके राजय में षवस्तार सेवाओं को सुदृढ़ करने का 

तनणयय ललया गया. 

उपरोक्त षवचारों और लसफाररशों से प्रेररत होकर, आंध्र प्रदेश सरकार ने लगभग 50,000      

"आदशयरायथ"ू (मॉडल ककसान) तनयुक्त करन े का एक मह‍वपूणय तनणयय ललया, श्जस े

प्रो.स्वामीनाथन की ररपोटय और ककसानों के ललए राष्ट्रीय नीतत में कृषि षवज्ञान प्रबंधक के रूप 

में संदलभयत ककया गया है. आदशयरायथओू ंको विय 2007-08 और विय 2008-09 के दौरान चरणबद् 

तरीके से प्र‍येक 200 से 250 ककसानों में से एक की दर से राजय भर के षवलभन्द्न पंचायतों स े

तनम्नललखित मानदंडों को षवधधवत अपनाते हुए चनुा गया था: 

i) 10 वीं किा उ‍तीणय होना चादहए   

ii) आय ु25 - 45 विय होनी चादहए (दसूरा चरण)  
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iii) िेती करता हो  

vi)   उसी गाव का रहने वाला हो    

 

आदशसरायथ ूके कतसव्य और उत्तरदानयत्ि  

 यह षवस्तार कमयचारी से जानकारी लेकर ककसानों तक पहंुचाने और ककसानों की प्रततकिया 

को षवस्तार कमयचारी तक पहंुचाने का कायय करते हुए ककसानों के ललए षवस्तार/इनपुट की 

सहायता में लगे ककसानों और सभी षवभागों/एजेंलसयों के षवस्तार कमयचाररयों के बीच इंटरफेस 

के रूप में कायय करता है.  

 आरकेवीवाई(आरकेवीवाई), एनएफएसएम(NFSM), एनएचएम(NHM), फसल बीमा, ऋण, 

पशुिांतत, जीवनिांतत और अन्द्य कें र तथा राजय की योजनाओं सदहत प्राकृततक आपदाओं 

के दौरान गणना के कायायन्द्वयन में षवस्तार कमयचाररयों की सहायता करना.  

 उसके साथ जुड े200 से 250 ककसानों के ररकॉडय को बनाए रिना, जैस े कक नाम, सवेिण 

संख्या, आकार (हेक्टेयर में), कब़् ेकी प्रकृतत (माललक/ककरायेदार), जातत (एससी / एसटी / 

ओसी / बीसी), शे्रणी (एमएफ) / एसएफ / ओएफ), ककसी संगठन के साथ संबद्ता (एसएचजी 

/ आरएमजी / जेएलजी / डब्ल्यूयूए / अन्द्य), िेती की प्रकृतत (कृषि / बागवानी / रेशम 

पालन / एएच / म‍स्य / डयेरी / वातनकी ), फसलें उगाई गईं(हेक्टेयर में), संस्थागत ऋण 

(लघु अवधध और दीघयकाललक) तथा तनजी स्रोतों से ऋण.    

क्रकर्ानों को इर्के बारे में जानकारी दें: 

 योजनाओं, तकनीकों आदद के संबंध में ददन-प्रततददन हो रहे षवकास.  

 इनपुट की उपलब्धता के साथ सश्ब्सडी यदद कोई हो तो और उसका लाभ उठाने की प्रकिया.   
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 षवशिे इनपुट की षवफलता के मामले में उठाए जाने वाले कदमों के इनपुट के ललए व्यापक 

तनयामक तंत्र.  

 षवशिे अलभयानों जैस-े आरसीवाई(RCY), रायथसूादास्सुस(RythuSadassus) और 

प्रजापाठम(Prajapatham) आदद में ककसानों को जुटाना.  

 कृषि और लाइन षवभाग के कमयचाररयों के साथ माह के तीसरे सोमवार को मंडल मुख्यालय 

पर आयोश्जत मालसक बैठक में भाग लें.  
 

आदशयरायथ ूगैर-ऋण वाले ककसानों की पहचान कर सूची तैयार करेगा और उसे बैंक 

प्रतततनधधयों को उपलब्ध कराएगा, उसकी एक प्रतत एमएओ(MAO) को भी देगा. आदशयरायथू 

ककराये पर िेती कर रहे ककसानों की भी पहचान करेगा तथा ऋण प्रकिया को सुषवधाजनक 

बनाने के ललए संयुक्त जवाबदेही(लायिबललटी) समूहों का गठन करेगा और प्र‍येक समूह में 

पांच ककसान होंगे. षवस्तार कमयचारी के साथ माह के पहले शतनवार या आवश्यकता अनुसार 

ककसी अन्द्य ददन िेत्र में जाएाँ. तकनीकी सादह‍य जैसे कक पददपंतलु, व्यवसायपंचांगम और 

षवलभन्द्न षवभागों की स्कीमों की जानकारी, षवस्तार कमयचारी/ अधधकाररयों के टेलीफोन नंबर 

आदद को अपने पास रिें. समय-समय पर षवस्तार कमयचाररयों द्वारा सुनाई गई अन्द्य 

गततषवधधयों में भाग लें. नए चयतनत/तैनात आदशयरायथ ूके प्रलशिण के ललए श्जला स्तरीय 

अलभषवन्द्यास प्रलशिण काययिम आयोश्जत ककए जाते हैं. 

3.4 माख्य क्रकर्ान कें हरत षिस्तार र्लाहकार और षितरण र्ेिाएं (एलईएिीएर्/LEADS) 

कृषि तनदेशालय, केरल विय 2010-11 के दौरान ‘कृषि षवस्तार को सुदृढ़ बनाना’ स्कीम के 

अतंगयत एक नए कृषि षवस्तार काययिम एलईएडीएस (LEADS) को लागू कर रहा है. इस काययिम 

के कायायन्द्वयन में शालमल संस्थानें हैं- कृषि षवभाग तथा केरल कृषि षवश्वषवद्यालय. 
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  षवस्तार की वतयमान प्रणाली को पुनजीषवत करने के ललए, फं्रदटयर षवस्तार प्रणाली की 

अवधारणा श्जले के भीतर कृषि-पाररश्स्थततक जोन के आधार मुख्य ककसान-सैटेलाइट ककसान 

संकल्पना के चारों ओर घूमती है, जो पायलट परीिण के ललए प्रस्ताषवत है. कृषि में प्रौद्योधगकी 

हस्तांतरण की कडी में मखु्य ककसान एक मह‍वपणूय एजेंट है तथा राजय में प्रौद्योधगकी प्रसार 

के ललए मुख्य ककसान की सेवाएं नहीं ली जाती हैं.    

षिशिे लक्षण : 

1. तनयलमत िेत्र दौरा उन्द्मुि षवस्तार प्रणाली प्रस्ताषवत है. प्र‍येक पंचायत से तीन मुख्य 

ककसानों का चयन ककया जाएगा और मुख्य ककसानों के आसपास तीन सैटेलाइट समूह बनाए 

जाएंगे. प्रतत मुख्य ककसान 10,000 रुपये नवाचार तनधध दी जाएगी तथा प्रतत सैटेलाइट ककसान 

समूह को 5,000 रुपये ररवॉश्ल्वंग तनधध के रूप में प्रदान ककया जाएगा.  
 

2. कृषि भवन के कृषि अधधकारी मुख्य ककसानों का चयन करेंगे और ककसी वतयमान समूह को 

धचश्न्द्हत करेंगे/मुख्य ककसानों के आसपास नए समूहों का गठन करेंगे. पंचायत में यदद कोई 

पुरस्कृत ककसान उपलब्ध है तो उसे भी मुख्य ककसान के रूप में धचश्न्द्हत ककया जा सकता 

है. पुरस्कार षवजेताओं के न होने पर, पंचायती राज संस्थाओं के परामशय से प्र‍येक िेत्र 

पंचायत में अधधकतम फसल उ‍पादकता या प्रतत इकाई एररया आय के संदभय में सवयशे्रष्ट्ठ 

उपलश्ब्ध प्राप्त करने वालों को मुख्य ककसान के रूप में धचश्न्द्हत ककया जाएगा.    

3. प्र‍येक श्जले में धचश्ननत नोडल संस्थानों के साथ लमलकर ब्लॉक स्तर पर मुख्य ककसानों 

की त्रमैालसक बैठक आयोश्जत की जाएगी.  

4. मुख्य ककसानों, सैटेलाइट ककसानों के समूहों, कृषि भवन के षवभागों के पदाधधकाररयों, ब्लॉक 

स्तर के सहायक तनदेशकों, उप तनदेशकों और अन्द्य सहयोगी पदाधधकाररयों, फील्ड सहायकों, 
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प्रौद्योधगकी प्रबंधकों, नोडल संस्थानों और सहयोगी संस्थानों को ऑडडयो परामशय के ललए 

सीयूजी नेटवकय  के अतंगयत बीएसएनएल मोबाइल फोन के साथ प्रीपेड कनेक्शन प्रदान ककया 

जाएगा. ककसान पररयोजना के सहयोग से एसएमएस आधाररत सलाहकार सेवा भी लागू की 

जाएगी. 

माख्य क्रकर्ानों का चयन 

 कृषि भवन के कृषि अधधकारी प्र‍येक पंचायत से तीन मुख्य ककसानों का चयन करेंगे.  

 प्र‍येक मुख्य ककसान के पास से, दस ककसानों का सैटेलाइट ककसान समूह चयन ककया 

जाएगा.  

 मुख्य ककसान का िेत्र पंचायत का प्रौद्योधगकी हब बनाना चादहए.    

 प्रौद्योधगकी प्रसार में मुख्य ककसान की संभाषवत भूलमका होनी चादहए.  

 शुरुआत में चावल, नाररयल, सब्जी और केला उगाने वाले ककसानों को चयन ककया जाएगा.  

 पुरस्कार षवजेताओं और फसल उ‍पादकता या प्रतत इकाई एररया से आय के संदभय में 

सवयशे्रष्ट्ठ उपलश्ब्ध हालसल करने वाले ककसानों को मुख्य ककसान के रूप में धचश्न्द्हत ककया 

जाएगा.  

3.5 प्रगनतशील क्रकर्ान: 

प्रगततशील ककसान वह है जो उपलब्ध सवयशे्रष्ट्ठ तकनीकों का उपयोग करता है और उससे लाभ 

उठाता है. वह एक अलभनव ककसान हो भी सकता है और नहीं भी. वे राय देने वाले नतेाओं के 

रूप में ककसानों द्वारा लगभग स्वीकार ककए जाते हैं. उदाहरण: ततलहन अनुसंधान तनदेशालय ने 

कुछ ककसानों को प्रगततशील ककसानों के रूप में पहचाना और उनकी ततलहन प्रौद्योधगककयों को 

प्रसार के ललए वेबसाइट पर रिा.  



 

 

222 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

3.6 कोंटेक्ट फामसर (र्ंबद् क्रकर्ान) 

ग्राम स्तर पर प्रौद्योधगककयों के प्रसार के ललए टी एंड वी (T&V) प्रणाली में कोंटेक्ट फामयर मुख्य 

व्यश्क्त है. इसने कुछ िते्रों में अच्छे पररणाम ददए हैं, लेककन कफर भी सफलता कोंटेक्ट फामयर 

की िमता पर तनभयर करती है. 

3.7 र्ारांश 
 

इस यूतनट में देश के सभी राजयों में चल रही वतयमान षवस्तार प्रणाली का ककसान से ककसान 

षवस्तार तक के संबंध पर एक तुलना‍मक तस्वीर पेश की गई है. उपरोक्त सभी ककसान से 

ककसान षवस्तार तक के संबंध कृषि और संबद् सके्टरों में एक प्रमुि भूलमका तनभाते हैं. ककसानों 

से ककसानों के बीच सूचना, षवचार, ज्ञान और कौशल का आदान-प्रदान होता है. ककसान आमतौर 

पर प्रौद्योधगककयों को अपनाने के ललए प्रेररत होते हैं यदद उस गांव के अन्द्य ककसान उन 

प्रौद्योधगककयों को अपनाते हैं. केवल ककसानों से ककसानों के बीच सूचनाओं के आदान-प्रदान के 

कारण ही उ‍पादन और प्रसंस्करण, प्रौद्योधगककयों, षवपणन प्रथाओं आदद को अपनाया जाता है. 

यह ककसानों की आवश्यकताओं को पूरा करने के ललए प्रभावी तरीका है और ग्रामीण िेत्रों में 

प्रौद्योधगकी प्रसार के ललए एक तेज तंत्र के रूप में उभर रहा है. यह लागत प्रभावी है, मानव 

संसाधन की बचत करता है, मांग संचाललत और श्स्थतत षवलशष्ट्ट है.   

3.8 प्रश्न 

1. फामय स्कूल क्या है? आपके द्वारा आयोश्जत फामय स्कूल का वणयन करें. 

2. कौन एक मुख्य ककसान है और वह षवस्तार सलाहकार और षवतरण सेवाओं का सहयोग 

कैसे करता है? 
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3. आप आदशयरायथ ुके बारे में क्या जानते हैं? 

3.9 ुन्‍दय ुध्ययन 
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on Non-Formal Education Methods. Global EPM Facility, FAO.  

4. PM. 2002. Textbook of Extension Education. Himalaya Publ.  

5. Ganesan R, Iqbal IM & Anandaraja N. 2003. Reaching the Unreached: Basics of 
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6. Chandrakandan KM, Senthil Kumar & Swatilaxmi. PS. 2005. Extension Education 

What? And What not ? RBSA Publishers.  

7. Ray GL. 2006. Extension Communication and Management. Kalyani Publ. 

8. Changing roles of Agricultural Extension in Asian Nations / Ban, A W Vanden. 
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यनूनट-4 

फामसर फीलि स्कूल - ुिधारणा और उनका रं्चालन 

र्ंरचना: 

4.0. उद्येश्य  

4.1. पररचय  

4.2. फामयर फील्ड स्कूल का अथय  

4.3. फामयर फील्ड स्कूल की मूल अवधारणा    

4.4. फामयर फील्ड स्कूल दृश्ष्ट्टकोण के लसद्ांत    

4.5. फामयर फील्ड स्कूल की षवशिेताएं    

4.6. षवलशष्ट्ट चावल आईपीएम फील्ड स्कूल  

4.7. आईपीएम फील्ड स्कूलों पर षवचार  

4.8. उपसंहार 

4.0. उद्येश्य  

इर् यूननट को पढने के उपरांत, लशक्षाथी र्क्षम हो जाएंगे: 

• फामय फील्ड स्कूलों की मूल अवधारणाओं को समननें में   

• फामयर फील्ड स्कूल दृश्ष्ट्टकोण के लसद्ांतों और षवशिेताओं को समननें में       

• ककसान फील्ड स्कूलों के संचालन में शालमल प्रकियाओं को समननें में और   

• फील्ड स्कूलों की अवधारणा को समननें में   
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4.1 पररचय  

हररत िांतत की शुरुआत छोटे ककसानों की फसल उ‍पादकता में सुधार लाने के उदे्दश्य से की 

गई थी. जल की पहंुच, उन्द्नत ककस्में और अन्द्य इनपुटों में सुधार करके, हररत िांतत न े1960 

और 1990 के दशक के बीच चावल की औसत पैदावार को दोगुना करने में मदद की..  

1970 के दशक के दौरान यह अधधक स्पष्ट्ट हो गया कक कीटनाशकों के अधंाधुंध प्रयोग से 

उ‍पन्द्न कीट प्रततरोध और पुनरु‍थान ने हररत िांतत से लमलने वाले लाभों के ललए त‍काल 

ितरा उ‍पन्द्न कर ददया. उसी समय, अनुसंधान ककया जा रहा था श्जसने प्रमुि चावल कीटों के 

जैषवक तनयंत्रण की व्यवहाययता का प्रदशयन ककया. जबकक, अनुसंधान संस्थानों में उ‍पन्द्न ज्ञान 

और कीटनाशक के आिामक प्रयोग को बढ़ावा देने के ललए विों से सामान्द्य तौर से ककसानों 

द्वारा अपनाई जाने वाली पद्तत में अभी भी अतंर है. आने वाले विों में, लमधश्रत पररणामों के 

साथ, एलशया में छोटे ककसानों - षवशिे रूप से चावल ककसानों – तक एकीकृत कीट प्रबंधन 

(आईपीएम) प्रणाली को पहंुचाने के ललए कई दृश्ष्ट्टकोणों से प्रयास ककए गए. कुछ षवशिेज्ञों ने 

दावा ककया कक आईपीएम के लसद्ांत इतने जदटल थे कक छोटे ककसानों को उसका उस्ताद बनना 

बहुत कदठन था तथा केवल उन पर केश्न्द्रत संदेश ही ककसानों को उनकी प्रथाओं को बदलने के 

ललए षवश्वास ददलाने का एकमात्र तरीका था.  

विय 1980 के दशक के अंत तक, इंडोनेलशया में ककसानों के प्रलशिण के ललए एक नया दृश्ष्ट्टकोण 

सामने आया, श्जसे 'फामयर फील्ड स्कूल' (FFS) कहा जाता है. पद 'फामयर फील्ड स्कूल' इंडोनेलशयाई 

अलभव्यश्क्त सेकोलहलपंगन(SekolahLapangan) से आया है श्जसका केवल अथय है- फील्ड स्कूल.  

प्रथम फील्ड स्कूल विय 1989 में सेंरल जावा में 50 प्लांट सुरिा अधधकाररयों द्वारा उनके 

आईपीएम प्रलशिण के प्रलशिक पाठ्यिम के भाग के रूप में फील्ड प्रलशिण पद्ततयों का 
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परीिण करने और उसे बनाने के प्रमुि सीजन के दौरान स्थाषपत ककया गया था. 

सेकोलहलपंगन(SekolahLapangan) नाम शैक्षिक लक्ष्यों को प्रततिबिंबत करने के ललए रिा गया; 

पाठ्यिम िेत्र में आयोश्जत हुआ और िेत्र की श्स्थततयों ने अधधकांश पाठ्यिम को पररभाषित 

ककया, लेककन फसल (चावल) की बुवाई से कटाई तक िेत्र की वास्तषवक समस्याओं पर ध्यान 

ददया गया और उनका षवश्लेिण ककया गया. सीजन के अतं में पैदावार का आकलन करते हुए 

फसल प्रबंधन पर समूह के तनणययों का मूल्यांकन ककया गया. आईपीएम पद्ततयों और ककसान 

के पारंपररक पद्ततयों की तुलना करने के ललए प्रततभाधगयों द्वारा शोध अध्ययन के ललए एक 

िेत्र स्थाषपत ककया गया था. पूवय और बाद के परीिण ककए गए थे, पूरे सीजन एक ही ककसान 

और सुषवधा प्रदान करने वालों ने भाग ललया और स्नातक की उपाधध उपश्स्थतत और अधधगम 

के तनष्ट्पादन पर आधाररत था. ककसानों को स्नातक प्रमाणपत्र प्रदान ककए गए. इस प्रकार, फील्ड 

स्कूल िबना दीवार के एक स्कूल था श्जसने बुतनयादी कृषि-पाररश्स्थततकी और प्रबंधन कौशल 

लसिाया. भागीदारी तरीके के अलावा, फामयर फील्ड स्कूलों का इससे अच्छा और कोई सही 

तरीका नही है.   

एकीकृत कीट प्रबंधन (IPM) पर आधाररत फामयर फील्ड स्कूल को ककसानों को उनकी पद्ततयों 

को षवषवध और गततशील पाररश्स्थततक पररश्स्थततयों में बदलने में सहायता करने के ललए 

षवकलसत ककया गया था. नीतत-तनमायता और योगदानकताय फामयर फील्ड स्कूल के पररणामों से 

प्रभाषवत हुए और काययिम का तेजी से षवस्तार हुआ. आखिरकार, चावल की िेती के ललए 

आईपीएम फामयर फील्ड स्कूल काययिम बारह एलशयाई देशों में लाग ूककए गए और धीरे-धीरे 

सश्ब्जयों, कपास, और पशुधन तथा अन्द्य फसलों के ललए इस काययिम को चलाया गया. नब्बे के 

दशक के मध्य के उपरांत, एलशया में हुए अनुभव का उपयोग षवश्व के अन्द्य दहस्सों में आईपीएम 
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फामयर फील्ड स्कूल काययिमों को आरंभ करने में ककया गया. नई कोमोडडटी को जोडा गया और 

इन काययिमों के स्थानीय अनुकूलन और संस्थागतकरण को प्रो‍सादहत ककया गया. वतयमान में, 

षवश्व भर में 30 से अधधक देशों में षवकास के षवलभन्द्न स्तरों पर आईपीएम फामयर फील्ड स्कूल 

काययिम आयोश्जत ककए जा रहे हैं.   

4.2 फामसर फीलि स्कूल का ुथस  

फामयर फील्ड स्कूल वयस्क लशिा का रूप है, जो इस अवधारणा से षवकलसत ककया गया है कक 

ककसान िेत्र अवलोकन और प्रयोग से बेहतर सीिते हैं. फसल बुवाई से लेकर कटाई तक के 

तनयलमत सत्रों में ककसानों के समूह फसल के पाररश्स्थततकी तंत्र की गततशीलता का तनरीिण 

करते हैं और उन पर चचाय करते हैं. सरल प्रयोग ककसानों को काययपरक संबंधों (जैसे कीट-

प्राकृततक शत्रु की जनसंख्या गततशीलता और फसल ितत-उपज संबंधी) में उनकी समन को 

बेहतर बनाने में सहायता करता है. इस चिीय अधधगम प्रकिया में, ककसान षवशिेज्ञता षवकलसत 

कर लेते हैं जो उन्द्हें उनके फसल प्रबंधन तनणययों को लेने में सिम बनाता है. षवशिे समूह 

गततषवधधयााँ साधथयों से सीिने के ललए प्रो‍सादहत करती हैं तथा संचार कौशल और समूह तनमायण 

को मजबूती प्रदान करती हैं.   

4.3. फामसर फीलि स्कूल की मूल ुिधारणा     

फामयर फील्ड स्कूल की मूल अवधारणा है:  

• यदद मैं इसे सुनता हंू, तो मैं इसे भूल जाता हंू   

• यदद मैं इसे देिता हंू, तो मैं इसे याद रिता हंू   

• यदद मैं इसकी िोज करता हंू, तो मैं इसे जीवनभर अपनाता हंू  
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1.ियस्क गैर-औपचाररक लशक्षा: फील्ड स्कूलों का मानना है कक ककसानों के पास पहले से ही 

अनुभव और ज्ञान का िजाना है. यह भी मानना है कक गहनता काययिमों के दौरान हो सकती 

हैं गलत धारणाएं और बुरी आदतें सीिी गई हों (जैसे कक प्राकृततक दशु्मनों का कम ज्ञान, 

िेत्र में देिे गए ककसी कीट का बुतनयादी डर, आदद). इसललए िेत्र के स्कूल कृषि-पाररश्स्थततक 

का बुतनयादी ज्ञान और कौशल प्रदान करने के ललए उन्द्मुि हैं, लेककन सहभाधगता के रूप में 

ताकक काययिम में ककसानों का अनुभव एकित्रत हो सके. उदाहरण के ललए, जब िेत्र में देि 

कर, सुषवधादाता ककसानों से पूछेगे कक एक प्राकृततक दशु्मन के रूप में यह क्या है और 

पूछेगा कक ककसको मालूम है कक यह क्या िा सकता है. ककसान अपनी प्रततकिया देते हैं और 

सुषवधादाता के ज्ञान में वषृद् होती है. अगर ककसी के बीच असहमतत है, तो सही उ‍तर िोजन े

के ललए सुषवधादाता और प्रततभागी सामान्द्य अध्ययन करेंगे. एक फील्ड स्कूल के ककसान 

इस बात पर चचाय कर रहे थे कक क्या कुछ मादा बीटल कीटों की लशकार थीं या पौधे का 

कीट थीं. एक ककसान ने अपनी पसंद पर दसूरे स ेदांव लगाया. सुषवधादाता ने ददिाया कक 

कैसे मादा बीटल को एक मतयबान श्जसमें में उसका लशकार(कीट) है, में रिा जाए और एक 

मतयबान श्जसमें पश्‍तयां हैं, में रिा जाए. पररणाम यह हुआ कक मादा बीटल ने कीड ेको िा 

ललया और हारने वाले को अपनी पीठ पर गााँव के चारों ओर षवजेता को घुमाना पडा. वास्तव 

में दोनों प्रकार की मादा बीटल हैं लेककन एक बालों वाली(‘hairy’) है और दसूरी िबना बालों 

वाली. ककसानों ने यह देिा.  

2.तकनीकी रूप र्े मजबूत र्ाषिधाप्रदाता: फील्ड स्कूल आमतौर पर सरकार के षवस्तार कमयचारी 

सदस्य, ककसान संगठन या गैर सरकारी संगठन के द्वारा आरंभ ककया जाता है. परंत ुसभी 

मामलों में व्यश्क्त के पास कुछ कौशल होना चादहए. सबसे मह‍वपूणय यह है कक व्यश्क्त 
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संबंधधत फसल उगाने में कुशल होना चादहए. जयादातर देशों में, षवस्तार कमयचाररयों ने कभी 

भी 'बीज से बीज' फसल नहीं उगाया है और अधधकांश में आ‍मषवश्वास की कमी होती है. 

इसी कारण से, अधधकांश आईपीएम काययिमों ने लंबे समय तक चलने वाले सीजन पाठ्यिमों 

में फील्ड कमयचाररयों को प्रलशिण देना आरंभ ककया है जो उन्द्हे आईपीएम फसल की वषृद् 

और प्रबंधन में बुतनयादी तकनीकी कौशल प्रदान करते हैं. कुछ लोगों ने इसे "ककसान सम्मान 

पाठ्यिम" कहा है श्जसमें िेत्र के कमयचाररयों को पता चलता है कक िेती करना ककतना 

कदठन है और ककसान उनके "षवस्तार संदेशों" को तुरंत क्यों नही ंअपनात ेहैं. फील्ड स्कूलों 

में लशिा की प्रकिया को मजबूती प्रदान करने के ललए इस सीजन में सुषवधा कौशल और 

समूह गततशीलता/समूह तनमायण पद्ततयां भी शालमल हैं. एक अतनश्श्चत प्रलशिक अच्छा 

प्रलशिक नही है. जब अपररहायय अज्ञात श्स्थतत का सामना करना पडता है तो एक 

आ‍मषवश्वासी प्रलशिक ही आसानी से कह सकता है कक "मुने ज्ञात नही है, चलो लमलकर 

पता लगाते हैं".  

3.फर्ल फोनोलॉजी और र्ीलमत र्मय के आधार पर: फील्ड स्कूल और प्रलशिकों के ललए लंब े

समय तक प्रलशिण फसल फोनोलॉजी पर आधाररत है; पौधों के मुद्दों का अध्ययन अकुंररत 

होने के चरणों के दौरान ककया जाता है, उवयरक मुद्दों पर चचाय उच्च पोिक त‍वों की मांग के 

चरणों के दौरान की जाती है और इसी तरह की और भी चचायएं की जाती हैं. यह पद्तत एक 

लशिक के रूप में फसल का उपयोग करता है और यह सुतनश्श्चत करता है कक ककसान ने जो 

भी सीिा है उसका तुरंत उपयोग और अभ्यास कर सके. साप्तादहक आधार पर बैठक का 

मतलब है कक ककसान पाठ्यिम के पूरे सत्र में शालमल हो रहे हैं.  
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4.र्मूह ुध्ययन: अधधकांश फील्ड स्कूलों को लगभग सामान्द्य दहत वाले 25 व्यश्क्तयों के समूह 

के ललए आयोश्जत ककया जाता है, जो अपने व्यश्क्तगत अनुभव और शश्क्त दोनों के साथ 

एक-दसूरे की सहायता कर सकते हैं और "मह‍वपूणय जनसमूदाय" का तनमायण कर सकते हैं. 

व्यश्क्त के रूप में, कुछ नया करने की कोलशश करना अक्सर सामाश्जक रूप से अनुधचत होता 

है (जैसे स्प्रे कम करना, फसलों को कवर करना), लेककन समूह के समथयन स,े कुछ नया करने 

की कोलशश स्वीकायय कर ली जाती है. 25 व्यश्क्तयों की संख्या मोटे तौर पर वह संख्या है 

जो आराम से एक सुषवधाप्रदाता के साथ लमलकर कायय कर सकती है. आमतौर पर इन 25 

व्यश्क्तयों को पांच व्यश्क्तयों के समूहों में उप-षवभाश्जत ककया जाता है ताकक सभी सदस्य 

िेत्र अवलोकन, षवश्लेिण, चचाय और प्रस्तुततयों में बेहतर तरीके से भागीदारी कर सकें .  

5.फीलि स्कूल की र्ाइट: फील्ड स्कूल (लतनांग फील्ड) हमेशा उस समुदाय में आयोश्जत ककए 

जाते हैं जहां ककसान तनवास करते हैं ताकक वे साप्तादहक तौर पर शालमल हो सकें  और फील्ड 

स्कूल की पढ़ाई जारी रि सकें . षवस्तार अधधकारी फील्ड स्कूल के ददन साइट का दौरा करता 

है.   

6.र्मूह ननमासण: सुषवधाप्रदाता के कायों में से एक फील्ड स्कूल को सहायता समूह के रूप में 

षवकलसत करने में सहायता करना है ताकक फील्ड स्कूल बंद होने के बाद प्रततभागी एक दसूरे 

की सहायता कर सकें .  

7.मूल षिज्ञान: फील्ड स्कूल फील्ड अवलोकनों, सी़न-के दौरान लंब ेशोध अध्ययनों और अपनी 

गततषवधधयों के माध्यम से बुतनयादी प्रकियाओं पर ध्यान कें दरत करने की कोलशश करते हैं. 

यह देिा गया है कक जब ककसानों ने अपन ेस्वयं के अनुभवों और आवश्यकताओं के अनुसार 

मूल बातें सीि ली हैं, तो वे ऐसे तनणयय लेते हैं जो प्रभावी होते हैं.  
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8.ुध्ययन क्षेत्र [गैर-जोण म]: दो एकड के अधधगम िेत्र में, एक एकड दीघयकाललक प्रयोगों को 

करने के ललए है. श्जसमें से प्र‍येक समूह अध्ययन के ललए एक छोटा (आमतौर पर लगभग 

1000 वगय मीटर) िेत्र होता है. यही फील्ड स्कूलों की बुतनयाद है. फील्ड स्कूल के ललए यह 

िेत्र आवश्यक है क्योंकक इसमें ककसान व्यश्क्तगत जोखिम उठाए िबना अध्ययन कर सकत े

हैं और जहा ंउन्द्हें प्रबंधन तनणयय लेने की अनुमतत है, श्जसका शायद वे अपने स्वयं के िेत 

पर आ़माइश न करें. यह ककसानों को उनके अपने िेत में प्रयोग से पहले उन्द्हे स्वयं एक 

नई पद्तत का परीिण करने का तरीका प्रदान करता है. यह अधधक ददलचस्प अनुसंधान 

षवियों जैसे डडफोललएशन लसमुलेशन(बनावटी पतनड) की अनुमतत देता है श्जसमें पश्‍तयां 

तोड दी जाती हैं. इस िते्र की व्यवस्था स्थानीय पररश्स्थततयों के आधार पर लभन्द्न होती हैं.     

4.4. फामसर फीलि स्कूलों के लर्द्ांत   

1. "स्वस्थ फसल उगाएं" का अथय है उधचत फसल एव ं पौधा 

प्रबंधन पद्ततयों का उपयोग करके पौधों को पयायवरण या कीट 

की समस्या से मुश्क्त ददलाएं, कीट के हमले (कीड ेऔर बीमारी) 

से संबंधधत पोिक त‍वों की कमी से बचाएं और पौधों में कीडों 

और बीमाररयों से बचाव के ललए प्राकृततक प्रततरोध को बढ़ावा दें 

[शैिखणक अवधध  सांस्कृततक तनयंत्रण]. 
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2. "प्राकृततक शत्रओुं का संरिण" कीटों और रोगों स े जैषवक 

तनयंत्रण प्रदान करता है. परजीषवयों, लशकाररयों और रोगजनकों 

को लंबे समय से कीटों को तनयंित्रत करने के ललए जाना जाता 

है, लेककन हाल के शोध में सूक्ष्मजीव प्रततपिी (microbial 

antagonists) और पौधों की बीमाररयों के प्रततद्वंद्वी भी 

मह‍वपूणय हैं. तनयंत्रण प्रणाली के ललए वटीब्रेट प्राकृततक शत्र ुभी 

आवश्यक हैं. 

 

 

3. संरिण आमतौर पर अनुधचत कीटनाशक अनुप्रयोग से 

बचना है (हिबयसाइड, कवकनाशी और कीटनाशक सभी का 

कीडों और रोग प्राकृततक शत्रओु ंपर प्रभाव पडता है) या 

मदृा में फायदेमंद सूक्ष्म जीवों के ललए आवश्यक मदृा के 

काबयतनक पदाथों में सुधार ककया जाए है. प्राकृततक शत्रओुं 

के तनवास का संरिण और षवकास प्राकृततक शत्रुओं (जैसे 

उल्लू के तनवास, मकडडयों के ललए मश्ल्चगं और परजीषवयों 

के ललए फूलों के नेक्टर) को संरक्षित करने के अधधक 

प्रभावी तरीके हैं. षवशिे पररश्स्थततयों में पालतु प्राकृततक 

शत्रओु ंका बचाव या उनकी संख्या में अ‍यधधक वषृद् की 

जा सकती है (Inoculation or inundation), लेककन यह 
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संरिण प्रयासों के लागू होने के बाद ही संभव हो सकता 

है. [शैिखणक अवधध  सांस्कृततक तनयंत्रण]. 

4. "फसलों का तनयलमत रूप से तनरीिण करें" का अथय है 

जल, मदृा और पौधों के प्रबंधन के ललए उधचत समय पर 

हस्तिेप करने का तनणयय लेना. उपयोग ककए गए इनपुट 

पाररश्स्थततक आधथयक मूल्यांकन पर आधाररत हैं  [शैिखणक 

अवधध  इनपुट षवश्लेिण].  
 

 

5. यह मह‍वपूणय है कक मदृा, कीट और फसलों के 

दीघयकाललक प्रबंधन के ललए अपने स्वयं के िेतों में "ककसान 

षवशिेज्ञ बन जाएं". षवशिेज्ञता से ता‍पयय है - कृषि-

पाररश्स्थततक प्रणाली और तनणयय लेने की प्रकियाओं की 

बुतनयादी समन. सरल तनयम और तनदेश अल्पकाललक 

लाभ प्रदान कर सकते हैं परंतु दीघयकाललक स्थानीय षवकास 

को नहीं बनाए रि सकते हैं.     

 

 

 

फामयर फील्ड स्कूल न केवल उस प्रथा से संबंधधत है, श्जसके बारे में ककसान सीिना चाहते 

हैं बश्ल्क ककसानों के साथ ककसान जैसा व्योहार भी करते हैं. ककसानों को फील्ड प्रबंधन कौशल 

में उस्ताद बनाने और उन्द्हे लागू करने में सहायता करने के उदे्दश्य से फामयर फील्ड स्कूल 

संचाललत ककए जाते हैं. ककसान अपने ही िेत में अपने स्वयं के तनणययों को लागू करता है.  
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फामयर फील्ड स्कूल में समस्याओं को चनुौततयों के रूप में देिा जाता है, न कक बाधाओं 

के तौर पर. ककसान समूहों को कई षवश्लेिणा‍मक तरीके लसिाए जाते हैं. समस्याओं को िमवार 

समूहों के समि रिा जाता है ताकक प्रलशिु िेत्र में आने वाली ककसी भी समस्या की पहचान 

करने और उससे तनपटने की अपनी िमता में षवश्वास पैदा कर सकें .  

फामयर फील्ड स्कूल कई लसद्ांत लसिाते हैं, जो संबंधों के कारण और उनके प्रभाव पर 

प्रकाश डालते हैं और ककसानों को उन्द्हे िोजने और सीिने में सहायता करते हैं. इसके षवपरीत 

पैकेज वाले दृश्ष्ट्टकोण कें रीय योजनाकारों पर ककसानों की तनभयरता को बढ़ाते हैं क्योंकक न तो 

वे लागत प्रभावी हैं और न ही ककसान की प्रबंधन कौशल की गुणव‍ता में सुधार करने में प्रभावी 

हैं.   

अत:, फामयर फील्ड स्कूलों के प्रमुि लसद्ांत हैं- लशिाथी तय करते हैं कक क्या प्रासंधगक और 

क्या साथयक है और लशिाथी द्वारा उसका िोजा जाना चादहए. अधधगम उस श्स्थतत में 

पनपता है श्जसमें लसिाने को एक सरल प्रकिया के रूप में देिा जाता है जो लोगों को उनके 

ललए घटनाओं के व्यश्क्तगत अथय का पता लगान ेऔर उन्द्हे िोजने में सहायता करता है; 

अधधगम अनुभव का पररणाम है; लोग श्जम्मेदार तब बनते हैं जब वे श्जम्मेदारी लेते हैं और 

सफलता का अनुभव करते हैं; सहकारी दृश्ष्ट्टकोण सिम बना रहे हैं; जैसे-जैसे लोग सहयोगी 

समूह दृश्ष्ट्टकोण में तनवेश करते हैं, वे अपने स्वयं के मूल्यों की बेहतर समन षवकलसत करते 

हैं; अधधगम एक षवकासवादी प्रकिया है तथा उसकी षवशिेताएं हैं- स्वतंत्र और िलेु षवचारों 

वाले संप्रेिण, टकराव, स्वीकृतत, सम्मान और गलततयां करने के अधधकार; वास्तषवकता पर 

प्र‍येक व्यश्क्त का अनुभव अनोिा है; कैसे सीिते हैं और समस्याओं को हल कैसे करते हैं 



 

 

235 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

पर जैस-ेजैसे वे अधधक जागरूक होते जाते हैं, वे सीिने और कारयवाई करने की अपनी शैललयों 

में सुधार कर सकते हैं तथा उनमें संशोधन कर सकते हैं. (Jules N. Prettty)  

4.5. फामसर फीलि स्कूल दृष्ष्ट्टकोण की षिशिेताएँ 

षिशिेज्ञ के रूप में क्रकर्ान: यहां पर करके सीिना प्रलशिण दृश्ष्ट्टकोण का उपयोग ककया जाता 

है. ककसान श्जस षवशिे कृषि पद्तत के बारे में अध्ययन करना और सीिना चाहते हैं, उससे 

संबंधधत षवलभन्द्न गततषवधधयों को स्वयं करके सीिते हैं. ये वाषियक फसलों, पशुधन / चारा 

उ‍पादन, बगीच ेया वन प्रबंधन से संबंधधत हो सकते हैं. मुख्य बात यह है कक ककसान अपने 

िेत्र का अध्ययन स्वयं करते हैं. उनका प्रलशिण तुलना‍मक अध्ययनों (षवलभन्द्न उपचारों वाले) 

और िेत्र अध्ययनों पर आधाररत होता है, जो व ेस्वयं करते हैं न कक षवस्तार / शोध कमयचारी. 

ऐसा करने में वे उस षवशिे पद्तत के षवशिेज्ञ बन जाते हैं श्जसकी वे जांच कर रहे हैं.  

 ेत प्राथलमक ुगधगम र्ामग्री है: सभी अधधगम िेत पर आधाररत हैं. िेत ही वह स्थान है 

जहााँ ककसान सीिते हैं. अधधगम फील्ड (2.00 एकड) का चयन फामयर फील्ड स्कूल के प्रलशिुओं 

में से ककसी एक प्रलशिु के िेत को ककया जाता है. छोटे उप-समूहों में कायय करते हुए वे िेत्र से 

आंकड ेएकित्रत करते हैं, आंकडों का षवश्लेिण करते हैं, आंकडों पर अपन ेषवश्लेिण के आधार 

पर कारयवाई करन ेका तनणयय लेत ेहैं और आगे की चचाय, पूछताछ और सुधार के ललए फामयर 

फील्ड स्कूल के अन्द्य ककसानों के समि अपने तनणयय के रिते हैं.  

एक र्ामान्‍दय फामसर फीलि स्कूल ुगधगम क्षेत्र का  ाका (2 एकड) 

ककसान के अभ्यास हेतु  

(½ एकड)  

लंबी अवधध के प्रयोग हेतु  

(एक एकड)  

आईपीएम 

(½एकड)  
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षिस्तार कायसकतास र्ाषिधाप्रदाता के रूप में हैं लशक्षक नहीं: षवस्तार काययकताय की भूलमका एक 

सुषवधाप्रदाता की है न कक एक पारंपररक लशिक की. एक बार ककसान को जब पता चल जाता 

कक उन्द्हें क्या करना है और िेत्र में क्या अवलोकन करना है, तब षवस्तार काययकताय पीछे से 

भूलमका तनभाता है और केवल पूछे जाने पर ही सहायता और मागयदशयन करता है. बैठकों के 

दौरान प्रस्तुततकरण देना ककसानों का काम है न कक षवस्तार काययकताय का. बैठक के दौरान 

प्र‍येक कायय समूह के सदस्यों को श्जम्मेदारी लेते हुए अपन े साथी ककसानों के ललए अपने 

तनष्ट्किों को प्रस्तुत करना होता है. षवस्तार काययकताय बाद के चचाय सत्रों में एक योगदानकताय के 

रूप में भाग ले सकता है न कक एक नेता के रूप में ताकक उस समय क्या कारयवाई की जाने की 

आवश्यकता है की सहमतत पर आम राय बनाई जा सके.  

पाठ्यक्रम र्माकललत है: पाठ्यिम समाकललत है. फसल, पशुपालन, बागवानी, रेशम उ‍पादन के 

साथ पाररश्स्थततकी, अथयशास्त्र, समाजशास्त्र और लशिा को लमलाकर समग्र दृश्ष्ट्टकोण बनाया 

जाता है. िेत्र में सामना की जाने वाली समस्याएं एकीकृत लसद्ांत हैं.  

प्रलशक्षण मौर्मी चक्र का ुनार्रण करता है: श्जस पद्तत की जांच की जा रही है, प्रलशिण 

उसके मौसमी चि से संबंधधत है. वाषियक फसलों के ललए यह िेत की तयैारी से लेकर फसल 

कटाई तक का होगा. चारा उ‍पादन के ललए मात्रा और गुणव‍ता का मूल्यांकन करने हेतु विय 

के शुष्ट्क मौसम को शालमल करना होगा, जब पशुओं के चारे की आपूतत य आमतौर पर कम होती 

है. पेड की पैदावार और संरिण के उपायों जैस ेहेजज रो और ग्रास श्स्रप्स के ललए प्रलशिण 

कई विों तक जारी रिन ेकी आवश्यकता होगी, ताकक ककसान अपनी लगाई गई पूरी लागत और 

उससे हुए लाभ देि सकें .  
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ननयलमत र्मूह बैठकें : ककसान तनयलमत अतंराल पर आपस में लमलते हैं. वाषियक फसलों के ललए 

फसल के मौसम के दौरान ऐसी बैठकें  प्र‍येक 1 या 2 सप्ताह में हो सकती हैं. अन्द्य कृषि/वातनकी 

प्रबंधन प्रथाओं के ललए बठैकों की संख्या षवलशष्ट्ट गततषवधधयां करने की आवश्यकता पर तनभयर 

करती है.  

ुगधगम र्ामगग्रयों का ननमासण लशक्षा ग्रहण करन ेिाले करते हैं: ककसानों न ेजो कुछ भी िेत्र में 

आ़माइश करते समय अवलोकन ककया है, उसी के तनष्ट्किय पर वे अपनी अधधगम सामधग्रयां 

स्वयं बनाते हैं. ये सामधग्रयां हमेशा स्थानीय पररश्स्थततयों के अनुरूप होती हैं, इन्द्हे बनान ेमें  

कम लागत आती है, ये लशिाधथययों द्वारा तनयंित्रत होती हैं और इस प्रकार लशिाधथययों द्वारा 

दसूरों के साथ इन पर चचाय भी ककया जा सकता है. लशिाथी सामधग्रयों का अथय जानते हैं 

क्योंकक उन्द्होंने ही सामग्री का तनमायण ककया है.  

र्मूह की क्रक्रयाशीलता/टीम ननमासण: प्रलशिण में संचार कौशल, समस्या समाधान, नेत‍ृव और 

चचाय पद्ततयां शालमल हैं. ककसानों को इन कौशलों की आवश्यकता होती है. सामुदातयक स्तर 

पर सफल गततषवधधयों के ललए आवश्यक है कक ककसान प्रभावशाली नेत‍ृव कौशल का प्रयोग 

कर सकें  और अपने तनष्ट्किों को दसूरों तक पहुाँचाने की िमता रिें.  

एफएफएर् कायासन्‍दियन में प्रमा  चरण  

• एफएफएस-संरचना और षवशिेताए ं

• प्रततभागी  

• सुषवधाप्रदाता   

• किा (क्लासरूम) 

• अवधध  
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• बैठक की आवशृ्‍त  

• पाठ्यिम  

• सत्र का षववरण  

• फील्ड ड े    

बेंच माकस  र्िके्षण: प्रारंलभक बैठक में बेंच माकय  सवेिण ककया गया, श्जसमें ककसानों से उनकी 

िेती के तरीकों, स्थानीय कीट समस्याओं और िेती की िालमयों को जानने के ललए षपछले सत्र 

के आधारभूत आंकड ेएकत्र ककए गए. आईपीएम काययिमों के सफलतापूवयक संचालन के ललए 

कायय योजना (पाठ्यिम) तैयार करने हेतु इन आंकडों की आवश्यकता होती है. आधारभूत 

सवेिण के आधार पर कलमयों की पहचान की जाती है और कलमयों को दरू करने के ललए फसल 

के षवकास के षवलभन्द्न चरणों में उनका प्रयोग करने के ललए पाठ्यिम में उपयुक्त बदलाव 

प्रस्ताषवत ककया जाता है ताकक िेती की लागत को कम ककया जा सके और उ‍पादकता को 

बढ़ाया जा सके.  

फामसर फीलि स्कूल की र्ामान्‍दय र्ंरचना: सहभाधगता दृश्ष्ट्टकोण के मामले में फामयर फील्ड स्कूल 

पारंपररक प्रकार के अधधगम से लभन्द्न हैं. प्र‍येक सप्ताह एक चयतनत ददन सत्रों का संचालन 

सुबह 8 बजे से शाम 1.00 बजे ककए जाते थे. सत्र के दौरान षवलभन्द्न अभ्यास ककए जाते थे जैसे- 

बैलेट बॉक्स टेस्ट के माध्यम से पहले और बाद में मूल्यांकन (ककसानों के ज्ञान के स्तर का 

आकलन करने के ललए), कृषि-पाररश्स्थततकी तंत्र षवश्लेिण, कीट/रिकों की पहचान, पीएआर(PAR) 

(सहभाधगता कारयवाई अनुसंधान), कीडों का धचडडयाघर गततषवधधयां. इन गततषवधधयों में से 

अधधकांश िेत्र में  ककए जाते थे. इस 14 सप्ताह के फामयर फील्ड स्कूल काययिम ने कीट 

जदटलताओं में बदलाव, फसल षवकास के चरण के अनुरूप कीटों और रिकों की जनसंख्या की 
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गततशीलता का अध्ययन करने में सहायता की. इन िेत्र अभ्यासों, समूह कियाशीलता आदद न े

ककसानों को आईपीएम दृश्ष्ट्टकोणों को समनने और अपने स्वयं के िेत्रों में आईपीएम षवशिेज्ञ 

बनने में मदद की.  

एफएफएर् की प्रक्रक्रया  

I. आयोजन और प्रबंधन  

अवधध: आमतौर पर  4-5 घंटे  

ुगधगम:  उप-समुहों के माध्यम से  

र्त्र प्रबंधन: मेजबान टीमें  

नेततृ्ि: चनुे हुए प्रतततनधध   

षिलशष्ट्ट पोलांबािी र्त्र (Polambadi session) 

प्र‍येक पोलांबाडी की अवधध 4-5 घंटे की होगी, अधधमानतः सुबह 8.00 बजे से शाम 1.00 बजे 

तक.  

8.00am  -  षपछले सप्ताह की गततषवधधयों की समीिा, ददन की गततषवधध के बारे में 

जानकारी देना.  

8.30am -  कृषि पाररश्स्थततकी तंत्र पर फील्ड अवलोकन.  

9.45am -  लघु जलपान  

10.00am -       शश्क्तवधयक या समूह तनमायण अभ्यास.  

10.30am -  कृषि-पाररश्स्थततकी तंत्र षवश्लेिण आरंभ करना, तनष्ट्किय तनकालना और चचाय 

करना, प्रबंधन का तनणयय.  
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12.00am -  प्र‍येक टीम पररणाम प्रस्तुत करती है और समूह आने वाले सप्ताह के ललए 

प्रबंधन की आवश्यकताओं पर आम सहमतत बनाती है.  

12.30pm -   षवशिे षविय  

1.00pm -  ददन की समीिा करना, अगले सप्ताह के ललए योजना बनाना, समापन 

करना. 
 

प्र‍येक ददन फामयर फील्ड स्कूलों को चार मह‍वपूणय षवियों को शालमल करना होगा  वे हैं  

I : षविय सामग्री और एईएसए (AESA) 

II : प्रयोग कायय  

III : समूह की कियाशीलता 

IV : षवशिे षविय  

I. एईएर्ए चार चरण की प्रक्रक्रया है  

1. िेत्र का अवलोकन. 

2. प्रेजेंटेशन साइ़ पेपर पर िेत्र अवलोकन को षवस्ततृ रूप से दशायएं.   

3. उप-समूहों द्वारा पररणामों और तनष्ट्किों / तनणययों का प्रस्तुततकरण.  

4. सामूदहक कायायन्द्वयन हेतु ललए गए तनणययों का संपूणय समूह पालन करता है.    
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कृषि- पाररष्स्थनतकी प्रणाली मे षिश्लेिण के चरण   

 

 1. ुिलोकन 2.ररकाडि सग 

 

 3. नोटे र्मूह बनाकर चचास करना   4. आरे  (ड्राइंग) 

   
 

 

क्रकर्ानों द्िारा कृषि- पाररष्स्थनतकी प्रणाली मे षिश्लेिण पर प्रस्तातीकरण 
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II. प्रयोग के ललए कायस 

तुलना‍मक अध्ययन 

फील्ड अध्ययन उदाहरण के ललए कीट धचडडयाघर, मदृा की बनावट आदद.  

दीघयकाललक या अल्पकाललक  

III. र्मूह की क्रक्रयाशीलता 

टीम तनमायण कौशल, संगठना‍मक कौशल, 

सहयोग, योजना आदद षवकलसत करना.  

 

 

IV.  षिशिे षििय 

मौजूदा ज्ञान पर बढ़ाएं   

ककसानों के बीच परस्पर संपकय  और जानकारी साना करने में सिम बनाएं  

मांग आधाररत सूचना प्रसार सुतनश्श्चत करें.  

ककसानों, षवस्तार अधधकाररयों और वैज्ञातनकों के बीच वातायलाप को बढ़ावा दें.  

V. षिशिे चािल आईपीएम फीलि स्कूल   

आईपीएम फील्ड स्कूल 25 ककसानों के ललए एक िेत्र आधाररत अधधगम अनुभव है. फील्ड 

स्कूल पूरे फसली सीजन चलता है, इस दौरान कम से कम 12 बार बैठकें  होती हैं और प्र‍येक 
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बैठक चार से पांच घंटे की अनुमातनत अवधध की होती है. इस उदे्दश्य के साथ कक प्रततभागी पूरे 

सीजन चावल के िेत की पाररश्स्थततकी तंत्र की गततशीलता का अवलोकन और षवश्लेिण कर 

सकें . प्र‍येक बैठक में गततषवधधयों का एक सेट पैटनय होता है  कृषि - पाररश्स्थततकी तंत्र िेत्र 

अवलोकन, षवश्लेिण और प्रस्तुतीकरण; षवशिे षविय; और समूह की कियाशीलता. कृषि - 

पाररश्स्थततकी तंत्र षवश्लेिण फील्ड स्कूल की मुख्य गततषवधध है, और अन्द्य गततषवधधयों को 

इसकी सहायता के ललए डड़ाइन ककया गया है.      

 

कृषि - पाररश्स्थततकी तंत्र षवश्लेिण और अन्द्य गततषवधधयों के दौरान, ककसान पााँच 'छोटे समूहों' 

में षवभाश्जत होते हैं और प्र‍येक छोटे समूह में पांच प्रततभागी होते हैं. यह छोटे समूह चचाय के 

ललए एक आदशय आकार है. यह संख्या पयायप्त षवचारों की षवषवधता प्रकट करने का अवसर देती 

है. यह इतनी बडी संख्या नही है कक कम मुिर प्रततभाधगयों को सकिय भूलमका तनभाने से 

हतो‍सादहत करे. फील्ड स्कूल पूरा होने के बाद पच्चीस ककसान गांव के संदभय में उधचत आकार 

के आईपीएम के ललए पडोस से सहायता समूह का गठन करते हैं.   

 

 

 

 

 

 
 



 

 

244 
 

New and Emerging Dimension in Agricultural Extension          Course-101  

प्रततभाधगयों का चयन ककसान समूह, श्जसमें से प्रततभाधगयों का चयन ककया जाएगा के 

सदस्यों के साथ आईपीएम(IPM) फील्ड स्कूल सुषवधाप्रदाता के नेत‍ृव में एक बैठक में होता है. 

इस बैठक में फील्ड स्कूल प्रकिया को समनाया जाता है. सुषवधाप्रदाता संभाषवत प्रततभाधगयों को 

यह भी समनाता है कक उनसे संपूणय सीजन की अवधध के दौरान प्र‍येक सप्ताह शालमल होने 

की उम्मीद की जाती है. संभाषवत प्रततभाधगयों को इसके ललए सहमत होने (’सीिने का अनुबंध’) 

या अपना नाम वापस लेने का अवसर ददया जाता है.  

कुछ देशों में एफएफएस बैठकों की संख्या को 16 बैठकों तक बढ़ा ददया गया है और 

प्रततभाधगयों की सखं्या को बढ़ाकर 30 कर ददया गया है. जब एफएफएस चावल के अलावा अन्द्य 

फसल पर ककया जाता है, तो आवश्यक ही उस फसल के षवलशष्ट्ट कृषि-पाररश्स्थततकी तंत्र 

(उदाहरण के ललए पौधे की कफश्जयोलॉजी, कीडे, आदद) की षवलभन्द्न भूलमकाओं के आधार पर 

पररवतयन होते हैं. ककसी भी एफएफएस की प्रकिया समान होनी चादहए; जब भी एफएफएस 

षवलभन्द्न फसलों के साथ आयोश्जत ककया जाएगा, पररवतयन सामग्री में ही होगा.  

कृषि-पाररष्स्थनतकी तंत्र षिश्लेिण: कृषि-पाररश्स्थततकी तंत्र षवश्लेिण की प्रकिया अवलोकन और 

तनणयय लेने के मामलों में ककसानों के कौशल में वषृद् करती है और गभंीरता से सोचने की 

उनकी शश्क्तयों को षवकलसत करने में सहायता करती है. प्रकिया आईपीएम और गैर-आईपीएम 

प्लॉटों के छोटे समूह के अवलोकनों से आरंभ होती है. अवलोकन प्रकिया के दौरान प्रततभागी 

फील्ड आंकड ेएकित्रत करते हैं - जैसे प्रतत पहाडी हरवाहों(दटलर) की संख्या तथा षवलभन्द्न कीडे 

और उनकी आबादी एवं कीटों और पौधों के नमूने. ये आंकड ेदस चावल की पहाडडयों से एकित्रत 

ककए जाते हैं. संपूणय अवलोकन के दौरान अवलोकन करने में प्रततभाधगयों की सहायता करने के 

ललए सुषवधाप्रदाता मौजूद रहते हैं.  
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िेत्र अवलोकन के बाद, ककसान सभा स्थल पर लौट आते हैं और जो उन्द्होंने अभी-अभी 

िेत्रों में अवलोकन ककया है, िेयॉन के उपयोग से उसका आरेि न्द्यू़षप्रटं(अिबारी कागज) या 

पोस्टर पेपर के एक बड ेटुकड ेपर बनाते हैं. आरेि में शालमल हैं:  

a) िेत्रों में देिे गए कीट और प्राकृततक शत्र ु(एक ओर कीट, दसूरी ओर प्राकृततक शत्र)ु;  

b) चावल का पौधा, जो पौधे के आकार और षवकास की अवस्था के साथ-साथ अन्द्य मह‍वपूणय 

षवशिेताओं जैसे कक दटलर की संख्या, पौधे का रंग और ददिाई देने वाला कोई भी ितत को 

इंधगत करता है; पयायवरण की मह‍वपूणय षवशिेताएं (िेत में पानी का स्तर, धपू, छाया प्रदान 

करने वाले पेड, िरपतवार और इनपुट).   

कृषि-पाररष्स्थनतकी तंत्र षिश्लेिण 

 

छोटे समूह के सभी सदस्य आंकडों के आरेिण और षवश्लेिण में शालमल होते हैं. आरेिण 

करते समय, ककसान उन आंकडों पर चचाय करते हैं और उनका षवश्लेिण करते हैं जो उन्द्होंन े

िेत्र से एकित्रत ककए हैं. अपने षवश्लेिण के आधार पर वे िेत्र में ककए जाने वाले कारयवाईयों 
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पर तनणयय लेते हैं. समूह द्वारा सहमतत के अनुसार ककए जाने वाले इन कारयवाईयों पर ललए 

गए तनणययों का सारांश भी आरेि में शालमल होता है.   

इसके बाद प्र‍येक छोटे समूह का एक सदस्य इन तनष्ट्किों और तनणययों को बड ेसमूह के 

समि प्रस्तुत करता है. पररणामों की इस संक्षिप्त प्रस्तुतत के बाद प्रश्नों और चचाय के ललए मंच 

को िोल ददया जाता है. बडी समूह चचायओं में अक्सर वैकश्ल्पक पररदृश्य प्रस्तुत ककए जाते है, 

उदाहरण के ललए प्रश्न जैसे "आप क्या करेंगे अगर ....". प्रस्ततुीकरण, प्रश्न-उ‍तर और चचाय का 

यह चि तब तक दोहराया जाता है जब तक कक सभी पांचों छोटे समूह अपने पररणाम प्रस्तुत 

नहीं कर देते हैं. बाद में चचाय के ललए संदभय और सामग्री के रूप में षपछले सप्ताहों के कृषि-

पाररश्स्थततक तंत्र के तनष्ट्किों को अपने पास में रिा जाता है.   

4.6.1. कृषि-पाररष्स्थनतक तंत्र गनतषिगध मैहरक्र्  

गनतषिगध  महत्िपूणस 
चरण 

ुलभयाष्क्त  र्ंकेतक  

(प्रमुि 

एफएफएस 
गततषवधध 

अच्छी 
आईपीएम 
आदतें 
षवकलसत 
करती हैं:   
-अवलेकन   

-षवश्लेिण 

अवलेकन  

और कृषि-
पाररश्स्थततक 
तंत्र का 
आरेि 
बनाना  

प्रततभाधगयों को अवलोकन 
की प्रकिया और उसके 
प्रयोजन या उदे्दश्य को 
समनने की आवश्यकता है. 
िेत्र में प्रततभागी नोट बनाते 
हैं, नमूने एकित्रत करते हैं. 
आरेिण का उदे्दश्य 
अवलोकन का सारांश बनाना 
व षवश्लेिण पर ध्यान 
कें दरत करना है.   

1.  गततषवधध से पहले प्रततभाधगयों 
को सूधचत ककया जाएगा  

a) गततषवधध का लक्ष्य और   

b) गततषवधध के दौरान पालन की 
जाने वाली प्रकिया  

   

2. सभी प्रततभाधगयों की िेत्र में 
उपश्स्थतत आवश्यक है.   

3. अवलोकन की प्रकिया में संपूणय 
पौधा शालमल होता है.   

4. अवलोकन ललिा जाना चादहए   

5. नमूने एकित्रत ककए जाने चादहए.   
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-तनणयय 
लेना 
ककसानों 
को 
आईपीएम 
षवशिेज्ञ 
बनाती हैं)   

 

6. आरेिण, अवलोकन का सारांश 
बनाएं.   

प्रस्तुततकरण 
और षवश्लेिण  

बड ेसमूह के समि प्र‍येक 
छोटे समूह के एक सदस्य 
द्वारा पररणामों का 
षवश्लेिण, उ‍पन्द्न 
समस्याओं, पूछे गए  प्रश्नों 
को प्रस्तुत करना.  
प्रयोजन: िेत्र की परश्स्थततयों 
पर चचाय करना और 
आवश्यकता पडने पर हल 
करना.  उदे्दश्य: पाररश्स्थततकी 
तंत्र अवलोकन के आधार पर 
तनणयय लेने और 
षवश्लेिणा‍मक कौशल में 
सुधार करने के ललए.  

षवश्लेिणा‍मक प्रकिया में 
मदद करने के ललए 
सुषवधाप्रदाता प्रश्न पूछकर 
/जांचकर समूह को उदे्दश्य 
प्राश्प्त में सहायता करता है   

 1.  प्र‍येक छोटे समूह के सदस्य 
द्वारा प्रस्तुततयां बनाना.  

 2. प्रततभागी प्रस्तुतकताय के प्रश्न 
पूछते हैं.   

3. सुषवधाप्रदाता षवश्लेिण के अनुरूप 
प्रश्न पूछता है 

4. समूह िेत्र की पररश्स्थततयों और 
कृषि-पाररश्स्थततकी तंत्र संबंध पर 
चचाय करते हैं    

  

    1. "क्या यदद" पररदृश्यों पर चचाय 
की जाए.  
2. तुलना के ललए षपछले सप्ताह 
के कृषि-पाररश्स्थततकी तंत्र के 
आरेि का उपयोग.   

3. समूह द्वारा िेत्र प्रबंधन तनणययों 
की गंभीरता से जांच.  
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4.  आथीक कारकों के अलावा 
अन्द्य कारकों पर भी षवश्लेिण 
ककया जाता है.  

   (उदाहरण के ललए- पौधों के 
चरण, प्रकृततक शत्र)    

 5. गततषवधध के दौरान जो सीिा 
गया था, उसका षवश्लेिण करने में 
प्रततभाधगयों की मदद करने के 
ललए सुषवधाप्रदाता प्रमुि प्रश्नों का 
उपयोग करता है  

 

“कृषि-पाररश्स्थततकी तंत्र गततषवधध मैदरक्स” वणयन करता है कक जब कृषि-पाररश्स्थततकी तंत्र 

षवश्लेिण गततषवधधयां की जा रही हों, तो पययवेिक को क्या देिने में सिम होना चादहए. जबकक 

यह मुख्य रूप से एक रूपरेिा है, 'संकेतक' कॉलम उन अवलोकन योग्य प्रकियाओं को दशायता है 

जो प्रकिया के ललए मौललक हैं. ध्यान दें कक सुषवधाप्रदाता की भूलमका प्रततभाधगयों को सीिने 

में सहायता करना है, न कक उन्द्हें लसिाना.  

षिशिे षििय: षवशिे षविय चावल कृषि-पाररश्स्थततकी तंत्र और आईपीएम लसद्ांतों पर कृषि-

पाररश्स्थततकी तंत्र षवश्लेिण का समथयन अधधक गहराई से करते हैं. षवशिे षविय मूलभूत 

प्रयोगा‍मक पद्ततयों में भी प्रलशिण प्रदान करते हैं. लोकषप्रय षवशिे षवियों में चहूा तनयंत्रण, 

पादप कफलसयोलॉजी, कीटों के कृ‍य और उनकी परस्पर कियांए, कीटनाशक उपयोग संबंधधत मुदे्द 

और सामान्द्य िेत्र पाररश्स्थततकी शालमल हैं.    
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4.6.2. षिशिे षििय - गनतषिगध मैहरक्र् 

गनतषिगध महत्िपूणस चरण ुलभयाष्क्तयां र्ंकेतक 

षवशिे षविय 

(षविय जैसे 

पाररश्स्थततकी, 

चहूों, जीव 

षवज्ञान, आदद 

पर ध्यान 

कें दरत करते 

हैं.)   

लक्ष्य का 

कथन 

प्रततभाधगयों को 

गततषवधध का उदे्दश्य 

और उन्द्हे क्या सीिना 

है, मालूम होना चादहए.   

1.  गततषवधध आरंभ करने से 

पहले प्रततभाधगयों को 

गततषवधध के लक्ष्य और 

प्रकिया को बताया जाना 

चादहए.   

छोटे समूह 

की प्रकियाएं 

प्रततभाधगयों को स्पष्ट्ट 

रूप से पता होना चादहए 

कक उन्द्हें क्या करना है 

और क्यों. उनके पास 

सभी सामधग्रयां उपलब्ध 

होनी चादहए.  

1. सभी प्रततभागी सकिय हैं 

और गततषवधध में शालमल हैं.   

2. कोई भी छोटा समूह एक 

व्यश्क्त द्वारा इतना भी हावी 

नहीं होने ददया जाता कक 

दसूरों को िबलकुल स्थान न 

लमले.   

प्रस्तुतीकरण   प्रततभाधगयों द्वारा 

षवश्लेिण की गई 

गततषवधध. सुषवधाप्रदाता 

प्रणुि प्रश्नों को पूछते हैं 

ताकक 

1. क्या हुआ और क्यों हुआ के 

सारंश सदहत प्रततभागी 

गततषवधध के दौरान अपने 

कायय के पररणाम प्रस्तुत 

करते हैं.     
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प्रततभाधगयों को मालूम 

हो कक गततषवधध के 

दौरान क्या हुआ और 

क्यों षवशिे षविय 

आईपीएम के ललए 

मह‍वपूणय षवियों को 

सीिने का अवसर प्रदान 

करते हैं.   

2. नेता प्रततभाधगयों से गततषवधध 

की प्रकिया में कदमों की जांच 

करने और "वास्तषवक जीवन" 

में सीि को लागू करने में 

सहायता करने के ललए प्रमुि 

प्रश्न पूछते हैं.    

 

र्मूह क्रक्रयाशीलता : समूह की कियाशीलता गततषवधध का उदे्दश्य प्रततभाधगयों को यह समनने में 

सहायता करना है कक कैसे:  

• ददए गए समस्याग्रस्त पररश्स्थततयों में समूह कायय करते हैं   

• सामंजस्य और सहयोग षवकलसत ककया जा सकता है   

• अच्छी तरह से कायय करने वाले समूहों में संप्रेिण किया एक मूलभूत त‍व है     

ये गततषवधधयााँ आम तौर पर प्रलशिक द्वारा प्रस्तावना के साथ आरंभ होती हैं, जो एक 

समस्या गदठत करता है श्जसे समूह द्वारा हल करना आवश्यकता है. कई अभ्यास शारीररक 

और सकिय हैं, जबकक अन्द्य ददमागी पहेली(ब्रेन टी़र) पर अधधक आधाररत होत ेहैं. षवलशष्ट्ट 

समस्या को दरू करने के ललए कायय करने के अनुभव को साना करते हुए और लोगों को सहयोग 

करने में बेहतर सहायता करने के बारे में सीिते हुए, कोई भी मामला हो समूह को कुछ म़ा 

ही आता है.   
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4.6.3. र्मूह क्रक्रयाशीलता - गनतषिगध मैहरक्र्: 

गनतषिगध 
महत्िपूणस 

त्रबदंा 
ुलभयाष्क्तयां गाणित्ता के र्ंकेतक 

समूह 

कियाशीलता 

(समूहकायय 

और समस्या 

हल करने की 

कौशल को 

बढ़ता है).  

प्रकिया गततषवधध शुरू होने से पहले 

प्रततभाधगयों को उदे्दश्यों और 

प्रकिया के बारे में बताया जाता है. 

गततषवधध के ललए सामधग्रयां, यदद 

आवश्यक हों तो गततषवधध आरंभ 

होने से पहले उपलब्ध होनी 

चादहए. उदे्दश्य प्राश्प्त हेत ु

गततषवधध के ललए अनुमत समय 

पयायप्त है. लॉश्जश्स्टक मुदे्द प्रकिया 

में बाधा उ‍पन्द्न नहीं करते हैं.   

1. गततषवधध आरंभ होने से पहले 

प्रततभाधगयों को गततषवधध के 

लक्ष्य और प्रकिया को बताया 

जाता है.   

2. सभी प्रततभागी शालमल होते हैं  

/सकियता से भाग लेते हैं, 

गततषवधध में कोई भी अकेला 

व्यश्क्त हावी नहीं होता है.     

संकलन नेत‍ृव का कायय है: गततषवधध के 

उदे्दश्य की समीिा करे; गततषवधध 

के दौरान क्या हुआ, उप पर चचाय 

का नेत‍ृव करे; गततषवधध के दौरान 

उठाए गए मह‍वपूणय मुद्दों को 

इंधगत करे; गततषवधध के दौरान 

  नेता:   

a) गततषवधध के लक्ष्य और प्रकिया 

की समीिा करता है;  b) गततषवधध 

के आधार पर प्रततभाधगयों को 

प्रमुि अधधगम िबदंओुं की पहचान 

करने में मदद करता है;  
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प्रततभाधगयों को उनके अनुभव के 

आधार पर तनष्ट्किय तनकालने में 

सहायता करे.   

c) ऐसे प्रश्न पूछत ेहैं जो 

प्रततभाधगयों को अनुभव से सीिने 

में मदद करते हैं.  

 

सुषवधाप्रदाता की भूलमका प्रततभाधगयों को यह समनने में सहायता करना है कक उन्द्होंने 

क्या अनुभव ककया है ताकक वे इस बात को अधधक समन सकें  कक लोग षवलभन्द्न सामाश्जक 

पररश्स्थततयों में कैसे व्यवहार करते हैं.  

र्ामगग्रया:ं  इन गततषवधधयों की सहायता करन ेके ललए आवश्यक कुछ सामधग्रयां हैं- प्लाईवुड 

शीट (आरेि बनाने के ललए बेस), अिबारी कागज(न्द्यू़षप्रटं) या पोस्टर पेपर का बडा टुकडा, 

िेयॉन और बड ेफेल्ट दटप वाले पेन. अधधगम सामधग्रयां सीिने वाले बनाते होते हैं. कीटों के 

धचत्र बनाने से लेकर षवश्लेिणा‍मक उपकरणों तक अपनी अधधगम सामधग्रयां ककसान स्वयं 

तनमायण करते हैं. ये सामधग्रयां हमेशा स्थानीय पररश्स्थततयों के अनुरूप होती हैं, इन्द्हे बनाने में 

कम लागत आती है, ये लशिाधथययों द्वारा तनयंित्रत होती हैं तथा इनपर लशिाधथययों द्वारा अन्द्य 

लोगों के साथ चचाय ककया जा सकता है. लशिाथी सामधग्रयों का अथय समनते हैं क्योंकक उन्द्होंने 

ही इन सामधग्रयों का तनमायण ककया है.    

4.7. आईपीएम फीलि स्कूलों पर षिचार  

प्रलशिण दृश्ष्ट्टकोण का आधार गैर-औपचाररक लशिा है, जो स्वयं में एक ‘अधधगम कें दरत’ 

िोज प्रकिया है. यह सहभाधगता, आ‍मषवश्वास, संवाद, संयुक्त तनणयय लेने और आ‍मतनणयय को 

बढ़ावा देकर सकिय समस्याओं को हल करने के ललए लोगों को सशक्त बनाना चाहता है.    

'कृषि-पाररश्स्थततकी तंत्र षवश्लेिण' के आधार पर ककसानों द्वारा 'िोज अधधगम (डडस्कवरी 
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लतनांग)' जो अपने स्वयं के िेत्र अवलोकन का उपयोग करता है, षवज्ञान पर आधाररत है. कृषि-

पाररश्स्थततकी तंत्र षवश्लेिण पद्तत नवीनतम कीटशास्त्र-षविय (एंटोमोलॉश्जकल) ज्ञान के आधार 

पर सावधानी पूवयक षवकलसत की गई थी. इसललए यह सहभाधगता दृश्ष्ट्टकोण 'षवज्ञान की अिडंता' 

का उल्लंघन नहीं करता है, बश्ल्क षवज्ञान के उपयोग का एक नया परस्पर संवादा‍मक (इंटरैश्क्टव) 

माध्यम है. Roling and van de Fliert in Facilitating Sustainable Agriculture (pp. 163-165)    

4.8 र्ारांश 

इस यूतनट में हमने फामयर फील्ड स्कूल के अथय और उसकी बुतनयादी अवधारणाओं को 

जाना है. पद "फामयर फील्ड स्कूल" इंडोनेलशयाई मूल के सेकोलहलपंगन शब्द से आया है. यह 

प्रौढ़ लशिा का एक रूप है, जो इस अवधारणा से षवकलसत हुआ है कक ककसान िेत्र अवलोकन 

और प्रयोगा‍मक षवधध से अच्छी तरह से सीिते हैं. तनयलमत सत्रों में फसल बआुई से लेकर 

फसल कटाई तक, पडोसी ककसानों के समूह आपस में फसल के पाररश्स्थततकी तंत्र की गततशीलता 

का अवलोकन करते हैं और उसपर चचाय करते हैं. सरल प्रयोगा‍मक षवधध ककसानों को कायाय‍मक 

संबंधों में उनकी समन को बेहतर बनाने में सहायता करते हैं. फामयर फील्ड स्कूल का षवकास 

एकीकृत कीट प्रबंधन (IPM) के आधार पर ककया गया था ताकक ककसानों को षवषवध और 

गततशील पाररश्स्थततक श्स्थततयों में उनके अभ्यासों में सहायता लमल सके. बाद में, आईपीएम 

फामयर फील्ड स्कूलों के अलावा कई अन्द्य काययिम भी आए जो अच्छे शैक्षिक पररणाम प्रदान 

करने में सफल रहे हैं. हमने फामयर फील्ड स्कूल दृश्ष्ट्टकोण के लसद्ांतों और षवशिेताओं को भी 

शालमल ककया. षवशिे चावल आईपीएम फील्ड स्कूल फामयर फील्ड स्कूल को संचाललत करने में 

पदाधधकाररयों को अतंदृयश्ष्ट्ट प्रदान करते हैं. फामय स्कूल नवाचार करने वाले ककसानों या सफल 

ककसानों जो वास्तव में पहले से वैज्ञातनक और स्थायी कृषि के माध्यम से अपने िेतों में 
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उ‍पादकता और लाभप्रदता बढ़ा रहे हैं. ककसान से ककसान अधधगम को बढ़ावा देने के ललए 

फामयर फील्ड स्कूल और फामय स्कूल एक मह‍वपूणय वैकश्ल्पक षवस्तार साधन होंगे. नवाचार 

करने के तनणयय अवधध को कम करने तथा उन्द्हे अगंीकार करने की दर में वषृद् करने के ललए 

इन नवाचार षवस्तार साधनों को प्रभावशाली रूप से योजनाबद् करने और लागू करने की 

आवश्यकता है.  

4.9 प्रश्न: 

1. फामयर फील्ड स्कूल क्या है? उसके लसद्ांतो को समनाएं.  

2. एफएफएस की मह‍वपूणय षवशिेताओं को सूचीबद् करें और उन्द्हें समनाएं. 

3. प्र‍येक ददन एफएफएस के सत्र में कौन से षवलभन्द्न षविय शालमल ककए जाते हैं? 

4. एफएफएस में समूह की कियाशीलता मह‍वपूणय क्यों है? 
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ब्लॉक-III: कृषि षिकार् के ललए र्ंस्थागत ढांचा  

यनूनट-1 - कृषि षिस्तार कायसक्रमों के ललए रं्स्थागत र्हयोग  

र्ंरचना: 

1.0 उदे्दश्य  

1.1 पररचय   

1.2 कृषि षवस्तार के ललए संस्थागत सहयोग तथा षवस्तार संगठनों के सकिय पहल    

1.3 कृषि षवस्तार काययिमों के ललए सावयजतनक और तनजी िेत्रों, सहकाररता और ऋण संस्थानों का 

सहयोग  

1.4 कृषि और ग्रामीण षवकास के ललए गैर सरकारी संगठन  

1.5 जन षवकास के ललए पंचायत राज के माध्यम से लोकतांित्रक षवकें रीकरण   

1.6 उपसंहार  

1.0 उदे्दश्य  

इर् यूननट को पढने के उपरांत, लशक्षाथी र्क्षम हो जाएंगे :  

• कृषि षवस्तार काययिमों के ललए षवलभन्द्न प्रकार के संस्थागत सहयोग को समनने में  

• षवलभन्द्न काययिमों और ककसानों की सहायता के ललए षवस्तार संगठनों की सकिय पहलों को 

जानने में  

• कृषि और ग्रामीण षवकास में सावयजतनक एव ंतनजी सेक्टरों, सहकारी सलमततयों और ऋण संस्थानों 

की भूलमकाओं को समनने में  
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• ग्रामीण जनता को सशक्त बनाने में गैर सरकारी संगठनों द्वारा प्रदान की जाने वाली सहायता 

के बारे में बेहतर रूप से समन सकें गे और  

• ग्राम षवकास में पंचायत राज के माध्यम से लोकतांित्रक षवकें रीकरण प्रकिया को समन सकें गे.  

1.1 पररचय   

देश में कृषि षवकास को सुतनश्श्चत करने के ललए, जो इसकी 70% आबादी का मुख्य आधार 

है, आगे आनी वाली सरकारों ने काययिमों, पररयोजनाओं, अलभयानों तथा षवलभन्द्न अन्द्य शैक्षिक और 

षवस्तार गततषवधधयों के माध्यम से षवकास संबंधी कई पहलें और प्रयास आरंभ ककए. 28 राजयों 

और 7 कें र शालसत प्रदेशों के साथ भारत की षवशालता को देिते हुए, प्रमुि कृषि अथयव्यवस्था वाली 

सरकार द्वारा समधथयत काययिमों और गततषवधधयों ने अपेक्षित पररणाम नहीं ददए. तथा सरकारी 

प्रयास से सब कुछ उम्मीद करना व्यावहाररक रूप से कदठन भी है. इसीललए, तनजी संस्थाओं और 

अन्द्य आर एंड डी तथा व्यावसातयक घरानों को 1970 के दशक के बाद से षवशिे रूप से हररत िांतत 

की अवधध के दौरान कृषि षवकास उदे्दश्यों की प्राश्प्त हेत ुअपनी शश्क्त लगाने के ललए प्रो‍सादहत 

ककया गया. प्रौद्योधगकी के अलावा, स्थायी कृषि षवकास के ललए अन्द्य सेवाओं जैसे इनपुट आपूतत य, 

ऋण, बाजारों तक पहंुच, स्थानीय सरकार का सहयोग आदद से सहायता की आवश्यकता होती है. 

अत: षवलभन्द्न सावयजतनक, तनजी और गैर-सरकारी िेत्रों से संस्थागत सहयोग आवश्यक है. ‘हररत 

िांतत’ के उपरांत कृषि षवकास पररदृश्य में कई बदलाव हुए हैं. ये 21वीं सदी की कृषि गततशीलता 

की षवशिेता के रूप में बहुलता सामने आई हैं. कृषि षवकास को प्रभाषवत करने वाली यह बहुलता 

संस्थानों की संख्या और उनके प्रकार के रूप में प्र‍यि और अप्र‍यि रूप से स्पष्ट्ट तौर पर देिे 

जा सकते हैं. इन संस्थानों की पूरकता और प्रततस्पधाय को जानने के ललए कृषि षवकास के ललए 

संस्थागत सहयोग की व्यापक समन आवश्यक है ताकक स्थायी कृषि षवकास के ललए अनुकूल 
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संस्थागत वातावरण बनाया जा सके. कृषि षवस्तार के ललए षवलभन्द्न संस्थागत सहायता प्रणाललयों 

की रूपरेिा अगले भाग में प्रस्तुत की गई है.     

1.2 कृषि षिस्तार के ललए र्ंस्थागत र्हयोग तथा षिस्तार र्ंगठनों की र्क्रक्रय पहल     

षवस्तार सेवा और उसके प्रबंधन की सवो‍तम व्यवस्था काफी हद तक उन कायों पर तनभयर 

करती है श्जन्द्हे उन्द्हे तनष्ट्पाददत करना है और वातावरण श्जसमें उन्द्हे संचाललत करना है. जैसे यह 

वातावरण तेजी से बदल रहा है, षवस्तार संगठनों के कायय को भी बदलना होगा. प्रमुि पररवतयनों में 

शालमल हैं :   

1) बढ़ती आबादी और बढ़ती आय के कारण कई देशों में कृषि उ‍पादों की मांग तेजी से बढ़ रही 

है. आय में इस वषृद् के पररणामस्वरूप, अनाज और मुख्य उपज (स्टेपल) की तुलना में पशु 

और बागवानी उ‍पादों की मांग तेजी से बढ़ रही है. अतीत में, अधधकांश उ‍पादन अधधक भूलम 

पर िेती करके और उसके बड ेअनुपात की लसचंाई करके प्राप्त ककया गया था. जबकक, िेती 

की भूलम और उसकी लसचंाई पर आगे और षवस्तार करने पर बंधन होने के कारण, उ‍पादन में 

और अधधक वषृद् अतनवायय रूप से उ‍पादकता बढ़ाने वाली प्रौद्योधगककयों द्वारा की जानी है.   

2) आधथयक उदारीकरण ने ककसानों को षवश्व बाजार में उनके उ‍पादों को बेचने के ललए नए अवसर 

िोले हैं, लेककन यह उन्द्हें अतंरायष्ट्रीय प्रततस्पधाय के जोखिम में भी डालता है. ये षवकास अधधक 

कुशल ककसानों के पि में हैं श्जन्द्हे सुव्यवश्स्थत इनपुट आपूतत य, षवपणन, अनुसंधान, लशिा और 

षवस्तार प्रणाललयों द्वारा सहयोग प्राप्त है.  

3) कई वतयमान कृषि पद्ततयां दटकाऊ नहीं हैं. अधधक दटकाऊ कृषि प्रथाओं को षवकास के ललए 

अक्सर सामूदहक तनणयय की आवश्यकता होती है, जबकक अतीत में षवस्तार मुख्य रूप से 

व्यश्क्तगत तनणयय का समथयन करते थे.  
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4) यह कम से कम षवस्तार एजेंटों को अपने ककसानों के ललए नई कृषि प्रणाललयों पर तनणयय 

लेने में सहायता करना उतना ही मह‍वपूणय हो गया है श्जतना नई उ‍पादन तकनीकों पर उनके 

ललए तनणयय लेना. अक्सर ककसान को उसके ललए िलेु षवलभन्द्न षवकल्पों के बीच चयन करने 

में सहायता की आवश्यकता होती है, बजाय षवस्तार की लसफाररशों को पालन करने के. दसूरे 

शब्दों में, ककसानों में उनकी पसंद को चनुने की िमता बढ़ाने की तलुना में प्रौद्योधगकी 

हस्तांतरण कम मह‍वपूणय होता है.   

5) ककसान न केवल सावयजतनक कृषि षवस्तार सेवाओ ंसे नई जानकारी प्राप्त करते हैं, बश्ल्क तेजी 

से बढ़ती षवलभन्द्न षवस्तार सेवा प्रदाताओं के माध्यम से भी जानकाररयां प्राप्त करते हैं. सूचना 

और संचार प्रौद्योधगकी (आईसीटी) के षवकास ने सूचना और ज्ञान प्राप्त करने के कई नए 

अवसर िोले हैं. ककसान केवल अपने षवस्तार एजेंटों की ओर रुि अन्द्य सूचना स्रोतों की तुलना 

में कम लागत पर अधधक षवश्वसनीय और समयबद् जानकारी के ललए करेंगे. सबसे कम 

औद्योधगकृत देशों को अनुसंधान और षवस्तार संगठनों की आवश्यकता होती है, जो अतीत की 

तुलना में अब ककसानों के ललए जानकारी और लशिा की आवश्यकताओं पर अधधक ते़ी से 

प्रततकिया देते हैं. इस प्रकार, स्वयं षवस्तार संगठनों को अपने ककसानों के स्वदेशी ज्ञान और 

अनुभव के साथ-साथ सूचना के सभी उपलब्ध स्रोतों का उपयोग करना चादहए.     

6) गैर-सरकारी संगठनों के ललए तनजीकरण और सरकारों के षव‍तीय सहायता के माध्यम से 

षवस्तार संगठनों की षव‍तव्यवस्था में बदलाव करने की ददशा में कई मजबूत शश्क्तयां हैं.  

इन पररवतयनों के पररणामस्वरूप अब से दस साल बाद के अधधकांश षवस्तार संगठनों को 

काफी अलग तरीके से सगंदठत करना होगा. केवल वे संगठन जो संरचना और संस्कृतत में सिीय 

रूप से पररवतयन करते हैं, उभरते हुए प्रततस्पधी षवकास की गततशीलता में बने रहने में सिम होंगे. 

षवस्तार एजेंटों की काययशैली और श्जस प्रकार से वे उसे ककसानों से जोडते हैं, उसमें बहुत बडे 
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पररवतयन की आवश्यकता है. इस पररवतयन प्रकिया को तनदेलशत करने में षवस्तार प्रबंधकों का 

मह‍वपूणय स्थान होगा.  

यह सुतनश्श्चत करने के ललए कक अनुसंधान कलमययों और ककसानों के साथ सीधे संपकय  रिने 

वाले सामान्द्य षवस्तार एजेंटों के बीच सूचना का आदान-प्रदान अच्छा हो, षवस्तार संगठनों में 

षवशिेज्ञों की आवश्यकता होती है. इसके अलावा, चूकंक मदहलाएं कृषिकायय में मह‍वपूणय भूलमका 

तनभाती हैं, इसललए प्रभावशाली रूप से उनकी सहायता करन ेके ललए मदहला षवस्तार एजेंटों की 

अक्सर आवश्यकता होती है.  

षवस्तार सेवा सदहत ककसी भी संगठन की सवोच्च संरचना, उस संगठन के कायय पर काफी 

हद तक तनभयर करती है. इस प्रकार, एक षवस्तार सेवा की सवोच्च संरचना बड ेपैमाने पर उ‍पादन 

लाइन पर उ‍पाद बनाने वाले कारिाने से अलग है.   

1.3 कृषि षिस्तार कायसक्रमों के ललए र्ािसजननक और ननजी र्ेक्टरों, र्हकाररता और ऋण र्ंस्थानों 

का र्हयोग  

र्ािसजननक और ननजी र्ेक्टर: षपछले दो दशकों में सावयजतनक षवस्तार के ललए सहयोग में धगरावट 

देिी गई और षवश्व भर में तनजी सेक्टर में कई षवस्तार सेवा प्रदाता (ईएसपी) व्यापक रूप से उभर 

कर आए हैं. इसी तरह, षपछले दो दशकों के दौरान भारत में षवस्तार सेवाएं प्रदान करने वाले 

संगठनों की संख्या और प्रकार में भी वषृद् हुई है. कमयचाररयों की संख्या और संगठना‍मक पहंुच 

के संदभय में, सावयजतनक सेक्टर के राजय कृषि षवभाग (डीओए) षवस्तार प्रावधान पर हावी हैं. अन्द्य 

लाइन षवभाग, अनुसंधान कें र और सावयजतनक सेक्टर में कृषि षवश्वषवद्यालय षवस्तार में केवल 

बहुत सीलमत भूलमका तनभाते हैं. ईएसपी(ESPs) की एक सांकेततक सूची ताललका 1 में प्रस्तुत की 

गई है और ताललका 2 में उनकी प्रकृतत के आधार पर ईएसपी(ESPs) के प्रकार प्रस्तुत ककए गए हैं.  
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ताललका-3 भारत में षवस्तार सेवा प्रदाता – तनधध और उसके षवतरण की प्रकृतत  

ि.सं. षवस्तार सेवा प्रदाता  तनधध की प्रकृतत  षवतरण की प्रकृतत  

1. कृषि मंत्रालय, भारत सरकार; भारतीय कृषि 

अनुसंधान पररिद (ICAR) के माध्यम से कृषि 

अनुसंधान और लशिा षवभाग (DARE)  

षवस्तार और अन्द्य स्कीम डडषवजन के माध्यम 

से कृषि और सहकाररता षवभाग (DAC)  

पशुपालन षवभाग, स्कीम के माध्यम से डयेरी 

और म‍स्य पालन  

सावयजतनक सावयजतनक (फं्रट-
लाइन) 

2. राजय कृषि षवश्वषवद्यालय सावयजतनक सावयजतनक 

(फस्टय-लाइन) 

3. कृषि, पशुपालन, बागवानी, म‍स्य पालन, रेशम 
उ‍पादन, वातनकी, ग्रामीण षवकास आदद के 
राजय षवकास षवभाग  

सावयजतनक सावयजतनक 

(मुख्यधारा) 

4. कृषि षवज्ञान कें र सावयजतनक 

+तनश्ज 

सावयजतनक और 

तनश्ज 

5. एम.एस. स्वामीनाथन फाउंडशेन तनश्ज + 
सावयजतनक 

सावयजतनक + 
तनश्ज 

6. कृषि-उद्योग तनगम/िादी और ग्रामोद्योग 
तनगम  

सावयजतनक सावयजतनक 

7. कृषि-व्यवसाय फमय तनश्ज तनश्ज 
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8. कृषि-इनपुट डीलर तनश्ज तनश्ज 

9. गैर सरकारी संगठन और स्वैश्च्छक एजेंलसयां तनश्ज + 
सावयजतनक 

तनश्ज 

10. ककसान एसोलसएशन तनश्ज तनश्ज 

11. 
उ‍पादक सहकाररता 

तनश्ज + 
सावयजतनक 

तनश्ज 

ि.सं. षवस्तार सेवा प्रदाता तनधध की 
प्रकृतत 

षवतरण की प्रकृतत 

12. परामशयदाता तनश्ज तनश्ज 

13. 
षप्रटं मीडडयम (समाचार पत्र, पित्रकाएाँ, आदद.) 

सावयजतनक + 
तनश्ज 

तनश्ज 

14. ऑल इंडडया रेडडयो(आकाशवाणी) सावयजतनक सावयजतनक 

15. 
टेलीषवजन (दरूदशयन) 

सावयजतनक + 
तनश्ज 

सावयजतनक + तनश्ज 

16. बैंक (नाबाडय, िेत्रीय ग्रामीण बैंक, वाखणश्जयक 
बैंक, लशड्यूल्ड बैंक आदद।) 

सावयजतनक और 

तनश्ज 

सावयजतनक और 

तनश्ज 

17. इंटरनेट तनश्ज तनश्ज 

18. 
डोनर एजेंलसयां 

तनश्ज तनश्ज और 

सावयजतनक 

स्रोत: Samanta and Sontakki (2005)  

बडी संख्या में तनजी एजेंलसयां कृषि और संबद् सेक्टरों में लगे ककसानों को सलाहकार और 

अन्द्य सहायता सेवा प्रदान करती हैं. इनमें शालमल हैं  इनपुट एजेंलसयां, ककसान संगठन, तनमायता 
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सहकारी सलमततयां, कृषि-प्रसंस्करण कंपतनयां, कृषि-षवपणन फमय, गैर-सरकारी संगठन, कृषि-व्यवसाय 

घर, व्यश्क्तगत परामशयदाता, परामशयदाता फमय, षव‍तीय संस्थान, मीडडया और इंटरनेट सेवाएं. जबकक, 

इन तनजी षवस्तार प्रदाताओं की उपश्स्थतत आम तौर पर अतत संपन्द्न िेत्रों और उच्च मूल्य वाली 

फसलों की ओर पिपाती होती है. तनजी सेक्टर के फसल/कमोडडटी कें दरत षवस्तार बहुत उपयोगी 

होते हुए भी, एक मायने में संकीणय हैं क्योंकक वे अन्द्य संबंधधत मुद्दों जैसे ककसान संगठन षवकास 

या ऐसे मुद्दों जो संसाधन उपयोग की श्स्थरता से संबंधधत हैं, के साथ जुड ेनहीं हैं.  

ताललका 2.  र्रकार (र्ािसजननक), र्हकारी, ननजी और गैर-र्रकारी र्ेक्टरों में प्रमा  षिस्तार र्ेिा 

प्रदाता (ESPs)  

र्ेक्टर प्रमा  षिस्तार र्ेिा प्रदाता 

सरकार 

(सावयजतनक) 

कृषि मंत्रालय, भारत सरकार; भारतीय कृषि अनुसंधान पररिद (ICAR) 

(षवस्तार का डडवी़न); भारतीय कृषि अनुसंधान पररिद (ICAR) संस्थानें, 

कृषि, पशुपालन, बागवानी, म‍स्य पालन, आदद के राजय षवकास षवभाग.; 

इटकों(IFFCO)  

सहकारी एनडीडीबी(NDDB), एएमयूएल(AMUL), दगु्ध उ‍पादक/डयेरी सहकारी सलमततया,ं 

ततलहन उ‍पादक सहकारी सलमततयां, मछुआ सहकारी सलमततयां, स्वयं सहायता 

समूह, आदद.  

गैर-सरकारी भारतीय कृषि-उद्योग फाउंडशेन, एमवाईआरएडीए(MYRADA), सेंटर फॉर 

सस्टेनेबल एग्रीकल्चर, डके्कन डवेलपमेंट सोसाइटी, मधमुक्िी, श्रीस्टी, 

एमएसएसआरएफ(MSSRF), सेंटर फॉर वल्डय सॉललडरेरटी, आदद. 
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तनजी आईटीसी लललमटेड (सोया-चौपाल, एक्वा-चौपाल), ़ुआरी फदटयलाइ़र, मोनसांटो, 

लसजंेंटा, मदहको, नाथ सीड्स, प्रो-एग्रो, सीबा गीगी(CIBAGiegy), 

साइनालमड(Cynamid), आरसीएफ, एचएलएल, वोकहाडय, वेटइंडडया, वेटफामाय, 

होईस्ट(Hoechst), रैनबैक्सी, टेफे(TAFE), मेस्सी एंड फग्यूयसन, दहदंसु्तान  

रैक्टर, आदद.  
 

स्रोत: Samanta and Sontakki (2005)  

दरूदराज के िेत्रों में रहने वालों और गरीब उ‍पादकों (षवशिे रूप से कम मूल्य वाली फसलें 

उगाने वाले और श्जनके पास षवपणन के ललए कम अधधशिे है) को तनजी के साथ-साथ सावयजतनक 

सेक्टर दोनों से षवस्तार की सेवा बहुत कम लमलती है. वे शायद ही कभी छोटे और गरीब उ‍पादकों 

की आवश्यकताओं को परूा करते हैं श्जन्द्हें अपनी आजीषवका में सुधार के ललए व्यापक तौर पर 

सहायता की आवश्यकता होती है.  इन िेत्रों और समूहों को लक्ष्य करने के ललए षवशिे प्रयास करने 

होंगे, श्जसके ललए सावयजतनक तनधध के उपयोग की योजना बनाई जानी चादहए. सावयजतनक तनधध 

का उपयोग ककसान संगठनों को तनधध देने हेतु भी ककया जा सकता है ताकक वे सावयजतनक सेक्टरों 

सदहत अन्द्य सेवा प्रदाताओं से सेवा लेन ेके ललए अनुबंध कर सकें . जबकक, प्राथलमकता देने, मांग, 

अनुबंध और तनगरानी सवेाओं के ललए ककसान सगंठनों की िमता को सदुृढ़ करने के प्रयास भी 

ककए जाने चादहए. तनजी षवस्तार सावयजतनक षवस्तार का षवकल्प नहीं है और आने वाले विों में 

षवस्तार को मह‍वपूणय सावयजतनक तनधधकरण की आवश्यकता है.   

र्हकाररता: सभी प्रकार के सहकारी उद्यमों का प्राथलमक उदे्दश्य मनुष्ट्य के सामाश्जक, आधथयक और 

सांस्कृततक शोिण को समाप्त करना है. जबकक यह उनका मूल उदे्दश्य है, उनके उदे्दश्य देश/िेत्र 

षवलशष्ट्ट, समय षवलशष्ट्ट और समुदाय/लक्ष्य जनसंख्या षवलशष्ट्ट भी हैं. भारत में सहकारी उद्यम का 

उदे्दश्य अपने सदस्यों की सामाश्जक आधथयक श्स्थतत में सुधार करना, आधथयक षविमताओं को कम 
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करना तथा अधधक न्द्यायपूणय समाज का तनमायण करना है. कृषि षवकास के उदे्दश्यों को प्राप्त करन े

के ललए कृषि षवस्तार कायों को सुचारू रूप से चलाने में सहकाररता की भूलमका अधधक मह‍वपूणय 

है क्योंकक एक ककसान के ललए स्वयं अपने कृषि लक्ष्यों को प्राप्त करना कदठन है.    

र्हकाररता का मूल प्रयोजन: सहकारी उद्यमों के उदे्दश्य हमेशा बड ेसामाश्जक उदे्दश्यों के अनुरूप 

होने चादहए. दसूरे शब्दों में, सहकारीता तनजी, संयुक्त स्टॉक कंपनी की तरह नहीं है, श्जसका उदे्दश्य 

अपने सदस्यों के दहतों को बढ़ावा देना हो सकता है, बावजूद इसके कक समाज के अन्द्य वगों पर 

उसका नतीजा क्या होगा. सहकारी उद्यम का उदे्दश्य सामाश्जक वस्तुओं को बढ़ावा देना है, इसके 

अलावा वो अपने सदस्यों के दहतों की रिा करने और उन्द्हे बढ़ावा देने का कायय भी करता है.  

यहां यह भी जोर ददया जाना चादहए कक सहयोग का मूल उदे्दश्य वास्तव में लशिा है - लोगों 

के दृश्ष्ट्टकोण और मूल्यों में बदलाव लाना. सहकारी उद्यम सहयोग के इस उदे्दश्य को प्राप्त करने 

का एक अतनवायय साधन है. इस प्रकार, सभी सहकारी उद्यमों का एक उदे्दश्य - अपने सदस्यों को 

न्द्यायपूणय और शोिण मुक्त समाज के ललए तैयार करने हेतु लशिा प्रदान करना है.   

मैिो स्तर पर, सभी सहकारी सलमततयों के सामने मूल चनुौती है बुतनयादी रूप से बड ेऔर 

उभरते आधथयक एवं राजनीततक वातावरण में समाज के प्रतत उनकी प्रासंधगकता. यह समुदाय की 

आवश्यकताओं को पूरा करने के ललए बेहतर साधन िोजने की तनरंतर चनुौती है. माइिो स्तर पर, 

तीन प्रकार की सहकारी सलमततयों के समि प्रमुि चनुौततयां हैं- क) उ‍पादक सहकारी सलमततयााँ  

कृषि उ‍पादकता और उ‍पादन में वषृद्; ि) उपभोक्ता सहकारी सलमततयााँ  समुदाय के ललए बुतनयादी 

आवश्यकताओं की डडलीवरी और मुरा की उच्च मूल्य सुतनश्श्चत करना; ग) श्रलमक सहकाररता  

श्रलमकों की आय सजृन िमता में वषृद् करना और बेरोजगारी कम करना.  

मूल रूप से भारत एक कृषि अथयव्यवस्था है. कृषि उ‍पादकता और उ‍पादन में वषृद् के अलावा 

और कुछ भी सहकारी सलमततयों की प्रभावशीलता को बेहतर नहीं बना सकता है और न ही समाज 
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में अधधक समषृद् ला सकता है. अब व्यापक रूप से यह समना जाने लगा है कक कृषि उ‍पादन 

और उ‍पादकता बढ़ाने के ललए प्रभावशाली षवतरण प्रणाललयों की आवश्यकता होगी जो ककसानों को 

आश्वस्त करती हैं, उन्द्हें आधतुनक तकनीक अपनाने में सहायता करती हैं, उन्द्हें फसल कटाई के बाद 

की धचतंाओं से राहत ददलाती हैं और उन्द्हें उच्च कीमत प्राश्प्त के ललए आश्वस्त करती हैं. अब, 

सहकारी सलमततयां इन सभी कायों को करने के ललए लसद्ांत: अनुकूल हो गई हैं. जहां भी नेत‍ृव ने 

इन कायों को प्रभावशाली ढंग से ककया है, वहां पर पररणाम शानदार लमले हैं. इस प्रकार, सहकारी 

उद्यमों के सामने यह पहली बडी चनुौती है, षवशिे रूप से कृषि और संबद् िेत्रों में लगे सहकारी 

उद्यमों के ललए.    

षित्तीय/ऋण र्ंस्थान   

जैसा कक यह व्यापक तौर पर माना जाता है कक िेती करन ेहेत ुप्रयास करन ेके ललए ककसानों 

की 4 बुतनयादी आवश्यकताएं हैं और यदद वे उन्द्हे हालसल कर लेते हैं, तो उनके जीवन का उदे्दश्य 

पूरा हो जाएगा. 4 बुतनयादी आवश्यकताएं हैं: 

• बेहतर प्रौद्योधगकी और उसके प्रबंधन पद्तत के बारे में जागरूकता,   

• उपयुक्त िेत तनयोजन और संसाधन प्रबंधन पर सलाह,   

• नई तकनीकों, उ‍पादन इनपुटों और ऋण के उपयोग के ललए व्यावहाररक कृषि कौशल, और  

• फसल कटाई के बाद की और माककां ग सेवाएं.    

अत: ककसानों की इन 4 बुतनयादी आवश्यकताओं में से एक को भी अलग नहीं ककया जा सकता 

है ताकक उन्द्हे अपने प्रयासों में आ‍म-संतुश्ष्ट्ट लमल सके. अपने पररवार के सामाश्जक तथा आधथयक 

रूप से उ‍थान के ललए अधधक लाभ अजयन करने हेतु अधधक से अधधक उ‍पादन करने और षवपणन 

करने के अपने लमशन को आगे बढ़ाने के ललए ऋण लेना सबसे मह‍वपूणय है. और यहां ककसानों 
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को उनकी ऋण आवश्यकताओं को पूरा करने के ललए षव‍तीय या ऋण संस्थानों की भूलमका 

आवश्यक हो जाती है.      

वतयमान में, कई सावयजतनक और तनजी संस्थान हैं जो इस उदे्दश्य के ललए ककसानों को ऋण 

प्रदान करते हैं. वे हैं  राष्ट्रीयकृत बैंक, ग्रामीण बैंक, ककसान सहकाररता, राजय सहकारी बैंक, नाबाडय 

और उन जैस ेकई अन्द्य. षवशिे रूप से कृषि उ‍पादन और उससे संबंधधत गततषवधधयों को बढ़ावा 

देने के ललए इन संस्थानों का ग्राहकों को अन्द्य ऋणों की तुलना में ककसानों को षवशिे ब्याज दरों 

पर कृषि उ‍पादन ऋण प्रदान करने का एक षवशिे काययिम है. विय 1979 के बाद से, जब कुछ 

चतुनदंा बैंकों को राष्ट्रीयकृत ककया गया था, तब कृषि उ‍पादन के ललए इन षवशिे ऋणों को आरंभ 

ककया गया और इन गततषवधधयों को सुचारू रूप से चलाने और उन्द्हे सुदृढ़ बनाने के ललए ग्रामीण 

बैंकों की भी स्थापना की गई. और इसमें कोई संदेह नहीं है कक इस ऋण की सहायता ने ककसानों 

को इनपुटों जैसे उवयरकों, पादप संरिण रसायनों, बीजों और उनके जैसे अन्द्य का बेहतर उपयोग 

करके अधधक उ‍पादन करने और अधधक लाभ प्राप्त करने के उनके सपने को साकार ककया है.  

जिबकक, इस प्रणाली ने छोटे, मनौले और माश्जयनल ककसानों की तुलना में बड ेऔर अमीर ककसानों 

की अधधक सहायता की है.     
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1.4 कृषि और ग्रामीण षिकार् के ललए गैर र्रकारी र्ंगठन  

गैर र्रकारी र्ंगठन: भारत में कृषि और ग्रामीण षवकास िेत्र में गैर-सरकारी संगठनों (एनजीओ) 

और स्वैश्च्छक संगठनों का भागीदारी का इततहास रहा है. व ेइस तरह की गततषवधधयों में शालमल 

होते रहे हैं. गैर-सरकारी संगठनों की षवशिेताएं जो इस तरह की भागीदारी का समथयन करती हैं, व े

हैं  

1. अधधकांश गैर-सरकारी संगठन ग्रामीण समुदाय की सेवा के मूल उदे्दश्य से स्थाषपत ककए गए हैं. 

वे अपनी दिता और प्रततबद्ता के कारण िेत्र में बने हुए हैं न कक ऊपर से ककसी तानाशाही 

शश्क्त के कारण.    

2. अधधकांश गैर-सरकारी संगठन छोटे संगठन हैं जो एक षवशिे िेत्र पर ध्यान कें दरत करते हैं 

और जमीनी स्तर पर उनका एक मजबूत नेटवकय  होता है. वे स्थानीय समस्याओं को समनने 

और उन्द्हें हल करने की पद्ततयों में सिम होते हैं..  

3. गैर सरकारी संगठन ककसानों को नई तकनीकों को अपनाने के ललए राजी करने में सिम हो 

सकते हैं क्योंकक वे उनके साथ घतनष्ट्ठ संबंध रिते हैं.  

4. गैर-सरकारी संगठन स्थानीय आवश्यकताओं के अनुरूप सामान्द्य योजनाओं और मॉडलों को 

संशोधधत कर सकते हैं. राजय ग्राम स्तर के काययकताय और कृषि षवस्तार अधधकारी अपने उच्च 

प्राधधकाररयों से प्राप्त डड़ाइनों को संशोधधत नहीं कर सकते हैं. इसके पररणामस्वरूप, काययकतायओ ं

को उन अप्रासंधगक मॉडलों को बढ़ावा देने के ललए मजबूर ककया जा सकता है जो ककसानों 

द्वारा स्वीकार नहीं ककए जाते हैं.  

5. गैर-सरकारी संगठन आमतौर पर काययिम प्रबंधन में मजबूत होते हैं और इसललए काययिम को 

अधधक कुशलता से व्यवश्स्थत करने और उसकी तनगरानी करने में सिम होते हैं.    
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6. गैर सरकारी संगठन मुख्य रूप से सेवा संगठन हैं; ग्रामीण िेत्रों में षवकास काययिमों को बढ़ावा 

देने के ललए सरकारी षवस्तार एजेंलसयों की तुलना में वे आम तौर पर कडी मेहनत करते हैं और 

कुशल होते हैं.  

गैर-सरकारी संगठन कायय करने में नौकरशाही का कम और भागीदारी पद्तत का तरीका अधधक 

अपनाते हैं.   

वे ककसानों को अपने स्वयं के अनुभवों से और एक-दसूरे से सीिने की सुषवधा देने में अधधक 

सिम हैं. वे नई षवकास पद्ततयों की िोज करने की अधधक संभावना रिते हैं.   

इसके अलावा, गैर-सरकारी संगठन आपदा प्रबंधन और संकट की श्स्थतत से तनकालने में बहुत 

मददगार हैं.    

गैर र्रकारी र्ंगठनों और स्िैष्च्नक र्ंगठनों का षिस्तार दृष्ष्ट्टकोण: गैर-सरकारी संगठनों और 

स्वैश्च्छक संगठनों में से प्र‍येक के कायय करने का तरीका अपने आप में अनूठा है, और व्यापक तौर 

पर उसके उदे्दश्यों और ससंाधनों द्वारा तनधायररत ककया जाता है. विय 3943 से विय 3993 तक पांच 

विों तक की अवधध में रामकृष्ट्ण लमशन ग्रामीण षवकास काययिमों का षवश्लेिण (रामकृष्ट्ण लमशन 

लोक लशिा पररिद, विय 3993), न केवल षवस्तार एजेंलसयों के ललए, बश्ल्क अन्द्य स्वैश्च्छक और 

गैर-सरकारी संगठनों के ललए भी इस संबंध में एक आंि िोलने वाला तथ्य हो सकता है.  

षिकार् के लक्ष्य:  लमशन के षवलभन्द्न शािा कें रों द्वारा एक तनयम के रूप में अपनाया गया षवकास 

का संपूणय लक्ष्य, मानव में 'संभाषवत देव‍व' का षवकास था. अवधारणा का संचालन करते समय, 

षवकास वास्तव में उ‍पादन पद्ततयों में सुधार के बेहतर तकनीकों के प्रयोग के माध्यम से अधधक 

आय सजृन को बढ़ावा देता है. इस प्रकार आय सजृन के माध्यम से गरीबी उन्द्मूलन के व्यापक 

लक्ष्यों को प्राप्त ककया जा सकता है.  
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प्रिेश द्िार: षवकास रणनीतत के सबसे मह‍वपूणय घटकों में से एक प्रवेश द्वार का चयन है श्जसके 

माध्यम से एक बाहरी एजेंसी समुदाय में षवकास कायय करने के ललए प्रवेश करती है. प्रवेश द्वार 

आम तौर पर समुदाय की धचतंा वाले प्रमुि िेत्रों पर आधाररत होना चादहए ताकक स्वीकृतत ‍वररत 

और उ‍साहजनक हो. स्वयं समुदाय के परामशय से षवकलसत ककए गए प्रवेश काययिम समुदाय के 

साथ एक मजबूत तालमेल स्थाषपत कर सकते हैं.    

ुिर्ंरचनाएं:  षवलभन्द्न शािा कें रों द्वारा अपने काययिमों को लागू करने के ललए तीन प्रकार के 

बुतनयादी अवसंरचनाओं पर भरोसा ककया जाता था. पहला था- लभिुओं का ऐसे लोगों के साथ 

प्र‍यि संपकय , श्जनके पीछे लमशन की सद्भावना थी. दसूरा था- प्रलशिण और प्रेरणा के माध्यम से 

समषपयत युवाओं के समहू का तनमायण जो कायायन्द्वयन कें र के संदेश को संप्रेषित करने के ललए 

अपने स्वयं के समुदायों में प्रतततनयुक्त हैं.  

तीसरा प्रकार था- स्थानीय युवा क्लबों की स्थापना करके और उन्द्हे पुन  सकिय करके 

सामुदातयक संगठन के माध्यम से स्थानीय युवा नेत‍ृव का तनमायण करना और कफर उन्द्हें तनणयय 

लेने में पूणय स्वाय‍तता के साथ संचालन संरचनाओं में षपरोना. सामुदातयक आयोजन की प्रकिया 

के माध्यम से समूहों की पहचान करने और उन्द्हे बनाने के बाद ही प्रलशिण ददया जाता है.  

यह सोचा गया था कक बेहतर होगा यदद प्र‍येक स्तर पर पूणय तनणयय लेने की शश्क्त वाले 

आ‍मतनभयर संगठनों का तनमायण हो सके, क्योंकक केवल इस प्रकार के संगठन ही ग्रामीण षवकास 

कर सकते हैं.  

कायस करने की पद्नत: कायय करने की पद्तत मुख्य रूप से सामाश्जक-आधथयक षवकास को गतत देने 

वाली आध्याश्‍मक षवकास के सहारे आधाररत थी. तीन बड े लमशन कें रों में, पल्लीमोंगल और 

ददव्यायन का मानना था कक प्रलशक्षित युवा ग्रामीण षवकास पर सफलतापूवयक अपना संदेश संप्रेषित 
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कर सकते हैं. अत: उनके कायय करने की पद्तत आधाररत थी - योग्य काययकतायओं के चयन, उन्द्हें 

कायय के तनष्ट्पादन के ललए प्रलशक्षित करने और उन्द्हें इस उम्मीद के साथ तनधायररत समुदाय में 

भेजन े कक व्यश्क्त लमशन के कें रीय लक्ष्यों को सफलतापूवयक सामुदातयक स्तर पर व्यावहाररक 

गततषवधधयों में बदल देगा. उन्द्होंने सामुदातयक स्तर पर नए संगठनों को भी बढ़ावा ददया जहां पर 

इन प्रलशक्षित कलमययों ने एकजुटता ददिाई. संिेप में, अपनाए गई कायय पद्तत लमशन द्वारा 

प्रलशक्षित और प्रेररत व्यश्क्तयों के कायय तनष्ट्पादन पर आधाररत था.  

दसूरी ओर, लोक लशिा पररिद ने सामुदातयक संगठनों के प्लैटफामय पर अपनी गततषवधधयां 

षवकलसत कीं, जो स्पष्ट्ट रूप से क्लस्टरों पर आधाररत थीं एव ंव्यश्क्तयों पर तनभयर नहीं थीं. इस 

मामले में, काययिम तभी सफल होते है यदद क्लस्टर कायय करते है, जो आगे इस बात पर तनभयर 

करता है कक युवा क्लब उन क्लस्टरों पर ककतना दबाव डालते हैं कक इन्द्हे सही रास्ते पर रिा जा 

सके.   

ष्स्थरता: ककसी भी काययिम की योग्यता, षवशिे रूप से ग्रामीण षवकास के िेत्र में, बाहरी एजेंसी 

द्वारा प्रारंलभक समथयन वापसी के बाद, उसके आगे जारी रहने की िमता के संदभय में परिा जाता 

है. लोक लशिा पररिद द्वारा चलाए जाने वाले काययिमों को व्यवहायय बनाना स्थानीय उद्यलमता 

और षवपणन पर तनभयर करता है. इस मामले में, केवल उद्यलमता षवकास प्रलशिण ददया जाता है, 

लेककन उद्यम को चनुने का षवकल्प संबंधधत व्यश्क्त पर छोड ददया जाता है, श्जसे स्वयं के ललए 

षव‍त एव ंषवपणन सदहत अन्द्य सुषवधाओं की व्यवस्था करनी होती है.    

1.5. जन षिकार् के ललए पंचायती राज के माध्यम र्े लोकतांत्रत्रक षिकें रीकरण   

पंचायती राज: कृषि षवकास काययिमों में लोगों की सहभाधगता आवश्यक है क्योंकक लोगों की सकिय 

भागीदारी और सहयोग के िबना उनका कोई षवकास नहीं हो सकता है. अत: सरकारी और तनजी 

संगठनों द्वारा प्र‍येक षवकास पहल प्रायोश्जत और लाभाथी दोनों का संयुक्त प्रयास रहा है. यह 
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अच्छी तरह से माना जाता है कक कृषि षवकास काययिमों की सफलता काफी हद तक लोगों की 

सहभाधगता पर तनभयर करती है. लोगों की सहभाधगता सुतनश्श्चत करने के ललए, लोकतांित्रक 

षवकेन्द्रीकरण सरकार का मुख्य लसद्ांत रहा है और विय 1957 में भारत सरकार द्वारा तनयुक्त 

बलवानरे जी. मेहता सलमतत ने, जैसा कक राष्ट्रषपता महा‍मा गांधी का सपना था, गांवों को अपनी 

प्राथलमकताओं को ध्यान में रिते हुए सरकारी तनधधयों का उपयोग करके अपना षवकास सुतनश्श्चत 

करने हेत ुलोकतांित्रक षवकें रीकरण के मागय पर चलते हुए पंचायत राज ससं्थाओं को आरंभ करने 

का सुनाव ददया.  

वतयमान संदभय में लोकतांित्रक षवकें रीकरण का अथय है, जो सरकार जनता से अपना अधधकार 

प्राप्त करती है, उसे स्थानीय स्तर पर तनणयय और कारयवाई के ललए कुछ हद तक जनता में षवतररत 

कर देती है. भारत में इस ेलोकषप्रय रूप से पंचायत राज के रूप में जाना जाता है. यह सोचा गया 

था कक पंचायत राज लोकतांित्रक स्थानीय स्व-सरकार की एक प्रणाली के रूप में उभरेगा जो षवकास, 

नगरपाललका और अतंतः षवतनयामक कायों का तनवयहन करेगा. लोकतांित्रक षवकें रीकरण की नीतत 

की पररकल्पना इस प्रकार की गई है –  

I. गााँव, ब्लॉक और श्जला स्तरों पर तनवायधचत और संगदठत रूप से जुड ेहुए लोकतांित्रक 

तनकायों की स्थापना;  

II. इन तनकायों को सभी षवतनयोजन और षवकासा‍मक गततषवधधयों का भार सौंपना; तथा  

III. इन तनकायों के ललए पयायप्त संसाधनों का हस्तांतरण जो उन्द्हें कतयव्यों का तनवयहन करने 

में सिम बनाते हैं.  

मेहता (विय 1978), ने पंचायती राज संस्थाओं (PRIs) की सलमतत की ररपोटय में भारत में पंचायती 

राज के तीन चरणों की पहचान की है - आरोहण का चरण (विय 1959-64); ठहराव का चरण (विय 

1965-69); और धगरावट का चरण (विय 1969-77).     
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सलमतत ने पाया कक इस अवधध के दौरान पंचायती राज व्यवस्था में ठहराव और धगरावट के मुख्य 

कारण थे -–  

i. अधधकांश ग्रामीण षवकास काययिमों और गततषवधधयों को पीआरआई(PRIs) के दायरे से बाहर 

रिते हुए, उन्द्हें तनश्ष्ट्िय बना ददया;  

ii. पीआरआई को कम तनधध आवंटन करना, उनके संसाधन आधार को कमजोर बनाता है;  

iii. पंचायती राज व्यवस्था के साथ नौकरशाही प्रशासन के सामंजस्य की कमी;  

iv. उपयुक्त कानूनों के अभाव में या वतयमान कानूनों को लागू करने में राजनैततक इच्छाशश्क्त 

की कमी;  

v. चनुावों को टालना और पीआरआई का अधधिमण; तथा   

vi. पंचायती राज और उसके उदे्दश्यों में वैचाररक स्पष्ट्टता का अभाव.  

सलमतत ने आगे देिा कक पीआरआई पर आधथयक या सामाश्जक रूप से षवशिेाधधकार प्राप्त 

वगों में का वचयस्व था, श्जससे कमजोर वगों को कोई लाभ नहीं लमलता था. षवकास संबंधी 

गततषवधधयों की ददशा बदल के या उनमें में लमलावट करके राजनीततक गुटबाश्जयों ने पीआरआई 

के कायय तनष्ट्पादन को दषूित कर ददया गया था. भ्रष्ट्टाचार, अकुशलता, प्रकियाओं के प्रतत उदासीनता, 

ददन-प्रततददन के प्रशासन में राजनीततक हस्तिेप, संकीणय तनष्ट्ठा, प्रेररत कायय, सेवा कायय के बजाय 

शश्क्त संकें रण - इन सभी ने औसतन ग्रामीणों के ललए पंचायती राज की उपयोधगता को सीलमत 

कर ददया था.   

विय 1977 से देश के कुछ राजयों में पंचायती राज व्यवस्था का पुनरुद्ार हुआ. श्जन कारकों 

ने उसके पुनरुद्ार में योगदान ददया, वे हैं  –  

1. पंचायतों के साथ अधधकार और श्जम्मेदारी साना करने में सरकार की राजनीततक इच्छाशश्क्त.  
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2. पंचायती राज व्यवस्था और उन्द्हे कडाई से लागू करवाने से संबंधधत उपयुक्त कानूनों को 

अधधतनयलमत करना.  

3. पंचायत चनुावों को तनयलमत अतंराल पर कराना.  

4. पंचायतों में ग्रामीण समाज के आधथयक और सामाश्जक रूप से संपन्द्न वगों के प्रभु‍व पर अकुंश 

लगाना.  

5. सरकार का गरीबों के प्रतत रवैया और पंचायत राज तनकायों में षपछड ेवगों का पयायप्त प्रतततनधध‍व 

सुतनश्श्चत करना.  

6. ग्रामीण िेत्रों में षवकास काययिमों की योजना और कायायन्द्वयन में पंचायतों के माध्यम स े

जमीनी स्तर पर लोगों को शालमल करना.  

7. पंचायतों को पयायप्त धन और सुषवधाओं का प्रावधान.  

8. पंचायतें उधचत रूप से कायय कर सकें , यह सुतनश्श्चत करने के ललए सरकार द्वारा प्रशासतनक 

सहायता और पययवेिण.    

9. पंचायती राज व्यवस्था की सामान्द्य समन के ललए अधधकाररयों और गैर-अधधकाररयों के ललए 

तनयलमत रूप से प्रलशिण काययिमों को आयोश्जत करना.  

पंचायत राज को दृढ़ता से स्थाषपत करने के ललए, भारत के संषवधान में संशोधन ककया गया 

(विय 1992 का ततह‍तरवां संषवधान संशोधन अधधतनयम) श्जसे लोकतांित्रक षवकें रीकरण की प्रकिया 

में मील का प‍थर माना जा सकता है.    

पुनगयदठत पंचायत प्रणाली को जमीनी स्तर पर ग्रामीण षवकास और स्थानीय स्वशासन के 

ललए मदहलाओं तथा षपछड ेवगों सदहत लोगों की भागीदारी सुतनश्श्चत करने के ललए डड़ाइन ककया 

गया है. षवस्तार को पंचायतों के साथ कायय करने की प्रणाली षवकलसत करनी होगी ताकक जमीनी 

स्तर पर कृषि और ग्रामीण षवकास में लोगों की भागीदारी को वास्तषवकता में बदला जा  सके.  
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1.6 उपर्ंहार  

ककसानों को उ‍पादन करने के प्रयास में उनकी आवश्यकताओं की पूतत य के ललए आवश्यक 

जानकारी, ज्ञान, कौशल और इनपुट प्राप्त करने में केवल प्रभावशाली षवस्तार संगठन ही सहायता 

कर सकते हैं. सहकारी सलमततयां, ऋण संस्थान, गैर सरकारी संगठन, ग्राम पंचायत जैसी संस्थाएं 

इन ककसानों की आवश्यकताओं को पूरा करने के ललए सहायता करने में अग्रणी हैं और साथयक 

षवस्तार संगठनों को उनकी सेवाओं का लाभ उठाना चादहए तथा उनकी आवश्यकताओं को पूरा 

करने हेत ुककसानों तक प्रभावी रूप से पहंुचने के ललए उनकी सेवाओं का उपयोग करना चादहए.  

अत: षवस्तार संगठनों के लक्ष्यों में तनम्नललखित शालमल होने चादहए: 

1. ग्राहकों, जो आम तौर पर ककसान, िेती करने वाली मदहलाएं और ग्रामीण युवा हैं, को अनुसंधान 

से ज्ञान का हस्तांतरण.  

2. तनणयय जो ग्राहकों को लेना है, उनपर सलाह देना, कभी-कभी एक तनश्श्चत तनणयय लेने की 

लसफाररश करके, कभी-कभी उन षवकल्पों के पररणामों में पयायप्त अतंदृयश्ष्ट्ट प्राप्त करने में उनकी 

मदद करना श्जनके बीच से वे चनु सकते हैं ताकक वे अपना तनणयय ले सकें .  

3. लशक्षित करना. ग्राहकों को इस तरह से तनणयय लेने में सहायता करना कक वे भषवष्ट्य में िुद 

भी इस तरह के तनणयय लेने में सिम हों.    

4. ग्राहकों के ललए उनके लक्ष्यों को स्पष्ट्ट करने और अन्द्य के साथ लमलकर होने वाली संभावनाओं 

को जानने में उनकी सहायता करना ताकक अपने लक्ष्यों को साकार करने के ललए वे अपना मागय 

स्वयं चनुने में सिम हो सकें .  

5. वांछनीय और तनरंतर आधथयक षवकास को प्रो‍सादहत करना.  
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1.7 प्रश्न 

1. संस्थान के समथयन से आप क्या समनते हैं और वतयमान संदभय में यह कैसे उपयोगी है? 

2. षवस्तार संगठन की सकिय पहल के बारे में षवस्तार से समनाए.ं 

3. कृषि षवस्तार काययिम के ललए तनजी सेक्टर से लमलने वाले सहयोग के बारे में ललिें. 

4. ग्रामीण षवकास में गैर सरकारी संगठनों की भूलमका का वणयन करें . 

5. लोकतांित्रक षवकें रीकरण क्या है? पंचायती राज की भूलमका का संिेप में वणयन करें. 
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यनूनट-2 

कृषि षिस्तार प्रबंधन में मामलों का ुध्ययन और र्फलता की कहाननयां   

र्ंरचना   

0.0    उदे्दश्य  

0.1    पररचय  

0.2    मामलों का अध्ययन और सफलताए ं 

0.3    उपसंहार  

0.0 उदे्दश्य 

इर् यूननट को पढने के उपरांत, लशक्षाथी र्क्षम हो जाएंगे :  

• अपने अधधकार िेत्र में कृषि सेक्टर से संबंधधत सफल मामलों की पहचान करने के मह‍व को 

समनने में.  

• नई तकनीकों को अपनाने के ललए ककसानों को अपना दृश्ष्ट्टकोण बदलने के ललए प्रेररत करने, 

रा़ी करने और प्रभाषवत करने के ललए सफलता की कहातनयों का उपयोग करने के मह‍व को 

समनने में.     

2.1   पररचय  

'सफलता की कहानी' वास्तषवकता का स्नैपशॉट कहलाती है, इसे जीवन का टुकडा और षवकास 

के पहलुओं के रूप में जाना जाता है, जो षवश्लेिण के साथ पररश्स्थतत को समनाने में सहायता 

करता है. यह ददशा तनदेशों का संग्रह है श्जसे नमूने के तौर पर टेम्पलेट के रूप में उपयोग ककया 

जा सकता है.  
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'सफलता की कहानी' केवल ‘कहानी’ नही है, बश्ल्क वास्तषवक घटनाओं के वणयन की कला और 

षवज्ञान है. यह तथ्या‍मक जानकारी के आधार पर होनी चादहए, तथ्यों का समथयन करने के ललए 

पुश्ष्ट्टपरक सबूतों के प्रावधान के साथ. गुणा‍मक सफलता की कहानी की प्रमुि योग्यता अनुभवों 

का व्यवश्स्थत प्रलेिन है जो इसे अन्द्य से अलग करता है. एक सफलता की कहानी की षवशिेता 

उसमें प्रथाओं और प्रकियाओं का संग्रह है श्जसने अ‍यधधक 'पररवतयन' करने में सहायता की है तथा 

इसे तीन बुतनयादी आयामों को स्पष्ट्ट करना चादहए, अथायत   

 

अतंर क्या है?  

यह कैसे अलग है?  

यह क्यों अलग है?  

सफलता की कहानी का प्रलेिन करने का अतंतम लमशन है "सफलता के प्रभाव को एक 

व्यश्क्त से कई व्यश्क्तयों तक पहंुचाना". इसके उदे्दश्य हैं - 

• ‘अनोिेपन’ (सफलता) के संदेश को पहचानना और उसे संप्रेषित करना.  

• ‘अनोिेपन’ (सफलता) के कारणों का षवश्लेिण करना  

• ‘अनोिेपन’ (सफलता) को दोहराने के ललए ददशातनदेशों (प्रथाओं और प्रकियाओं) का संग्रह 

प्रदान करना.  

हमारे षवस्तार काययिम के प्रयासों के पररणामस्वरूप सफल ककसानों या समुदाय के बीच 

प्र‍यि सफलता के अवलोकन से लमनले वाली संतुश्ष्ट्ट बहुत आनंददायक है. ये सफलताएाँ कई रूप 

ले सकती हैं और ककसी एक व्यश्क्त, समूह या बडी आबादी पर कें दरत हो सकती हैं. जबकक, ककसी 

भी सफलता की कहानी में अतंतनयदहत षविय एक व्यश्क्त या समाज पर सकारा‍मक पररणाम है 

जो हमारे काययिम के प्रयासों का पररणाम है.  
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ुतंतः र्फलता की कहाननयाँ होनी चाहहए-    

• लघ,ु स्पष्ट्ट, सरल और पठनीय  

• सकारा‍मक पररवतयन और प्रपांतरण को दशायने वाली   

• पररयोजना के हस्तिेप को उजागर करने वाली  

• कृिक समुदायों को सशक्त बनाने वाली  

• ककसानों का ध्यान त‍काल आकषियत करने वाली  

एनएटीपी(NATP) आईटीडी (ITD) के दौरान ककसानों के षवलभन्द्न पहलुओं का प्रतततनधध‍व 

करने वाली प्रलेखित सफलता की कहातनयां कृषि षवकास और षवस्तार काययिमों के षवलभन्द्न पहलुओं 

को प्रस्तुत करती हैं.   

2.2 मामला – 1: र्े इट षिद फ्लािर्स लेक्रकन पहले दररयाहदली के र्ाथ उगाएं 
 

क्रक्रर्ैंथेमम (Chrysanthemum) प्रर्ार की कहानी : यह स्थान सूिा ग्रस्त अहमदनगर श्जला था. विय 

2000 में इसमें अकोल्नेर, चास, कोंकनगााँव, भोएरेपाथर, षपपंलगााँव और नागदेवले के किसैंथेमम 

(chrysanthemum) उगाने वाले ककसान और कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) (कृषि 

प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी) कमी शालमल थे..  

हालांकक 'से इट षवद टलावशय एक पुरानी कहावत है, फूलों पर हमने गंभीरता से ध्यान नहीं 

ददया था. केवल देवताओं और वर के ललए ही उनका उपयोग होता था. अब पररदृश्य बदल गया है 

और फूल आवश्यक कोमोडडटी के रूप में मांग में हैं. जन्द्मददन, वियगांठ, उद्घाटन, घर की सजावट 

और उ‍सव के ऐसे सभी अवसर फूलों के िबना नहीं मनाए जा सकते. वे अब सब रंगों, शडेों, सुगंध 

- तीिे या सरल सभी मौसमों में बाजार में उपलब्ध हैं. फूलों का सौंदययशास्त्र अब हर जगह है और 

हमारे समाज के सांस्कृततक सौंदययशास्त्र के एक संकेतक के रूप में नई ऊंचाइयों तक पहंुचने वाला 

है. कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा), अहमदनगर ने ककसानों के कृषि संबंधी मुद्दों में 
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सकारा‍मक हस्तिेप के अपने काययिम में महसूस ककया कक सूिाग्रस्त होने के बावजूद, श्जले का 

अहमदनगर ब्लॉक फूलों की िेती करने वाला एक बडा िेत्र था तथा फूल उ‍पादन में सबसे बडी 

दहस्सेदारी किसैंथेमम (chrysanthemum) की थी. यह अकोल्नेर चास, कोकनगााँव, भोइरेपाथर, 

षपपंलगााँव और नागरदेव में नकदी फसल थी और लगभग 400 एकड में इसकी िेती होती थी.   

र्मस्य़ा: ज्ञान की कमी, पररणामस्िरूप कम आय: इन ककसानों को उच्च उपज वाली नई फूलों की 

ककस्मों, अभ्यासों के नए पैकेजों के साथ-साथ उपलब्ध पानी के कुशल उपयोग के ललए डड्रप लसचंाई 

के मह‍व से अनजान पाया गया. वे फूलों की गुणव‍ता में सुधार की तकनीकों से भी अनलभज्ञ थे. 

कटाई के बाद की तकनीकों का भी उपयोग करना नही जानते थे.  

इन सभी का िेत्र के किसैंथेमम (chrysanthemum) फूल उ‍पादकों की आय पर सामूदहक 

और प्रततकूल प्रभाव पडा. समस्या और उनके कारणों की पहचान हो जाने पर, कृषि प्रौद्योधगकी 

प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) दल ने अपने पैकेज के साथ आगे बढ़ने की मांग की.  

हस्तक्षेप और प्रक्रक्रया   कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  न ेविय 2000 के दौरान पहले चरण 

के रूप में फूल उ‍पादक ककसानों का एक्सपो़र दौरा गणेशखिडं, पुणे के एमपीकेवी (MPKV) के 

टलोरीकल्चर अनुसंधान कें र तथा पुणे श्जले के राजगुरुनगर के सफल फूल उ‍पादक ककसानों के 

ललए आयोश्जत ककया. एक्सपो़र दौरे के दौरान ककसानों को गुणव‍तापूणय फूलों के उ‍पादन के 

ललए उपलब्ध कुओं के पानी के कुशल उपयोग के ललए उन्द्नत ककस्मों, अभ्यासों के पैकेज और डड्रप 

लसचंाई के मह‍व से अवगत कराया गया. इसके बाद ककसानों के उसी समूह के ललए, एमपीकेवी, 

राहुरी के वैज्ञातनकों की सहायता से अभ्यासों के बेहतर पैकेज पर प्रलशिण काययिम आयोश्जत 

ककया गया था. विय 2000 के दौरान अकोल्नेर, कमरगााँव और चास के गांवों में किसैंथेमम 

(Chrysanthemum) अथायत सोनाली-तारा और बग्गी की उन्द्नत ककस्मों की िेती आरंभ की गई. 
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अकोल्नेर के फूल उ‍पादकों ने मंडल कृषि अधधकारी के मागयदशयन में फूलों के इनपुट, उ‍पादन और 

षवपणन की व्यवस्था के ललए एक ककसान दहत समहू 'अकोल्नेर फुल्लो‍पादक संघ’ का गठन ककया. 

मंडल के कृषि अधधकारी के मागयदशयन में इस समूह के सदस्य प्र‍येक सोमवार को बैठक ककया 

करते थे और षवचारों का आदान-प्रदान करते थे. समूह गठन से पहले, उ‍पाद को िबना ककसी गे्रडडगं 

और पैकेश्जंग के स्थानीय बाजारों में बेचा जा रहा था और अजयन तनवेश के अनुरूप नहीं था. अब 

समूह फूलों की पैकेश्जंग और गे्रडडगं के बारे में उन्द्मुि हो गया हैं और व ेफूलों को सामूदहक रूप 

से दरू के बाजारों में जैसे नागपुर, बडौदा, मुंबई, सूरत और अहमदाबाद भेज रहे हैं.  

लाभ और प्रभाि  

• िेत्र में उच्च उपज वाली सोनाली-तारा ककस्म के किसैंथेमम (Chrysanthemum) में सुधार 

हुआ.   

• किसैंथेमम(Chrysanthemum) फूल का उ‍पादन 5-6 से बढ़कर 10 टन प्रतत हेक्टेयर हो गया.    

• डड्रप लसचंाई के तहत किसैंथेमम(Chrysanthemum) का िेत्र 50 एकड से बढ़कर 125 एकड हो 

गया.   

अकोल्नेर, अहमदनगर के किसैंथेमम(Chrysanthemum) संयंत्र का टीडीएमसी (TDMC) सदस्यों 

द्वारा एक्सपोजर दौरा.  

र्बक और ननष्ट्किस:  

• लाभाधथययों को जब सफल उदाहरणों, अनुसंधान स्टेशनों की जानकारी दी गई और उ‍पादन 

अभ्यासों का प्रलशक्षिण कराया गया, तो उन्द्होंने अभ्यासों के बेहतर पैकेज को अपनाया.  

• षवस्तार काययकतायओं से तनरंतर मागयदशयन और सहयोग लमलना मह‍वपूणय है.  
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• गााँवों में प्रौद्योधगकी को अधधक से अधधक अपनाने के ललए ककसान दहत समूह का गठन 

मह‍वपूणय है.  

• बेहतर पाररश्रलमक के ललए, ककसानों को फसल कटाई के बाद की तकनीकों के बारे में प्रलशक्षित 

ककया जाना चादहए.  

• बेहतर गुणव‍ता के साथ उच्च उ‍पादन के ललए जल प्रबंधन अभ्यास अ‍यंत मह‍वपूणय हैं.  

• ककसानों को शालमल करते हुए स्थान षवलशष्ट्ट आवश्यकता आधाररत प्रौद्योधगकी तकनीकों को 

अपनाने और आय के स्तर में सुधार के ललए मददगार है.  

• प्रौद्योधगकी के सतत प्रसार के ललए समूह दृश्ष्ट्टकोण मह‍वपूणय है.  

मामला – 2: बकररयों में कृत्रत्रम गभासधान (ए.आई.): बकररयों में व्यापक कृित्रम गभायधान की सफलता 

का शे्रय औरंगाबाद श्जले के फूलम्बरी तहसील में बोधगांव के ककरण राजपूत को जाता है. कृषि 

प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) ने गरीब ककसानों को प्रभाषवत ककया कक बकरी पालन एक 

पाररश्रलमक संबंधी गततषवधध थी.  

हालांकक बकरी पालन गरीब ककसानों के ललए एक पाररश्रलमक संबंधी गततषवधध है, लेककन उनके 

पास स्थानीय बकरे हैं श्जनकी बहुत कम उ‍पादकता है. दो उन्द्नत नस्लें "लशरोही" और "उस्मानाबादी" 

उपलब्ध हैं परंतु नस्लों की जगह लेना एक कदठन प्रकिया है. बेहतर षवकल्प िॉस ब्रीडडगं के 

माध्यम से बकररयों की उन्द्नत ककस्म पैदा करना है. पशुपालन षवभाग मवेलशयों के ललए कई 

गततषवधधयां कर रहा है. कृित्रम गभायधान मवेलशयों के ललए भी एक मह‍वपूणय काययिम है. जबकक 

स्थानीय बकररयों के ललए, अ‍यधधक गुंजाइश के बावजूद, बहुत कम ध्यान ददया गया. अत: कृषि 

प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) ने इस कायय को करने का तनणयय ललया.    
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पररयोजना तनदेशक, कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  को अनौपचाररक रूप से पता चला कक 

बोधेगांव में फुलम्बरी तालुका के परवट(paravet) श्री ककरण राजपूत ने प्रायोधगक आधार पर बकररयों 

में ए.आई. ककया. कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  ने उनकी सफलता की कहानी को पहचाना और 

लोगों के ललए उदाहरण के तौर पर इसका प्रचार करने का फैसला ककया. कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन 

एजेंसी  ने सफलता की कहानी पर एक फोल्डर बनाया और ककरण राजपूत को बकरी पालन पर 

प्रलशिण काययिम आयोश्जत करने के ललए आमंित्रत ककया.   

बकरी में ए.आई. पर ककसानों की जागरूकता बढ़ी. िॉसब्रेड(संकर) बकररयां 1500 - 3000/- 

रुपये तक उच्च मूल्य प्राप्त कर रही थीं जो स्थानीय प्रतत बकरे(नर) (800 से 900 रुपये) की तुलना 

में अधधक था. इसके अलावा, मादा बकरी पहले व्यस्क हो जाती थी. जैसा ही कृषि प्रौद्योधगकी 

प्रबंधन एजेंसी  ने यह जानकारी लीफलेट(पत्रक) के माध्यम से और स्थानीय समाचार पत्र में 

प्रकालशत की, श्जले भर से लोगों ने श्री ककरण राजपूत से पूछताछ आरंभ कर दी तथा ककसानों के 

समूह बकररयों में ए.आई. के ललए आगे आने लगे.  

 बकरी पालन करने वाले ककसानों के दो समूह तनयलमत रूप से ए.आई. करवा रहे हैं.  

 औरंगाबाद तालुका के एफएसी सदस्यों के दौरा करने के बाद कई ककसानों ने िॉसब्रेड(संकर) 

बकररयों को देिने के ललए दौरा ककया, पररणामस्वरूप बकररयों में ए.आई. को और अधधक 

अपनाया जाने लगा.    

 कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  ने सफलता की कहानी को पहचाना तथा एएचडी(AHD) षवभाग 

के पदाधधकाररयों और एएमसी के सदस्यों के साथ बातचीत की और कफर एएचडी(AHD) षवभाग 

और परवट दोनों को बड ेपैमाने पर इस ेआ़मान ेके ललए प्रो‍सादहत ककया. कृषि प्रौद्योधगकी 

प्रबंधन एजेंसी  ने परवट को प्रलशिक के रूप में आमंित्रत ककया, उसे एक प्रलशिक के रूप में 

पहचाना गया और इसस ेउनका आ‍मषवश्वास भी बढ़ा. बीटीटी अधधकाररयों ने फुलम्बरी ब्लॉक 
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में 2/3 ककसान समूहों की पहचान की और उन्द्हें ए.आई. कायय में सहयोग करने के ललए श्री 

ककरण राजपूत के साथ जोड ददया. 

मामला – 3: मूलय र्ंिधसन – ुथसव्यिस्था के पररितसन के ललए एक प्रभािशाली र्ाधन: र‍नाधगरी 

श्जले में काजू प्रमुि बागवानी फसलों में स ेएक है. श्जले में काजू बागवानी के अतंगयत कुल िेत्रफल 

70577 हैक्टेयर है और यह प्रततविय 5% की अभूतपूवय दर से बढ़ रहा है. श्जले में काजू का कुल 

उ‍पादन प्रतत विय 1.12 लाि टन है. बड ेपैमाने पर उ‍पादन के बावजूद, काजू बाग के माललकों को 

बहुत कम आधथयक लाभ लमलता था. इसका मुख्य कारण कुल उपज का 99.78% कच्ची श्स्थतत में 

बेचा जाना था और केवल 0.22% संसाधधत अवस्था में.  

कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  (आ‍मा) द्वारा ककए गए अध्ययन में ददलचस्प तनष्ट्किय 

सामने आए हैं. ककसानों को काजू प्रसंस्करण के लाभ के बारे में पूरी जानकारी थी. परंत ुकाजू 

प्रसंस्करण में बहुत ही नाजुक प्रकिया शालमल है. प्रसंस्करण करने वाले को तकनीकी ज्ञान होना 

आवश्यक है, जो उन्द्हे उपलब्ध नहीं था. इसललए, कुछ इकाइयााँ जो पहले से मौजूद थीं, बंद हो गईं. 

कोई भी प्रसंस्करण इकाई आरंभ करने के ललए तैयार नही ंथा. एक और रहस्योद्घाटन हुआ कक 

व्यावसातयक रूप से व्यवहायय माइिो प्रसंस्करण इकाई के ललए कम से कम 12 टन कच्च ेकाजू की 

आवश्यकता होती है.  

एक टन काजू की औसत लागत 35,000 रु. है और कच्च ेमाल के ललए आवश्यक कुल पूंजी 

4,20,000 रु. है. छोटे पैमाने पर प्रसंस्करण करने वालों के पास इतना कच्चा माल िरीदने के ललए 

षव‍तीय बैकअप नहीं होगा.  
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चानौनतयां: कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  (आ‍मा) के समि प्रमुि कायय तकनीकी प्रलशिण देना 

था. इसललए, कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी (आ‍मा) ने बंद इकाइयों के माललकों के साथ-साथ 

संभाषवत उद्यलमयों के ललए 11 प्रलशिण काययिम आयोश्जत ककए. पाठ्यिम में अच्छी गुणव‍ता 

वाले कच्च ेमाल का चयन, नट को उबलना, कटाई, सुिाने, गे्रडडगं, पैकेश्जंग, षवपणन आदद शालमल 

थे (नए उद्यलमयों के ललए मशीनरी चयन, पररयोजना ररपोटय तैयार करना, सरकार की योजनाए ं

आदद शालमल थे).  

सभी संभाषवत उद्यलमयों को महीने में दो बार बुलाया जाता था और कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन 

एजेंसी  कायायलय पर तीन से चार घंटे का तकनीकी सत्र आयोश्जत ककया जाता था, श्जसके बाद 

एक चचाय सत्र भी आयोश्जत ककया जाता था. इन प्रलशिण काययिमों के ललए लोगों की प्रततकिया 

उ‍कृष्ट्ट थी. इन काययिमों में कुल 311 ककसानों ने भाग ललया. एक अन्द्य पहलू काजू के स्टॉककंग 

से संबंधधत था. कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  ने िरीदीिबिीसंघ (सहकारी रेडडगं सोसायदटयां) 

तथा उद्यलमयों के बीच सहायता ललकं की सुषवधा प्रदान की थी. ये सोसायदटयां काजू िरीदती थीं 

और माइिो काजू प्रसंस्करण इकाइयों द्वारा उसे प्रसंस्कृत करवाती थीं.   

उपरोक्त के अलावा कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  (आ‍मा) ने यह भी ध्यान रिा कक नए 

उद्यलमयों को प्राथलमकता के आधार पर कृषि षवभाग की सश्ब्सडी स्कीम का लाभ लमले.  

प्रमा  उपलष्ब्धयां: जैसे-जैसे बंद इकाइयों को पुन: चालू ककया गया, लोगों को उद्योग की जबरदस्त 

िमता के बारे में पता चला. इसललए, प्रलशिण के साथ-साथ काजू इकाइयों की मांग बढ़ गई. 

प्रलशिण के कारण, श्जले में 89 नई माइिो काजू इकाइयों ने कायय करना आरंभ कर ददया. (धचपलून 

-28, गुहागर -11, संगमेश्वर -3, मंडनगढ़ -5, दापोली -12, लंजा -3, र‍नाधगरी -17, िेड 10). प्र‍येक 

विय ये इकाइयााँ औसतन प्रतत यूतनट 12 टन प्रसंस्कृत करती हैं. विय 0000-03 के दौरान कुल 3068 

टन काजू का प्रसंस्करण ककया गया था और इससे 213 लाि रुपए का मूल्य संवधयन हुआ था.   
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विय 2001-02 के दौरान, कृषि षवभाग से सश्ब्सडी के रूप में 25,000 रुपए प्रतत इकाई के दर से 89  

नई इकाइयों को 22.25 लाि रुपये की रालश अलभसरण की गई थी.   

प्रनतकृनत: प्रयास करने की सफलता में कुल उ‍पादन का केवल 1% शालमल हो सकत है, श्जले में 

उ‍पाददत काजू का 99% अभी भी स्थानीय स्तर पर प्रसंस्करण नहीं ककया जा रहा है. शत प्रततशत 

मूल्य सवंधयन हालसल करने के ललए, श्जले में 14000 और माइिो प्रसंस्करण इकाइयों की आवश्यकता 

है. इसललए, एटीएमए(कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी ) संपूणय श्जले में अच्छी तरह से तनयोश्जत 

कायय उन्द्मुि प्रलशिण द्वारा इस कदम को दोहराने की कोलशश कर रहा है.  

मामला– 4: फ्लोरीकलचर(फूल उत्पादन) में महहला हहत र्मूह (WIG) का र्ामूहहक प्रयार् : समाज 

के कमजोर वगय की मदहलाएं अपने पररवार के ललए कुछ आय अश्जयत करने हेत ुअपने दम पर कुछ 

कायय करना चाहती थी.ं उनको कायय करने के ललए एक उपयुक्त उद्यम िोजना मुश्श्कल था जो न 

केवल अच्छा प्रततफल दे सके, बश्ल्क साथी मदहलाओं को लाभकारी रोजगार भी प्रदान करे. श्रीमती 

शांतत देवी का मामला एक उदाहरण है श्जसे यह दशायने के ललए धचित्रत ककया जा सकता है कक 

जहां चाह है वहां राह है. श्रीमती शांतत देवी ने एटीएमए(कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी ), पटना 

से प्रलशिण प्राप्त ककया और उन्द्हें डब्ल्यूआईजी(WIG) बनाने और उसे एटीएमए(कृषि प्रौद्योधगकी 

प्रबंधन एजेंसी ) के साथ पंजीकृत करने की सलाह दी गई ताकक एटीएमए(कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन 

एजेंसी ) जनादेश को ध्यान में रिते हुए उनके समूह को आवश्यक सहायता प्रदान कर सके. 

एटीएमए(कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी ) ने न केवल उन्द्हें गेंदा के फूल के ललए अच्छी गुणव‍ता 

वाले रोपण सामग्री की िरीद में सहायता की, बश्ल्क िबहटा ब्लॉक के िबशनपुरा गााँव से एक अन्द्य 

एफआईजी के माध्यम से षवपणन ललकं भी प्रदान ककए.  

श्रीमती शांतत देवी समाज के कमजोर वगय की हैं और उन्द्होंने गेंदा के फूल की नई फसल 

लगाने और उसे स्थानीय फूलों के बाजार में बेचने का बीडा उठाया. इस प्रयास में, उन्द्हे अपनी तीन 
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मदहला साधथओं का सहयोग लमला, श्जन्द्होंने 5 कठ्ठा भूलम पर इस नए उद्यम को आरंभ करने के 

ललए अपनी भूलम और धन ददया तथा बाद में उसे एक एकड बनाने के ललए 27 कठ्ठा भूलम और पटे्ट 

पर दे ददया. विय 2003 में कायय आरंभ करने के ललए प्रारंभ में अपनी स्वंय की बचत से 1,000/- 

रुपये संग्रह ककए गए और कुछ ही समय के भीतर उन्द्होंने पटना फूल बाजार में माला की िबिी 

से लाभ अश्जयत करना आरंभ कर ददया.   

समूह इस उद्यम के ललए योगदान दी गई भूलम और लगाई गई लागत तथा समषपयत समय 

के दहस्से के अनुसार अश्जयत आय (कमाई) को षवतररत करता है. उसे गमी के मौसम में रोपण के 

ललए गेंदा के फूल के बीज/रोपण सामग्री दसूरे एफआईजी के माध्यम से कोलकाता से प्राप्त होता 

है तथा अन्द्य मौसमों में वह स्थानीय बीज और रोपण सामग्री का उपयोग करता है. श्रीमती शांतत 

देवी अब कोलकाता और नई ददल्ली जैसे दरू के स्थानों पर फूल भेजने का इरादा रिती हैं क्योंकक 

उन्द्हें लगता है कक गेंदा के फूलों के ललए पटना फूल बाजार संतशृ्प्त पर पहंुच गया है. वह अब 

औिधीय और सुगंधधत पौधों की िेती में षवषवधता लाना चाहती है, यदद उनके समूह को उधचत 

तकनीक और रोपण सामग्री उपलब्ध कराई जाए.   

लमलने िाले लाभ और उर्के प्रभाि: समूह ने 1,000/- रुपये की प्रारंलभक पूंजी के साथ कायय आरंभ 

ककया, जो उनकी अपनी बचत से संग्रह ककया गया था. समूह अब गेंदे के फूलों की िबिी से प्रतत 

विय प्रतत एकड भूलम से 10 से 15,000/- रुपए कुल लाभ अश्जयत करता है. इससे उनके जीवन में 

बहुत बडा बदलाव आया है.  

र्ी े गए र्बक/ननकाले गए ननष्ट्किस : चरमपंधथयों से प्रभाषवत िेत्र में फूलों की िेती की सफलता 

ने हमें यह षवश्वास ददलाया है कक यदद ग्रामीण िेत्रों में गरीबों की आय और जीवन स्तर में सुधार  
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के ललए ईमानदारी से प्रयास ककया जाता है, तो इससे न केवल चरमपंथ का उन्द्मूलन होगा, बश्ल्क 

दसूरों के ललए भी उनका अनुकरण करने का बेहतर अवसर लमलेगा.   

र्ी े गए र्बक/ननकाले गए ननष्ट्किस : चरमपंधथयों से प्रभाषवत िेत्र में फूलों की िेती की सफलता 

ने हमें यह षवश्वास ददलाया है कक यदद ग्रामीण िते्रों में गरीबों की आय और जीवन स्तर में सुधार 

के ललए ईमानदारी से प्रयास ककया जाता है, तो इससे न केवल चरमपंथ का उन्द्मूलन होगा, बश्ल्क 

दसूरों के ललए भी उनका अनुकरण करने का बेहतर अवसर लमलेगा.   

प्रनतकृनत और भषिष्ट्य की ननहहताथस र्ंभािनाएं: श्रीमती शांतत देवी की गेंदा के फूलों की िेती और 

उसके षवपणन में सफलता के पररणामस्वरूप, इस गततषवधध को िेत्र में बडे पैमाने पर बढ़ावा लमला 

और अब लगभग 50 मदहला ककसान इसकी िेती कर रही हैं, श्जसके पररणामस्वरूप उनके जीवन 

में बहुत बडा पररवतयन आया है. यह मॉडल को समान पररश्स्थततयों में आसानी से कहीं भी अपनाया 

जा सकता है.  

मामला – 5: महहला स्ियं र्ेिी र्मूह के माध्यम र् ेमधामक् ी पालन: श्रीमती रेिा देवी मु़फ़्फरपुर 

श्जले में बोन्द्चाहा ब्लॉक के अतंगयत पदटयासा जलाल गााँव की तनवासी हैं. वह 30 विय की लशक्षित 

मदहला हैं श्जसके पररवार में तीन बच्चों सदहत छह सदस्य हैं. वह बहुत गरीब पररवार से है. आय 

का कोई स्रोत न होने के कारण पूरा पररवार अपनी आजीषवका चलाने में परेशान था.  

पडोसी गााँव में मधमुक्िी पालन ककया जाता था और उससे प्रेररत होकर उनके पतत ने भी 

मधमुक्िी पालन (एषपकल्चर) आरंभ ककया और उन्द्होने इस कायय में अपने पतत की मदद की. 

लेककन साधनों की कमी और उधचत ज्ञान के अभाव के कारण, उनका मधुमक्िी पालन का कायय 

बहुत धीमी गतत से चल रहा था.  

एक बार श्रीमती सुमन कुमारी, मदहला षवस्तार अधधकारी-व-बीटीटी सदस्य तथा श्री सुशील 

कुमार लसन्द्हा, बीएओ-व-अध्यि, बीटीटी, कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी, मुजटफरपुर ने 
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एटीएमए(आ‍मा) काययिम के अतंगयत अपने गांव में एक बैठक आयोश्जत की. उन्द्होंने सकिय युवा 

मदहलाओं के समूह का गठन करके लोगों को मधमुक्िी पालन (एषपकल्चर) करने को कहा. इसी 

बीच, बागवानी षवभाग ने षवशिे रूप से मदहलाओं के समूह के ललए कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी 

(आ‍मा), मुजटफरपुर द्वारा प्रायोश्जत एक प्रलशिण काययिम आयोश्जत ककया, श्जसमें डॉ. एस. आर. 

लसहं, वैज्ञातनक मधमुक्िी पालन(बीकीषपगं), राजेंर कृषि षवश्वषवद्यालय को प्रलशिक के रूप में 

आमंित्रत ककया गया था. प्रेरणा लमलने के बाद उन्द्होंने मधमुश्क्ियों के 10 बक्सों के साथ मधमुक्िी 

पालन आरंभ ककया.  

वतयमान में 150 मधमुश्क्ियों के बक्सों के साथ 13 मदहला सदस्य हैं. व्यवसाय आरंभ करने 

के ललए, उन्द्हें कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी के पदाधधकाररयों की सहायता से यूटीओ बैंक, बोचहा 

से 2.50 लाि रुपए का ऋण लमला. इसमें लगभग 5000/- रुपये प्रतत बॉक्स प्रतत विय लागत आई 

और 6000/- रुपये प्रतत बॉक्स प्रतत विय आय प्राश्प्त हुई. यह व्यवसाय परेू विय जारी रहता है. उनके 

अपने इलाके में सीजन ि‍म होने के बाद, मदहलाएं समूह बनाकर शहद इकट्ठा करने के ललए अपने 

मधमुश्क्ियों के बक्सों के साथ रांची और पंजाब चली गईं. शहद बेचने के अलावा, वे अन्द्य इच्छुक 

लोगों को (मधमुक्िी पालन में रुधच रिने वाले) मधमुक्िी के बक्से और वैक्स प्लेट भी बेचती हैं. 

पडोसी मदहला समूह भी इस व्यवसाय की ओर आकषियत हुईं.  

वे बैंक ऋण की रालश वापस कर रही हैं और उन्द्होने ररवॉश्ल्वंग फंड के रूप में 60,000.00 रु. 

की बचत भी की है. इस रालश का उपयोग समूह के सदस्यों की आवश्यकता के अनुसार ककया जा 

रहा है.   

मधमुक्िी पालन एक बहुत ही फलदायी व्यवसाय है अगर इसे बेहतर तकनीकों के साथ 

व्यवश्स्थत रूप से ललया जाए. यह व्यवसाय लोगों के जीवन स्तर के उ‍थान में बहुत सहायक है. 

वे प्रसंस्करण संयंत्र स्थाषपत करना चाहत ेहैं और शहद के षवलभन्द्न उप-उ‍पादों का उ‍पादन भी 
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करना चाहते हैं. श्रीमती रेिा देवी, समूह की नेत्री और प्रलशिण प्राप्त करने वाली मदहलाओं को 

लागत पर प्रलशिण और आवश्यक सामग्री देती हैं और इस प्रकार उन्द्हें और अधधक लाभ लमलता 

है. अब वह अपने पररवार के सदस्यों के साथ िशुी से रह रही हैं और उनके बच्च ेस्थानीय कॉन्द्वेंट 

स्कूल में पढ़ रहे हैं.  

मामला – 6: “हेलो कृषि प्रौद्योगगकी प्रबंधन एजेंर्ी” : कृषि प्रौद्योगगकी प्रबंधन एजेंर्ी  में र्ूचना 

प्रौद्योगगकी के माध्यम र्े प्रौद्योगगकी का प्रर्ार– कनूसल पषृ्ट्ठभूलम 

कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  - कनूयल की स्थापना ककसानों तक प्रौद्योधगकी प्रसार करने के 

मुख्य उदे्दश्य के साथ की गई थी. यह देिा गया है कक इलेक्रॉतनक मीडडया के माध्यम स ेककसानों 

और कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  षवशिेज्ञों के बीच लाइव इंटरैश्क्टव काययिम ककसान समुदाय 

को उनकी समस्याओं का ‍वररत और त‍काल समाधान करने के ललए बहुत उपयोगी होते हैं.  

हस्तक्षेप और प्रक्रक्रया: कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  - कनूयल ने विय 2003 - 2004 के दौरान ऑल 

इंडडया रेडडयो - कुरनूल स्टेशन पर एक लाइव काययिम "हैलो आ‍मा" शुभारंभ ककया और इस े

प्र‍येक सोमवार को सांय 7-30 से 7-45 बजे के बीच वैज्ञातनकों/षवशिेज्ञों की टीम के साथ षवशिे 

षविय पर लाइव काययिम के रूप में प्रसाररत ककया जाता है. ककसान षवलभन्द्न पहलुओं तथा उसमें 

शालमल 03 षवियों पर फोन नंबर (08518-259386) पर डायल करके और कृषि, पशुपालन, बागवानी, 

सेरीकल्चर(रेशम उ‍पादन), षवपणन आदद षवियों पर टीम के सदस्यों को कॉल करके उनसे वातायलाप 

कर सकते हैं. आ‍मा(एटीएमए), कनूयल ने बातचीत की प्रकिया को सुषवधाजनक बनाने के ललए सभी 

एफआईएसी(फामय सूचना और सलाहकार कें र ) पर ककसानों को टेलीफोन सुषवधाएं मुटत प्रदान की 

हैं. 

लाभ और उर्के प्रभाि: अलग-अलग गांवों के ककसानों ने, यहां तक की महबूब नगर श्जले के 

आसपास के गांवों के ककसानों ने भी बहुत रुधच ददिाई और वैज्ञातनकों/षवशिेज्ञों की टीम से तकनीकी 
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जानकारी प्राप्त करने के ललए उ‍साहपूवयक सकिय रूप से भाग ललया. यह काययिम कुछ ही समय 

में ककसानों और पदाधधकाररयों के बीच लोकषप्रय हो गया है. कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी, कनूयल  

ने ऑल इंडडया रेडडयो - कनूयल के माध्यम से 23 काययिमों का प्रसारण पूरा कर ललया है और 500 

से अधधक ककसानों के प्रश्नों का उ‍तर ददया है.  

र्ी े गए र्बक और उर्र्े ननकाले गए ननष्ट्किस: आंतररक और दरूस्थ िेत्रों के ककसान अपनी कृषि 

संबंधी समस्याओं पर षवशिेज्ञों की टीम के साथ सीधे बातचीत करने में सिम हो सकते हैं. ककसान 

अपनी समस्याओं का त‍काल समाधान करने और आवश्यक जानकाररयों को प्राप्त करने में सिम 

हो सकते हैं.  

र्ंभािनाए ंऔर प्रनतकृनत: काययिम की सफलता को श्जला प्रशासन सदहत कई ककसानों ने सराहा 

और इस विय भी इस काययिम को जारी रिने के ललए कदम उठाए गए हैं.  

मामला - 7: षिपणन गठजोड के र्ाथ फर्लों का षिषिधीकरण - 

र्ामाष्जक-आगथसक पषृ्ट्ठभूलम: मदृा के प्रकार, विाय और समुर तल स ेऊंचाई के आधार श्जले को आंध्र 

प्रदेश के दक्षिणी कृषि जलवायु िेत्र के अतंगयत वगीकृत ककया गया है. इस श्जले में औसत विाय 

918 लमलीमीटर है तथा यह दक्षिण पश्श्चम मानसून एवं पूवो‍तर मानसनू दोनों में समान रूप स े

बंटा हुआ है. श्जले का अधधकांश भूभाग (91%) लाल लमट्टी और लाल रेतीली लमट्टी से युक्त है. 

धच‍तूर और बंगारूपालेम ब्लॉक के कुछ भूभागों में जलोढ़ लमट्टी देिने को लमलती है. श्जले में 

बारहमासी नददयााँ नहीं हैं. लसचंाई के ललए ककसान पूणयतया तालाबों, कुओं और बोरवेलों पर तनभयर 

रहते हैं. 

          इस श्जले की प्रमुि फसलें मूंगफली, धान और गन्द्ना हैं. विाय ना होने के कारण श्जला 

सूिाग्रस्त है. रबी के मौसम में आई.डी. पररश्स्थतत के अतंगयत 28,000 हेक्टेयर में मूंगफली की िेती 

की जाती है. िरीफ के मौसम में 35,000 हेक्टेयर और रबी के मौसम में 48,000 हेक्टेयर में धान 
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की िेती की जाती है. रबी के मौसम में 35,000 हेक्टेयर में गन्द्ने की िेती की जाती है. जल की 

समस्या और कीमत में अश्स्थरता के कारण प्रमुि फसलों की िेती घटती जा रही है. 

 ककसानों और षवपणन संस्थाओं के बीच शायद ही कोई आपसी संबंध है. उ‍पादकों के साथ-साथ 

अतंतम उपभोक्ता को लमलने वाले लाभ का अधधकांश दहस्सा िबचौललयों को लमलता है. 

हस्तक्षेप और उर्की प्रक्रक्रया: मदृा िरण, पोिक त‍वों के असंतुलन, भूलमगत जल संसाधनों में कमी 

और अतनयलमत विाय के मदे्दनजर ककसानों को अपनी कृषि प्रणाललयों के भीतर षवषवधता लाने की 

अ‍यंत आवश्यकता है. श्जले के ककसान मुगी पालन और दगु्ध उद्योग पर तनभयर हैं जो सहायक 

आय के प्रमुि स्रोत हैं.  

राजय के धच‍तूर श्जले में मुगीपालन करने वाली दसूरी सबसे बडी आबादी है. श्जला स्तर पर 

मुगीपालन उद्योग का गठन एक संघ के रूप में ककया गया है श्जसका नाम “धच‍तूर श्जला 

मुगीपालन संघ” है. पोल्री फीड(मुधगययों के ललए भोजन) तैयार करने के ललए, श्जला संघ प्रततददन 

पडोसी राजय कनायटक से 30 से 32 रक (300 से 320 मीदरक टन) मक्का आयात कर रहा है.  

धच‍तूर श्जले की मदृा मक्के की फसल के ललए सबसे उपयुक्त है, यहां तक कक श्जले के भीतर 

ता‍काललक बाजार उपलब्ध है और फसल को कम पानी की आवश्यकता है, कफर भी ककसान मक्के 

की िेती करने के प्रतत उदाशीन हैं तथा श्जले में केवल 80 हेक्टेयर भूलम पर मक्के की िेती की 

जाती है.  

कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी , धच‍तूर न ेमक्के की फसल की मांग और संभावनाओं की 

पहचान की है. कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  के पररयोजना तनदेशक और अध्यि ने श्जले में 

मक्के की फसल को लोकषप्रय बनाने का तनणयय ललया है. विय 2002 में िरीफ सी़न में, कृषि 

प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी ने सभी ब्लॉकों में मक्के की फसल पर 22 जागरूकता लशषवरों का 

आयोजन ककया. कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  ने मक्के की फसल के प्रचार के ललए 
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लीफलेट/पैम्फलेट भी छपवाए. कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  ने छह ब्लाकों से कनायटक राजय में 

छह एक्सपो़र दौरे भी करवाए. मक्का अनुसंधान कें र, राजेंरनगर के वैज्ञातनकों को भी आमंित्रत 

करके राजस्व मंडल स्तर पर काययशाला का आयोजन ककया गया. 710 पुरुिों और 110 मदहला 

सदस्यों को शालमल करके अस्सी मक्का एफआईजी (FIGs) का गठन ककया गया था.  

प्रभाि: कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी, धच‍तूर ने श्जला मुगीपालन संघ स ेसंपकय  ककया और मक्का 

उ‍पादकों से मक्का िरीद पर समनौता ककया. मुगीपालन संघ ने एक ललखित समनौता ककया कक 

वे @ Rs.485/- प्रतत श्क्वंटल के न्द्यूनतम समथयन मूल्य पर मक्के का बीज िरीदेंगे. मुगीपालन 

संघ ने मक्का उ‍पादकों को मुटत में 2 मीदरक टन पोल्री िाद की आपूतत य करने पर भी अपनी 

सहमतत दी.  

मक्के की फसल को बढ़ावा देने के ललए, कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी, धच‍तूर ने विय 2002 

में िरीफ सी़न में, 400 एकड के ललए और विय 2002-03 में रबी सी़न में 1000 एकड के ललए, मुटत 

में मक्के की बीज की आपूतत य की है, यह तकनीकी सहायता मक्के की िेती के ललए कृषि प्रौद्योधगकी 

प्रबंधन एजेंसी और बीटीटी अधधकाररयों द्वारा प्रो‍साहन के रूप में दी गई.  

पररणाम:  

• पुललचलाय ब्लॉक के श्री कनकराजुलु के मामले के अध्ययन से पता चलता है कक ककसानों को 

प्रतत एकड 20 कंुतल उपज प्राप्त होता है और 9,000 रुपए का शुद् लाभ होता है जबकक िेती 

की लागत के रूप में मामूली रूप से 1,500 रुपए िचय होता है.  

• सूिे और सीलमत भूजल उपलब्धता की श्स्थतत में अथायत लसधंचत शुष्ट्क पररश्स्थततयों में मक्के 

की फसल को गन्द्ना और मूंगफली की वैकश्ल्पक फसल के रूप में स्वीकार ककया जाता है.  

• मक्के की फसल का रिरिाव बहुत आसान है क्योंकक फसल कीटों और रोगों से मुक्त है..   
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• फसल 100 से 120 ददनों की अवधध में तैयार हो जाती है और उसकी त‍काल िबिी के ललए 

श्जले के भीतर बाजार उपलब्ध है.  

• फसल काटने के बाद ककसान डठंल का उपयोग हरे चारे के रूप में मवेलशयों के ललए उपयोग 

कर सकते हैं.  

• कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  के हस्तिेप करने से श्जले में मक्के की िेती के अतंगयत भूलम 

80 हेक्टेयर से बढ़कर 1150 हेक्टेयर हो गई है.    

र्ी े गए र्बक: घटते भूजल संसाधन के कारण, ककसान मक्के की िेती करने की ओर आकषियत 

हो रहे हैं तथा उन्द्होने लसधंचत शुष्ट्क पररश्स्थततयों में गन्द्ने और मूंगफली जैसी पारंपररक फसलों के 

स्थान पर वकैश्ल्पक फसल के रूप में मक्के की िेती करना स्वीकार कर ललया है. चूकंक, न्द्यूनतम 

समथयन मूल्य के साथ एक सुतनश्श्चत बाजार उपलब्ध है इसललए मक्के की िेती में भारी वषृद् हुई 

है.  

बाजारों के साथ इस प्रकार के उधचत संपकय  न केवल समग्र आय में सुधार करते हैं, बश्ल्क 

उच्च उ‍पादन तकनीक को अपनाने और वतयमान कृषि प्रणाललयों के षवषवधीकरण के ललए प्रो‍साहन 

के रूप में भी कायय करते हैं. ककसानों को अपनी कृषि प्रणाललयों में षवषवधीकरण की आवश्यकता 

का एहसास हो गया है.  

लमलने िाले आगथसक लाभ  

• िेती की लागत कम है.  

• अन्द्य आईडी फसलों की तुलना में सूिे की श्स्थतत में लसचंाई के जल की आवश्यकता कम 

हो जाती है.  

• कीटों और बीमाररयों से मुक्त.  
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• फसल की अवधध कम है तथा ककसानों को त‍काल लाभ लमलेगा   

2.3 उपर्ंहार 

उपरोक्त सफलता की कहातनयों से संकेत लमलता है कक सकिय भागीदारी, सामूदहक प्रयासों 

तथा षवस्तार के योजनाबद् और व्यवश्स्थत प्रयासों के माध्यम स ेकृिक समुदाय के दृश्ष्ट्टकोण में 

सकारा‍मक बदलाव लाना संभव है.   

उपरोक्त सफलता की कहातनयााँ केवल एक संकेत हैं. इसी प्रकार प्र‍येक स्थान पर कृषि और 

संबद् िेत्रों के षवलभन्द्न पहलुओं पर कई सफलता की कहातनयााँ उपलब्ध हैं. षवस्तार अधधकाररयों 

को ऐसे अलभनव सफलता के मामलों की पहचान करनी होगी और उन्द्हें प्रलेखित करना होगा. इन 

प्रलेखित मामलों का उपयोग प्रलशिण और अन्द्य गततषवधधयों में पडोसी ककसानों के ललए प्रेरणा के 

स्रोत के रूप में ककया जा सकता है. इसी प्रकार सफलता के िेत्रों का उपयोग एक्सपो़र दौरों के 

दौरान बड ेपैमाने पर अप-स्केललगं हेतु ककसानों को आश्वस्त करने के ललए ककया जा सकता है.   

2.4 प्रश्न: 

1. कृषि प्रौद्योधगकी प्रबंधन एजेंसी  (आ‍मा) में ककसान की सफलता की कहानी ललखिए. 

2. बकरी पालने वाले ककसान की सफलता की कहानी का वणयन कररए. 

3. एक ककसान की सफलता की कहानी ललखिए श्जसे आपने मूल्य संवधयन करते हुए देिा है. 
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