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 उȞेʴो ं
 पįरचय  
 मूल अवधारणा 
 बाजार - अथŊ, घटक, आयाम, और बाजारो ंका वगŎकरण 
 अपनी Ůगित जांचे 
 संƗेप मŐ देखते हœ 
 आगे सुझाए गए रीिडंग/ िलंƛ 

1.0 उȞेʴ 

इस पाठ का अȯयन करने के बाद ,आप समझ सकŐ गे: 

 कृिष ʩवसाय मŐ बुिनयादी(मूल) अवधारणाएँ 
 बाजार का अथŊ और पįरभाषा 
 कृिष बाजार के Ůकार 

1.1  पįरचय 

कृिष ʩवसाय फसल और पशुधन उȋादन के उȞेʴ से लोगो ंको, Ůाकृितक और भौितक संसाधनो ंको 

संगिठत और संयोिजत करने का िवǒान है तािक आवेश के उपयोग को अनुकूिलत करते Šए लाभ को 

अिधकतम िकया जा सके। ऐसे संसाधनो ं मŐ भूिम, ŵम, Ůबंधन कौशल, िवशेषǒ ǒान, पंूजी (िवȅीय और 

उपकरण), धूप, िसंचाई, पौधे और जानवर, पशुधन चारा, खाद, कृिष रसायन, समय आिद शािमल हœ। 

कृिष ʩवसाय Ůबंधन ने न केवल पूरे िवʷ मŐ िवकिसत और वािणİǛक कृिष मŐ बİʋ िवकासशील और 

िनवाŊह Ůकार की कृिष मŐ भी अिधक महȕ Ťहण िकया हे।  एक कृिष Ůबंधक को न केवल कृिष उȋादन के 

िविभɄ तरीको ंको समझना चािहए, बİʋ उɎŐ उनकी लागत और įरटनŊ से भी िचंितत होना चािहए। उसे पता 

होना चािहए िक अपने लƙो ंको पूरा करने के िलए कृिष ʩवसाय पर दुलŊभ उȋादक संसाधनो ंको कैसे 

िनधाŊįरत िकया जाए और साथ ही साथ खेत के भीतर और बाहर दोनो ंसे उȋɄ होने वाली आिथŊक ताकतो ं

पर कैसे ŮितिŢया की जाए। 

ʩİƅगत खेत के Ůबंधन की आवʴकता िनɻिलİखत कारणो ंसे उȋɄ होती है: 

i) िकसानो ंके दोहरे उȞेʴ होते हœ, जैसे, कृिष लाभ को अिधकतम करना और अपने पįरवारो ंके जीवन 

ˑर मŐ सुधार करना। 

ii) उȞेʴो ंको Ůाɑ करने के िलए उपलɩ साधन, अथाŊत उȋादन के कारक, भंडार मŐ कमी हœ। 
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iii) कृिष लाभ जैिवक, तकनीकी, सामािजक, आिथŊक,राजनीितक और सं̾थागत कारको ंसे Ůभािवत होता 

है। 

iv) उȋादन के संसाधनो ंया कारको ंका वैकİʙक उपयोग िकया जा सकता है। 

कृिष Ůबंधन संसाधन िनधाŊरण से संबंिधत है। एक तरफ, एक िकसान के पास भूिम, ŵम, कृिष भवन, कायŊशील 

पंूजी, कृिष उपकरण आिद जैसे कृिष संसाधनो ंका एक समूह होता है जो अपेƗाकृत दुलŊभ होते हœ। दूसरी 

ओर, िकसान के पास लƙो ंया उȞेʴो ंका एक समूह होता है, िजसे Ůाɑ करने के िलए शुȠ कृिष आय और 

रोजगार िनमाŊण मŐ वृİȠ के माȯम से अिधकतम पाįरवाįरक संतुिʼ हो सकती है। इन दोनो ंकीनारो के बीच 

िकसान ˢयं एक िविशʼ Ɨमता और जागŝकता के साथ होता है। वैकİʙक उपयोगो ंऔर अवसरो ंवाले 

कृिष संसाधनो ंके संबंध मŐ तकŊ संगत िनणŊयो ंकी एक ŵंृखला लेकर इस अंतर को एक सेतु से बंधा गया है। 

कृिष Ůबंधन का अȯयन संसाधन उपयोग और लाभ को अिधकतम करनेवाले ǒान और कौशल Ůदान करने 

मे उपयोगी होगा। 

1.2 बुिनयादी (मूल) अवधारणाएं 

कृिष Ůबंधन मŐ अƛर उपयोग की जाने वाली बुिनयादी (मूल) अवधारणाओ ंकी चचाŊ की गई है: 

i) फामŊ - फमŊ: फामŊ का अथŊ भूिम का एक टुकड़ा है जहां फसल और पशुधन ʩापार को एक सामाɊ 

Ůबंधन के तहत िलया जाता है। एक फामŊ एक फमŊ है जो एक ʩावसाियक फमŊ की तजŊ पर कृिष उȋादो ं

के उȋादन मŐ संसाधनो ंको जोड़ती है, अथाŊत लाभ को अिधकतम करने का उȞेʴ के साथ। 

ii) संसाधन या उȋादक सामŤी (िनयत) या उȋादन के कारक: संसाधन वे हœ जो उȋादन की ŮिŢया 

मŐ उपभोग या उȋादो ंमŐ पįरवितŊत हो जाते हœ। उȋादन ŮिŢया मŐ संसाधनो ंकी सेवाओ ंका भी उपयोग 

िकया जाता है। 

सभी कृिष संसाधनो ंको दो Ůकारो ंमŐ वगŎकृत िकया जा सकता है। वे हœ  

a) िनिʮत संसाधन और         b) पįरवतŊनशील संसाधन। 

a) िनिʮत संसाधन: कुछ संसाधनो ंजैसे भवनो,ं मशीनरी आिद का ˑर उȋादन-योजना अविध मŐ तय िकया 

जाता है, भले ही उȨमो ं(ʩापारो) का ˑर कुछ भी हो। इɎŐ İ̾थर कृिष संसाधन कहा जाता है, जैसे की भूिम, 

भवन, मशीनरी आिद। İ̾थर संसाधनो ंकी माũा उȋादन के ˑर के साथ नही ंबदलती है। कुछ संसाधन, जो 

अʙाविध के दौरान İ̾थर होते हœ, वह लंबी अविध के दौरान पįरवतŊनशील हो सकते हœ। 

b) पįरवतŊनीय संसाधन: कुछ संसाधन जैसे बीज, खाद, ŵम आिद उȋादन के ˑर के साथ बदलते रहते 

हœ। ये पįरवतŊनशील संसाधन हœ।  
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संसाधनो ंको ːॉक (भंडार) और Ůवाह संसाधनो ंमŐ भी वगŎकृत िकया जा सकता है, िजनका िववरण नीचे 

िदया गया है: 

c) ːॉक(भंडार) संसाधन: वे संसाधन हœ जो पूरी तरह से उȋादन ŮिŢया मŐ उपयोग िकए जाते हœ। खाद, 

बीज, चारा आिद ऐसे संसाधन हœ िजɎŐ बाद मŐ उपयोग के िलए संŤिहत िकया जा सकता है। 

d) Ůवाह संसाधन: यह ːॉक (भंडार) संसाधनो ंके िवपरीत, उȋादन के कारक हœ जो उȋादन ŮिŢया मŐ 

केवल सेवाओं का Ůवाह देते हœ। इसिलए, उɎŐ Ůवाह संसाधन कहा जाता है। यिद इस ŵेणी के संसाधनो ंकी 

सेवाओ ंका उपयोग नही ंिकया जाता है, तो वे बेकार हो जाते हœ, Ɛोिंक उɎŐ बाद मŐ उपयोग के िलए संŤहीत 

नही ंिकया जा सकता है। उदाहरण के िलए, यिद िकसी िवशेष िदन मŐ कृिष भवन या मशीनरी की सेवाओ ंका 

उपयोग नही ंिकया जाता है, तो वे बेकार हो जाती हœ, Ɛोिंक उɎŐ भिवˈ मŐ उपयोग के िलए संŤहीत नही ं

िकया जा सकता है। 

iii) कृिष संसाधनो ंको संगिठत करने के तरीके: िविभɄ Ůकार के कृिष संसाधनो ंऔर एक फामŊ Ůबंधक 

Ȫारा उɎŐ जुटाने के तरीको ंपर यहां चचाŊ की गई है। 

a) मािलकी: भूिम, मशीनरी, उपकरण, औजार, काम के बैल आिद जैसे संसाधनो ंको  खरीदकर Ůाɑ िकया 

जा सकता है। 

b) िकराए पर लेना: भूिम और भवन जैसे अचल संसाधनो ंको िकराए पर लेकर Ůाɑ िकया जा सकता है। 

ऐसे संसाधनो ंके मािलक को पǥेदारो ं(िकरायेदारो)ं Ȫारा सहमत शतŘ के आधार पर िकराए का भुगतान िकया 

जाता है। भूिम का मािलक अपनी भूिम कम खेितहर मजदूरो ंको या बड़े Ɨेũ मŐ खेती करने मŐ सƗम िकसानो ं

को िकराए पर दे सकता है। 

c) काम पर रखना: िकसान िकराए पर लेने के माȯम से मानव ŵम और बैल शİƅ Ůाɑ कर सकता है। 

भाड़े के मानव ŵम और बैल शİƅ के रोजगार का पįरमाण नीचे िदए गए मुȞो ंपर िनभŊर करता है: 

a) खेत जोत का आकार, 
b) उपलɩ पाįरवाįरक मजदूरो ंकी संƥा, 
c) मािलकाना बैलो ंकी उपलɩता, 
d) ŵम को पंूजी से बदलने के िलए िकसान की संसाधनशीलता और 
e) खेत मŐ Ůचिलत फसल गितिविधयो ंका िविवधीकरण। 

d) संयुƅ मािलकी: जब भूिम, भवन और कुएं कानूनी वाįरसो ं को िवरासत मŐ िमलते हœ, तो भूिम उप-

िवभािजत हो जाती है और भवन और कुएं उनके बीच संयुƅ ŝप से मािलकी मŐ होते हœ। संयुƅ मािलकी 

उन लोगो ंके िलए सुिवधाजनक और िकफायती है िजनके पास िवरासत मŐ छोटी और खंिडत भूिम है। हालाँिक, 
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संयुƅ मािलको ंके बीच सेवाओ ंको साझा  करने और रखरखाव (संरƗण) मŐ समझ की कमी के कारण 

िववाद उȋɄ होते हœ। 

e) कːम सेवाएं: िकसान कːम िकराया शुʋ का भुगतान करके टŌ ैƃर, पावर िटलर, Ūेशर, पावर ˚ेयर 

इȑािद जैसी मशीनरी की कːम सेवाएं Ůाɑ कर सकते हœ। मशीनरी की कːम सेवाओं को िकराए पर लेना 

नीचे िदए गए मुȞो ंिनभŊर करता है। 

1) कृिष जोत का आकार, 

2) मानव ŵम और बैल शİƅ जैसे िवकʙो ंकी उपलɩता, 

3) मानव ŵम और बैल शİƅ के िलए िकराए का शुʋ, 

4) कːम िकराए का शुʋ, 

5) संचालन का समय (तेिजवाला या दुबला सीजन), 

6) खेत संचालन करने के िलए समय की उपलɩता और 

7) िकए जाने वाले कायŊ की माũा। 

छोटे और सीमांत खेतो ंके िलए कːम सेवाएं अिधक िकफायती होगंी Ɛोिंक वे महंगे  उपकरण और 

मशीनरी खरीदने या बनाए रखने का जोİखम नही ंउठा सकते हœ। 

iv) उȋाद या आउटपुट: यह संसाधनो ंके उपयोग या संसाधनो ंकी सेवाओ ंका पįरणाम है।  संसाधनो ंको 

आउटपुट के ŝप मŐ जाना जाता है।  जैसे की धान, मंूगफली, गɄा, दूध आिद। 

v) उȋादन: यह संसाधनो ंया इनपुट जैसे ŵम, बीज, उवŊरक, पानी आिद को धान और गेšं आिद जैसे उȋादो ं

मŐ बदलने की एक ŮिŢया है। 

vi) पįरवतŊन या उȋादन अविध: आवʴक समय िकसी संसाधन के पूरी तरह से उȋाद मŐ ŝपांतįरत होने 

के िलए पįरवतŊन या उȋादन अविध कहलाती है। जैसे धान की कटाई 3½  से 6 महीने मŐ की जाती है।  

vii ) उȋादन अथŊशा˓: कृिष उȋादन अथŊशा˓ कृिष अथŊशा˓ के िवषय मŐ िवशेषǒता का एक Ɨेũ 

है। यह įरटनŊ को अिधकतम करने या लागत को कम करने के िलए उपलɩ िवकʙो ंया उनके संयोजनो ंको 

चुनने से संबंिधत है। कृिष उȋादन अथŊशा˓ िवǒान का एक अनुŮयुƅ ( लागू िकया गया ) Ɨेũ है, िजसमŐ 

खेती मŐ भूिम, ŵम, पंूजी और Ůबंधन के उपयोग के िलए पसंद के िसȠांत लागू होते हœ। 
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viii ) उȋादन अथŊशा˓ की िवषय वˑु उन İ̾थितयो ंकी ʩाƥा करती है िजनके तहत लाभ, उȋादन 

आिद को अिधकतम िकया जा सकता है और लागत, भौितक आदानो ंका उपयोग आिद को कम िकया जा 

सकता है। उȋादन अथŊशा˓ के मुƥ उȞेʴ हœ:  

a) उन शतŘ को िनधाŊįरत और पįरभािषत करना जो संसाधनो ंके सवŖȅम उपयोग के िलए Ůदान करती 

हœ; 

b) यह िनधाŊįरत करने के िलए िक संसाधनो ंका वतŊमान उपयोग िकस हद तक सवŖȅम उपयोग से 

िवचिलत होता है;  

c) मौजूदा उȋादन पैटनŊ और संसाधनो ंके उपयोग को Ůभािवत करने वाले कारको ंका िवʶेषण 

करना; और  

d) संसाधनो ंके सवŖȅम उपयोग के िलए साधनो ंऔर तरीको की पहचान करना। 

ix ) एƛटŐशन 

शɨ 'एƛटŐशन' लैिटन मूल से िलया गया है, 'एƛ' - िजसका अथŊ है 'आउट' और 'टेİɌयो' का अथŊ है 

' Ōː े िचंग'। Ōː े िचंग आउट का अथŊ है एƛटŐशन। 

दूसरे शɨो ंमŐ, "एƛटŐशन" शɨ ˋूल के बाहर की िशƗा Ůणाली को दशाŊता है। 

एƛटŐशन िशƗा एक ʩावहाįरक सामािजक िवǒान है िजसमŐ भौितक, जैिवक और सामािजक िवǒान से Ůाɑ 

Ůासंिगक सामŤी शािमल है और इसकी अपनी ŮिŢया मŐ ǒान, अवधारणाओं, िसȠांतो ंऔर ŮिŢयाओं के 

एक Ůधान भाग मŐ संʶेिषत िकया गया है जो बड़े पैमाने पर वयˋो ंके िलए ˋूली िशƗा से बाहर गैर-Ţेिडट 

Ůदान करने के िलए उɉुख है। - पॉल लीगंस (1971)।  

एƛटŐशन सेवा का ताȋयŊ कृिष िवकास और Ťामीण कʞाण के िलए एक कायŊŢम से है जो (आमतौर पर) 

कमŊचाįरयो ंको कायŊŢम के अमल के साधन के ŝप मŐ एƛटŐशन ŮिŢया देता है।  

एƛटŐशन ŮिŢया Ťामीण लोगो ंके साथ ˋूली िशƗा के माȯम से उनकी वतŊमान Ŝिच और आवʴकता के 

आधार पर काम करने की है जो Ťामीण पįरवारो ंके जीवन ˑर मŐ सुधार और Ťामीण समुदाय कʞाण को 

बढ़ावा देने के िलए आजीिवका Ůाɑ करने से िनकटता से संबंिधत हœ। 

1.3  बाजार - अथŊ 

शɨ बाजार  की उȋिȅ लैिटन शɨ 'माकŔ टस 'से Šई है िजसका अथŊ है माल या ʩापार या वह ̾थान जहाँ 

ʩापार िकया जाता है। 
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शɨ 'बाजार 'का ʩापक ŝप से और िविवध अथŘ मŐ उपयोग िकया गया है : 

(a) एक जगह या एक इमारत जहां वˑुओ ंको खरीदा और बेचा जाता है,उदाहरण के िलए,सुपर माकő ट;  

(b) िकसी उȋाद के संभािवत खरीदार और िवŢेता;उदाहरण के िलए,गेšं बाजार और कपास बाजार; 

(c) िकसी देश या Ɨेũ के संभािवत खरीदार और िवŢेता,उदाहरण के िलए, भारतीय बाजार और एिशयाई 

बाजार;  

(d) एक संगठन जो वˑुओ ंके आदान-Ůदान के िलए सुिवधाएं Ůदान करता है,उदाहरण के िलए, बॉɾे ːॉक 

एƛचŐज; और  

(e) एक चरण या वािणİǛक गितिविध का एक कोसŊ,उदाहरण के िलए, एक सुˑ बाजार या उǐल बाजार। 

एक पुरानी अंŤेजी कहावत है िक दो मिहलाएं और एक हंस बाजार बना सकते हœ। हालाँिक, आम 

बोलचाल मŐ, एक बाजार मŐ कोई भी ̾थान शािमल होता है जहाँ ʩİƅ मानव की जŝरतो ंको पूरा करने के 

िलए वˑुओ ंकी िबŢी या खरीद के िलए इकǧा होते हœ। भारत मŐ बाजारो ंका वणŊन करने के िलए इˑेमाल 

िकए जाने वाले अɊ शɨ हाट, पŐट्स, शœडी औरबाजार हœ। 

आिथŊक अथŘ मŐ बाजार शɨ का ʩापक अथŊ है। बाजार की कुछ पįरभाषाएं नीचे दी गई हœ: 

1. बाजार वह Ɨेũ है िजसके भीतर मूʞ िनधाŊरण बल कायŊ करते हœ। 

2. एक बाजार वह Ɨेũ है िजसके भीतर मांग और आपूितŊ की ताकतŐ एक ही कीमत को ̾थािपत करने के 

िलए िमलती हœ। 

3. बाजार शɨ का अथŊ िकसी िवशेष बाजार ̾थान से नही ंहै िजसमŐ चीजŐ खरीदी और बेची जाती हœ ,बİʋ 

पूरे Ɨेũ मŐ जहां खरीदार और िवŢेता एक दूसरे के साथ इस तरह के मुƅ मेल-जोल मŐ होते हœ िक एक 

ही सामान की कीमतŐ समानता ,आसानी से और जʗी से होती हœ . 

4. बाजार का अथŊ एक ऐसी सामािजक सं̾था है जो खरीदार और िवŢेताओ ंके बीच वˑुओ ंके आदान-

Ůदान के िलए गितिविधयाँ करती है और सुिवधाएँ Ůदान करती है। 

5. आिथŊक ŝप से ʩाƥा की गई ,बाजार शɨ का अथŊ िकसी ̾थान से नही ं,बİʋ एक वˑु या वˑुओं 

और खरीदारो ंऔर िवŢेताओ ंसे है जो एक दूसरे के साथ मुƅ मेल-जोल मŐ हœ। 

6. अमेįरकन माकő िटंग एसोिसएशन ने बाजार को िकसी उȋाद/सेवा के िलए संभािवत खरीदारो ंकी कुल 

मांग के ŝप मŐ पįरभािषत िकया है। 

7. िफिलप कोटलर ने बाजार को संभािवत एƛचŐजो ंके िलए एक Ɨेũ के ŝप मŐ पįरभािषत िकया। 
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एक बाजार तब मौजूद होता है जब खरीदार िकसी अǅे या सेवा के िलए पैसे का आदान-Ůदान करना चाहते 

हœ ,वे िवŢेताओ ंके संपकŊ  मŐ होते हœ जो पैसे के िलए सामान या सेवाओ ंका आदान-Ůदान करने के इǅुक 

होते हœ। इस Ůकार ,एक बाजार को भंडार और मांग की मौिलक ताकतो ंके अİˑȕ के संदभŊ मŐ पįरभािषत 

िकया गया है और जŝरी नही ंिक यह िकसी िवशेष भौगोिलक İ̾थित तक ही सीिमत हो। एक बाजार की 

अवधारणा अिधकांश समकालीन अथŊʩव̾थाओं के िलए बुिनयादी है ,Ɛोिंक एक मुƅ बाजार अथŊʩव̾था 

मŐ ,यह वह तंũ है िजसके Ȫारा संसाधनो ंका िनधाŊरण (बटवारा) िकया जाता है। 

1.3.1 बाजारघटक: बाजार के अİˑȕ के िलए ,कुछ शतŘ को पूरा करना होगा। ये शतŒ आवʴक और 

पयाŊɑ दोनो ंहोनी चािहए। उɎŐ बाजार के घटक भी कहा जा सकता है। 

1. लेन-देन के िलए एक संपिȅ या वˑु का अİˑȕ )भौितक अİˑȕ ,हालांिक ,आवʴक नही ंहै); 

2. खरीदारो ंऔर िवŢेताओ ंका अİˑȕ; 

3. वह मूʞ िजस पर वˑु का लेन-देन िकया जाता है या उसका आदान-Ůदान िकया जाता है 

4. खरीदार और िवŢेता के बीच ʩापाįरक संबंध या संभोग ;और 

5. ̾थान  ,Ɨेũ ,देश या पूरी दुिनया जैसे Ɨेũ का सीमांकन। 

1.3.2 एक बाजार के आयाम 

िकसी भी िनिदŊʼ बाजार के िविभɄ आयाम होते हœ। ये आयाम हœ: 

1. ̾थान या संचालन का Ɨेũ 
2. Ůदेश या कवरेज 
3. समय अविध 
4. लेन-देन की माũा 
5. लेन-देन की Ůकृित 
6. वˑुओ ंकी संƥा 
7. Ůित˙धाŊ की िडŤी 
8. वˑुओ ंकी Ůकृित 
9. ʩापार का चरण 
10. सावŊजिनक हˑƗेप की सीमा 
11. सेवा की गई जनसंƥा का Ůकार 
12. माकő िटंग मािजŊन का Ůोȥवन 

िकसी भी ʩİƅगत बाजार को बारह-आयामी अंतįरƗ मŐ वगŎकृत िकया जा सकता है। 



                    कृिष िवˑार Ůबंध मŐ ˘ातकोȅर िडɘोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

14 
 

3.1.3  बाजारो ंका वगŎकरण 

बाजारो ंका वगŎकरण पहले से सूचीबȠ बारह आयामो ंमŐ से Ůȑेक के आधार पर वगŎकृत िकया जा सकता 

है। 

1.3.3.1 ̾थान या संचालन के ̾थान के आधार पर: ̾थान या संचालन के ̾थान के आधार के आधार पर, 

बाजार िनɻ Ůकार के होते हœ: 

(a) Ťाम बाजार: एक बाजार जो एक छोटे से गांव मŐ İ̾थत है, जहां Ůमुखतौर पर उस गाँव मŐ रहने वाले 

खरीददारो ंऔर िवŢेताओ ंके बीच लेन-देन होता है, िजसे गाँव का बाज़ार कहा जाता है। 

(b) Ůाथिमक बाजार: ये बाजार कृिष वˑुओ ंके उȋादन के कŐ ūो ंके पास क˜ो ंमŐ İ̾थत हœ। इन बाजारो ं

मŐ, उपज का एक बड़ा िहˣा उȋादक-िकसानो ंȪारा ˢयं िबŢी के िलए लाया जाता है। इन बाजारो ंमŐ लेन-

देन आमतौर पर िकसानो ंऔर Ůाथिमक ʩापाįरयो ंके बीच होता है। 

(c) माȯिमक थोक बाजार: ये बाजार आमतौर पर िजला मुƥालयो ंया महȕपूणŊ ʩापार कŐ ūो ंया रेलवे 

जंƕनो ं के पास İ̾थत होते हœ। इन बाजारो ं मŐ वˑुओ ं का Ůमुख लेन-देन गाँव के ʩापाįरयो ं और थोक 

िवŢेताओ ंके बीच होता है। इन बाजारो ंमŐ अिधकांश आवक दूसरे बाजारो ंसे होती है। इन बाजारो ंमŐ उपज 

को बड़ी माũा मŐ संभाला जाता है। इसिलए, इन बाजारो ंमŐ कमीशन एजŐटो,ं दलालो ंऔर तौलने वालो ंजैसे 

िविभɄ माकő िटंग कायŘ को करने वाली िवशेष माकő िटंग एजŐिसयां हœ। ये बाजार पड़ोसी िजले/तहसील/राǛ से 

वˑुओ ंको इकǧा करने मŐ मदद करते हœ। 

(d) टिमŊनल बाजार: एक टिमŊनल बाजार वह होता है जहां उȋाद या तो उपभोƅाओ ंया Ůोसेसर को 

अंितम ŝप से िनपटाया जाता है, या िनयाŊत के िलए इकǧा िकया जाता है। इन बाजारो ंमŐ, ʩापारी अǅी तरह 

से संगिठत हœ और माकő िटंग के आधुिनक तरीको ंका उपयोग करते हœ। इन बाजारो ंमŐ कमोिडटी एƛचŐज 

मौजूद हœ जो िविशʼ वˑुओ ंमŐ फॉरवडŊ टŌ ेिडंग की सुिवधा Ůदान करते हœ। ऐसे बाजार या तो महानगरीय शहरो ं

मŐ या समुūी बंदरगाहो ंपर İ̾थत होते हœ। िदʟी, मंुबई, चेɄई, बŐगलुŜ, कोलकाता और कोचीन कई वˑुओं 

के िलए भारत मŐ टिमŊनल बाजार हœ। 

(e) समुūतट के बाजार: बाजार जो समुū के िकनारे İ̾थत हœ और मुƥ ŝप से माल के आयात और / 

या िनयाŊत के िलए हœ, उɎŐ सीबोडŊ बाजार के ŝप मŐ जाना जाता है। ये आम तौर पर बंदरगाह शहर हœ। भारत 

मŐ इन बाजारो ंके उदाहरण मंुबई, चेɄई, कोलकाता और कोचीन (कोİǄ) हœ। 

1.3.3.2 Ɨेũ/कवरेज के आधार पर:उस Ɨेũ के आधार पर जहां से खरीदार और िवŢेता आमतौर पर 

लेनदेन के िलए आते हœ ,बाजारो ंको िनɻिलİखत चार वगŘ मŐ वगŎकृत िकया जा सकता है: 
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(a) ̾थानीय या Ťामीण बाजार: एक बाजार िजसमŐ खरीददारी होती है और िबŢी गितिविधयाँ एक ही 

गाँव या आस-पास के गाँवो ंके खरीदारो ंऔर िवŢेताओ ंके बीच सीिमत हœ। गांव के बाजार Ǜादातर खराब 

होने वाली वˑुओ ंके िलए छोटे लॉट मŐ मौजूद हœ,जैसे, ̾थानीय दूध बाजार या सɥी बाजार। 

(b) Ɨेũीय बाजार: एक बाजार िजसमŐ एक वˑु के िलए खरीदार और िवŢेता ̾थानीय बाजारो ंकी तुलना 

मŐ बड़े Ɨेũ से तैयार होते हœ। भारत मŐ Ɨेũीय बाजार आमतौर पर खाȨाɄ के िलए मौजूद होते हœ। 

(c) रा Ō̓ ीय बाजार: एक बाजार िजसमŐ खरीदार और िवŢेता रा Ō̓ ीय ˑर तक फैले Šए होते हे। पहले 

रा Ō̓ ीय बाजार केवल िटकाऊ वˑुओ ंजैसे जूट और चाय के िलए मौजूद थे। लेिकन सड़को,ं पįरवहन और 

संचार सुिवधाओ ंके िवˑार के साथ, अिधकांश उȋादो ंके बाजारो ंने रा Ō̓ ीय बाजारो ंका ŝप ले िलया है। 

(d) िवʷ या अंतराŊ Ō̓ ीय बाजार: एक बाजार िजसमŐ खरीदार और िवŢेता एक से अिधक देश या पूरी 

दुिनया से तैयार होते हœ। Ɨेũ की ̊िʼ से ये सबसे बड़े बाजार हœ। ये बाजार उन वˑुओ ंके िलए मौजूद हœ 

िजनकी दुिनया भर मŐ मांग और/या आपूितŊ है, जैसे कॉफी, मशीनरी, सोना, चांदी, आिद। हाल के वषŘ मŐ कई 

देश कǄे कपास , चीनी, चावल और गेšं जैसे कृिष उȋादो ंमŐ उदार अंतराŊ Ō̓ ीय ʩापार के शासन की ओर 

बढ़ रहे हœ। यह आशा की जाती है िक ऐसी वˑुओ ंका अंतराŊ Ō̓ ीय ʩापार अब मौजूद कई Ůितबंधो ंसे मुƅ 

हो जाएगा। 

1.3.3.3 समय अविध के आधार पर: इस आधार पर  ,बाजार िनɻ Ůकार के होते हœ : 

(a) लघु अविध के बाजार: जो बाजार केवल एक िदन या कुछ घंटो ंके िलए आयोिजत िकए जाते हœ, उɎŐ 

अʙकािलक बाजार कहा जाता है। इन बाजारो ंमŐ पेश िकए जाने वाले उȋाद अȑिधक खराब होने वाली 

Ůकृित के होते हœ, जैसे मछली, ताजी सİɥयां और तरल दूध। इन बाजारो ंमŐ, वˑुओ ंकी कीमतŐ मुƥ ŝप 

से वˑु की आपूितŊ के बजाय मांग की सीमा से िनयंिũत होती हœ। 

(b) सामियक बाजार: सामियक बाजार िविशʼ ̾थानो ंपर या तो गांवो,ं अधŊ-शहरी Ɨेũो ंया शहरी Ɨेũो ं

के कुछ िहˣो ंमŐ िविशʼ िदनो ंऔर समय पर खरीदारो ंऔर िवŢेताओ ंकी भीड़ होती है। इन बाजारो ंमŐ 

कारोबार की जाने वाली Ůमुख वˑुएं भीतरी इलाको ंमŐ उगाई जाने वाली कृिष उपज हœ। ̾थानीय परंपराओ ं

के अनुसार समय-समय पर बाजार साɑािहक, सɑाह मŐ दो बार, अधŊ मािसक या मािसक आयोिजत िकए 

जाते हœ। ये कई िवकिसत देशो ंमŐ 'सहज बाजारो'ं के समान हœ। 

(c) लंबी अविध के बाजार: ये बाजार छोटी अविध के बाजारो ंकी तुलना मŐ लंबी अविध के िलए आयोिजत 

िकए जाते हœ। इन बाजारो ंमŐ कारोबार की जाने वाली वˑुएं कम खराब होती हœ और कुछ समय के िलए 
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संŤहीत की जा सकती हœ; जैसे खाȨाɄ और ितलहन। कीमतŐ आपूितŊ और मांग दोनो ंबलो ंȪारा िनयंिũत होती 

हœ। 

(d) धमŊिनरपेƗ बाजार: ये एक ̾थायी Ůकृित के बाजार हœ। इन बाजारो ंमŐ कारोबार की जाने वाली वˑुएँ 

Ůकृित मŐ िटकाऊ होती हœ और इɎŐ कई वषŘ तक संŤहीत िकया जा सकता है। उदाहरण मशीनरी और 

िविनिमŊत वˑुओ ंके बाजार हœ। 

1.3.3.4 लेन-देन की माũा के आधार पर: एक समय मŐ लेनदेन की माũा के आधार पर दो Ůकार के बाजार 

होते हœ। 

(a) थोक बाजार: एक थोक बाजार वह है िजसमŐ वˑुओ ंको बड़ी माũा मŐ या थोक मŐ खरीदा और बेचा 

जाता है। ये बाजार आम तौर पर क˜ो ंया शहरो ंमŐ İ̾थत होते हœ। इन बाजारो ंमŐ और इसके आसपास की 

आिथŊक गितिविधयां इतनी तीŴ होती हœ िक समय के साथ जनसंƥा इन बाजारो ंके आसपास कŐ िūत हो जाती 

है। ये बाजार कृिष उȋादो ंसिहत सभी वˑुओ ंकी माकő िटंग ŵंृखला मŐ एक अȑंत महȕपूणŊ कड़ी हœ। आपूितŊ 

और मांग को संतुिलत करने और िकसी वˑु की कीमतो ंकी खोज के अलावा, ये बाजार और कायŊकताŊ 

उȋादन Ůणाली और उपभोग Ůणाली के बीच एक कड़ी के ŝप मŐ काम करते हœ।  

भारत मŐ कृिष उȋादो ंके थोक बाजारो ंको Ůाथिमक, िȪतीयक और टिमŊनल थोक बाजारो ंके ŝप मŐ 

वगŎकृत िकया जा सकता है। Ůाथिमक थोक बाजार उȋादक Ɨेũो ंमŐ और उसके आसपास İ̾थत संयोजन 

कŐ ūो ंकी Ůकृित मŐ हœ। Ůाथिमक थोक बाजारो ंमŐ लेन-देन मुƥ ŝप से िकसानो ंऔर ʩापाįरयो ंके बीच होता 

है। िȪतीयक थोक बाजार आमतौर पर Ůाथिमक थोक और टिमŊनल बाजारो ंके बीच İ̾थत होते हœ। इन बाजारो ं

मŐ लेनदेन Ůाथिमक थोक िवŢेताओ ंऔर टिमŊनल बाजार के ʩापाįरयो ंके बीच होता है। टिमŊनल बाजार आम 

तौर पर बड़े शहरी महानगरीय शहरो ंया िनयाŊत कŐ ūो ंमŐ İ̾थत होते हœ जो उनके आसपास या िवदेशी बाजारो ं

मŐ बड़ी उपभोƅा आबादी को पूरा करते हœ। 

(b) įरटेल बाजार: एक įरटेल बाजार वह है िजसमŐ वˑुओ ंको उपभोƅाओं Ȫारा उनकी आवʴकताओ ं

के अनुसार खरीदा और बेचा जाता है। इन बाजारो ंमŐ लेनदेन įरटेल िवŢेताओ ंऔर उपभोƅाओं के बीच 

होता है। įरटेल िवŢेता थोक बाजार से सामान खरीदते हœ और įरटेल बाजारो ंमŐ उपभोƅाओं को बŠत कम 

माũा मŐ बेचते हœ। ये बाजार उपभोƅाओं के बŠत करीब हœ। 

थोक और įरटेल बाजार के बीच भेद मुƥ ŝप से खरीदार के आधार पर िकया जा सकता है। एक įरटेल 

बाजार का मतलब है िक खरीदार आमतौर पर अंितम उपभोƅा होते हœ ,जबिक थोक बाजार मŐ खरीदार थोक 
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ʩापारी या įरटेल िवŢेता हो सकते हœ। लेिकन कभी-कभी थोक उपभोƅा थोक बाजारो ंसे भी खरीदारी करते 

हœ। įरटेल बाजारो ंमŐ लेन-देन की माũा आमतौर पर थोक बाजारो ंकी तुलना मŐ कम होती है। 

1.3.3.5 लेन-देन की Ůकृित के आधार पर: बाजार जो लेन-देन के Ůकारो ंपर आधाįरत होते हœ िजनमŐ लोग 

जुड़े Šए होते हœ उसके दो Ůकार के होते हœ: 

(a) ˙ॉट या कैश माकő ट: एक बाजार िजसमŐ िबŢी के तुरंत बाद पैसे के िलए माल का आदान-Ůदान 

िकया जाता है, उसे हािजर या नकद बाजार कहलाता है। 

(b) अिŤम बाजार: एक बाजार िजसमŐ िकसी वˑु की खरीद और िबŢी समय t पर होती है, लेिकन वˑु 

का आदान-Ůदान भिवˈ मŐ िकसी िनिʮत ितिथ पर होता है, अथाŊत समय t + n (n = 1,2,3…)। कभी-कभी 

भिवˈ मŐ िनिदŊʼ ितिथ (t + n) पर भी कमोिडटी का कोई एƛचŐज नही ंहो सकता है। इसके बजाय, खरीद 

और िबŢी की कीमतो ंमŐ अंतर का भुगतान िकया या िलया जाता है। 

1.3.3.6 वˑुओ ंकी संƥा के आधार पर: वˑुओ ंकी संƥा के आधार पर एक बाजार सामाɊ या िविशʼ 

हो सकता है िजसमŐ लेनदेन पूरा हो गया है : 

(a) सामाɊ बाजार: एक बाजार िजसमŐ सभी Ůकार की वˑुएं जैसे खाȨाɄ, ितलहन, रेशेदार फसल, 

गुड़ आिद की खरीद-िबŢी सामाɊ बाजार कहलाती है। ये बाजार बड़ी संƥा मŐ वˑुओ ंका सौदा करते हœ। 

(b) िविशʼ बाजार: एक बाजार िजसमŐ लेनदेन केवल एक या दो वˑुओ ंमŐ होता है उसे िवशेष बाजार 

के ŝप मŐ जाना जाता है। वˑुओ ंके Ůȑेक समूह के िलए अलग-अलग बाजार मौजूद हœ। िविशʼ बाजारो ंके 

उदाहरण खाȨाɄ बाजार, सɥी बाजार, ऊन बाजार और कपास बाजार हœ। 

1.3.3.7 Ůित˙धाŊ की िडŤी के आधार पर: Ůȑेक बाजार को एक िनरंतर पैमाने पर रखा जा सकता है ,

पूरी तरह से Ůित˙धŎ िबंदु से शुŝ होकर शुȠ एकािधकार या एकािधकार की İ̾थित तक। चरम ŝप लगभग 

न के बराबर हœ। िफर भी ,उनकी िवशेषताओ ंको जानना उपयोगी है। इन दो चरम सीमाओ ंके अलावा ,इस 

सातȑ के िविभɄ मȯ िबंदुओ ंकी पहचान की गई है। Ůित˙धाŊ के आधार पर ,बाजारो ंको िनɻिलİखत 

ŵेिणयो ंमŐ वगŎकृत िकया जा सकता है:  

(a) सही बाजार: एक आदशŊ बाजार वह होता है िजसमŐ िनɻिलİखत İ̾थितयां अǅी होती हœ: 

( i ) बड़ी संƥा मŐ खरीदार और िवŢेता होते हœ; 

( ii ) बाजार मŐ सभी खरीदारो ंऔर िवŢेताओ ंकी मांग, आपूितŊ और कीमतो ंका सही ǒान है;  

( iii ) िकसी भी एक समय मŐ कीमतŐ एक भौगोिलक Ɨेũ मŐ एक समान होती हœ, साथ ही अिधशेष से घाटे 

वाले Ɨेũो ंमŐ आपूितŊ Ůाɑ करने की लागत भी कम होती है; 
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( iv ) िकसी उȋाद के िविभɄ ŝपो ंकी कीमतŐ एक समान होती हœ, साथ ही उȋाद को एक ŝप से दूसरे 

ŝप मŐ पįरवितŊत करने की लागत भी कम होती है। 

(b)  अपूणŊ बाजार: िजन बाजारो ंमŐ पूणŊ Ůित˙धाŊ की İ̾थित का अभाव है ,उɎŐ अपूणŊ बाजार के ŝप मŐ 

जाना जाता है। अपूणŊता की िडŤी के आधार पर िनɻिलİखत İ̾थितयो ंकी पहचान की जा सकती है: 

(i) एकािधकार बाजार: एकािधकार एक बाजार की İ̾थित है िजसमŐ एक वˑु का केवल एक िवŢेता होता 

है। वह वˑु की माũा या कीमत पर एकमाũ िनयंũण रखता है। इस बाजार मŐ ,िकसी वˑु की कीमत आम 

तौर पर अɊ बाजारो ंकी तुलना मŐ अिधक होती है। िसंचाई के िलए िबजली खरीदते समय भारतीय िकसान 

इजारेदार बाजार मŐ काम करते हœ। जब िकसी उȋाद का केवल एक खरीदार होता है ,तो बाजार को एक 

मोनोɛी बाजार कहा जाता है। 

(ii) िȪ-Ţेतािधकार बाजार: एक िȪ-Ţेतािधकार बाजार वह होता है िजसमŐ एक वˑु के केवल दो िवŢेता 

होते हœ। वे पार˙įरक ŝप से एक सामाɊ मूʞ चाजŊ करने के िलए सहमत हो सकते हœ जो एक सामाɊ 

बाजार मŐ काʙिनक मूʞ से अिधक है। बाजार की İ̾थित िजसमŐ िकसी वˑु के केवल दो खरीदार होते हœ 

उसे िȪ-Ţेतािधकार बाजार के ŝप मŐ जाना जाता है। 

(iii) अʙािधकार बाजार: एक बाजार िजसमŐ एक वˑु के दो से अिधक लेिकन िफर भी कुछ िवŢेता होते 

हœ उसे कुलीन बाजार कहा जाता है। एक बाजार िजसमŐ कुछ )दो से अिधक) खरीदार होते हœ उसे ओिलगॉɛनी 

बाजार के ŝप मŐ जाना जाता है। 

(iv) एकािधकार Ůितयोिगता: जब बड़ी संƥा मŐ िवŢेता िकसी वˑु के िवषम और िवभेिदत ŝप मŐ सौदा 

करते हœ ,तो İ̾थित को एकािधकार Ůितयोिगता कहा जाता है। उȋाद पर िविभɄ ʩापार िच˥ो ंȪारा अंतर को 

˙ʼ िकया जाता है। एक ही मूल उȋाद के िलए अलग-अलग कीमतŐ Ůचिलत हœ। िकसानो ंȪारा सामना की 

जाने वाली एकािधकार Ůितयोिगता के उदाहरण इनपुट बाजारो ंसे िलए जा सकते हœ। उदाहरण के िलए ,उɎŐ 

िविभɄ Ůकार के कीटनाशको ं,पंप सेटो ं,उवŊरको ंऔर उपकरणो ंके बीच चयन करना होता है। 

1.3.3.8 वˑुओ ंकी Ůकृित के आधार पर: ʩवहार िकए जाने वाले सामानो ंके Ůकार के आधार पर ,बाजार 

को िनɻिलİखत ŵेिणयो ंमŐ वगŎकृत िकया जा सकता है: 

(a)  कमोिडटी बाजार: एक बाजार जो माल और कǄे माल, जैसे गेšं, जौ, कपास, उवŊरक, बीज आिद 

को कमोिडटी बाजार कहा जाता है 

(b) पंूजी बाजार: वह बाजार िजसमŐ बॉȵ्स, शेयर और Ůितभूितयां खरीदी और बेची जाती हœ, यह पंूजी 

बाजार कहलाती हœ; उदाहरण के िलए, मुūा बाजार और शेयर बाजार। 
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1.3.3.9 माकő िटंग के चरण के आधार पर: माकő िटंग के चरण के आधार पर, बाजारो ंको दो ŵेिणयो ंमŐ 

वगŎकृत िकया जा सकता है: 

(a) उȋादक बाजार: वे बाजार जो मुƥ ŝप से अɊ बाजारो ंमŐ िवतरण के िलए कमोिडटी को इकǧा करते 

हœ ,उɎŐ उȋादक बाजार कहा जाता है। ऐसे बाजार उȋादक Ɨेũो ंमŐ İ̾थत हœ। 

(b) उपभोƅा बाजार: वे बाजार जो उपभोƅा आबादी को अंितम िनपटान के िलए उपज एकũ करते हœ, 

उपभोƅा बाजार कहलाते हœ। ऐसे बाजार आमतौर पर उन Ɨेũो ंमŐ İ̾थत होते हœ जहां उȋादन अपयाŊɑ होता 

है, या घनी आबादी वाले शहरी कŐ ūो ंमŐ। 

1.3.3.10 सावŊजिनक हˑƗेप की सीमा के आधार पर: सावŊजिनक हˑƗेप की सीमा के आधार पर ,

बाजारो ंको िनɻिलİखत दो वगŘ मŐ से िकसी एक मŐ रखा जा सकता है : 

(a)  िविनयिमत बाजार: ये वे बाजार हœ िजनमŐ बाजार मŐ शािमल िविभɄ वगŘ का Ůितिनिधȕ करने वाले 

वैधािनक बाजार संगठन Ȫारा बनाए गए िनयमो ंऔर िविनयमो ंके अनुसार ʩापार िकया जाता है। ऐसे बाजारो ं

मŐ माकő िटंग लागत को मानकीकृत िकया जाता है और माकő िटंग Ůथाओं को िविनयिमत िकया जाता है। 

(b) अिनयंिũत बाजार: ये वे बाजार हœ िजनमŐ ʩवसाय िबना िकसी िनधाŊįरत िनयमो ंऔर िविनयमो ंके 

संचािलत िकया जाता है। ʩापारी ʩवसाय के संचालन के िलए िनयम बनाते हœ और बाजार चलाते हœ। ये 

बाजार कई बीमाįरयो ं से Ťˑ हœ ,िजनमŐ माकő िटंग कायŘ के िलए गैर-मानक शुʋ से लेकर कीमतो ं के 

िनधाŊरण मŐ खािमयो ंतक शािमल हœ। 

1.3.3.11 सेिवत जनसंƥा के Ůकार के आधार पर: बाजार Ȫारा सेिवत जनसंƥा के आधार पर, इसे 

शहरी या Ťामीण बाजार के ŝप मŐ वगŎकृत िकया जा सकता है  

(a)  शहरी बाजार: एक बाजार जो मुƥ ŝप से शहरी Ɨेũ मŐ रहने वाली आबादी को सेवा Ůदान   करता है 

उसे शहरी बाजार कहा जाता है। शहरी आबादी से उȋɄ होने वाले कृिष उȋादो ंकी मांग की Ůकृित और 

माũा को कृिष उȋादो ंके िलए शहरी बाजार के ŝप मŐ जाना जाता है। 

(b)  Ťामीण बाजार: Ťामीण बाजार शɨ आमतौर पर Ťामीण आबादी से उȋɄ होने वाली मांग को दशाŊता 

है। शहरी और Ťामीण मांगो ंके बीच कृिष उȋाद के िलए आवʴक एɾेडेड सेवाओ ंकी Ůकृित मŐ काफी 

अंतर है। 

 शहरी बाजारो ंकी तुलना मŐ Ťामीण बाजारो ंमŐ आम तौर पर खराब माकő िटंग सुिवधाएं होती हœ। भारत 

सरकार के माकő िटंग और िनरीƗण िनदेशालय (डीएमआई) के सवőƗण के अनुसार, 
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 देश के केवल 46 Ůितशत Ťामीण Ůाथिमक बाजारो ंमŐ माकő ट याडŊ की सुिवधा है; 

 6.4 Ůितशत के पास कायाŊलय भवन हœ, 

 3.2 Ůितशत के पास पशुशाला है, 3 Ůितशत के पास कœ टीन है, 

 4.9 Ůितशत के पास भंडारण की सुिवधा है, 

 5.1 Ůितशत के पास नीलामी मंच है, 

 12.9 Ůितशत मŐ पेयजल की सुिवधा है और  

 5.2 Ůितशत बाजारो ंमŐ िबजली की सुिवधा है।  

 इनमŐ से अिधकांश Ťामीण बाजारो ंमŐ गोदामो,ं सफाई, मूʞ की जानकारी और िवˑार सेवाओ ं जैसी 

माकő िटंग सहायता सेवाएं पूरी तरह से न के बराबर पाई गईं। 

1.3.3.12 माकő ट फंƕनरीज और माकő िटंग मािजŊन के Ůोȥवन के आधार पर 

बाजार को इस आधार पर भी वगŎकृत िकया जा सकता है िक बाजार के पदािधकारी कौन हœ और िकसको 

माकő िटंग मािजŊन अिजŊत होता है। िपछले कुछ वषŘ मŐ, उȋादको ंया उपभोƅाओ ंकी सहकारी सिमितयो ंया 

िविभɄ उȋादो ंके माकő िटंग को संभालने वाले अɊ संगठनो ंमŐ काफी वृİȠ Šई है। हालांिक िनजी ʩापार 

अभी भी कृिष उȋादो ंमŐ ʩापार का बड़ा िहˣा संभालता है, सहकारी माकő िटंग ने कुछ कृिष वˑुओं जैसे 

दूध, उवŊरक, गɄा और चीनी के ʩापार मŐ अपनी िहˣेदारी बढ़ा दी है। उȋादको ंया उपभोƅा सहकारी 

सिमितयो ंȪारा की गई माकő िटंग गितिविधयो ंके मामले मŐ, माकő िटंग मािजŊन या तो नगǻ है या उनके सद˟ो ं

के बीच साझा िकया जाता है। कुछ मामलो ंमŐ, िकसान ˢयं उपभोƅाओ ंको अपनी उपज के िवŢेता के ŝप 

मŐ काम करते हœ। के बाजार का आधार हो सकता है, 

(a) िकसान बाजार 

(b) सहकारी बाजार या  

(c) सामाɊ बाजार 

यह ȯान िदया जाना चािहए िक Ůȑेक बाजार या बाजार ̾थान को ऊपर विणŊत 12 मानदंडो ंके आधार पर 

वगŎकृत िकया जा सकता है। बाजारो ंका 12-आयामी वगŎकरण चाटŊ 1.1 मŐ िदखाया गया है। 

   चाटŊ: 1.1  12 – आयामी बाजारो ंका वगŎकरण 

̾थान के आधार पर 
Ťाम बाजार 
Ůाथिमक बाजार 
माȯिमक थोक बाजार 
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टिमŊनल बाजार 
समुūतट के बाजार 

Ɨेũ या कवरेज के आधार पर 

̾थानीय/ Ťाम बाजार 
Ɨेũीय बाजार 
रा Ō̓ ीय बाजार 
िवʷ / अंतररा Ō̓ ीय बाजार 

समय अविध के आधार पर 

छोटी अविध के बाजार 
सामियक पर बाजार 
लंबी अविध के बाजार 
धमŊिनरपेƗ बाजार 

लेन-देन की माũा के आधार पर 
थोक बाजार 
įरटेल बाजार 

लेन-देन की Ůकृित के आधार पर 
˙ॉट / नकद बाजार 
अिŤम बाजार 

वˑुओं की लेनदेन की संƥा के आधार 
पर  

सामाɊ बाजार 
िवशेष बाजार 

परŮितयोिगता की िडŤी के आधार पर 

परफेƃ बाजार 
एकािधकार बाजार 
िȪ-Ţेतािधकार बाजार 
अʙािधकार बाजार 
एकािधकार Ůित˙धाŊȏक बाजार 

वˑुओं की Ůकृित के आधार पर 
कमोिडटी बाजार 
पंूजी बाजार 

माकő िटंग के चरण के आधार पर 
उȋादन बाजार 
उपभोƅा बाजारो ं

सावŊजिनक हˑƗेपकी सीमा के आधार 
पर 

िविनयिमत बाजार 
संयुƅ रा Ō̓ िविनयिमत बाजार 

सेवा की गई जनसंƥा के Ůकार के 
आधार पर 

शहरी बाजार 
Ťामीण बाजार 

बाजार के पदािधकाįरयो ंऔर माकő िटंग 
मािजŊन के आधार पर 

िकसान बाजार 
सहकारी बाजार 
सामाɊ बाजार 



                    कृिष िवˑार Ůबंध मŐ ˘ातकोȅर िडɘोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

22 
 

1.4 आइए संƗेप करŐ : 

िकसानो ंया कृिष Ůबंधको ंके िलए िनवेश पर Ůितफल और दीघŊकािलक पंूजी Ůशंसा को अिधकतम करने के 

िलए कृिष ʩवसाय Ůबंधन आवʴक है। फामŊ Ůबंधन की बेहतर Ůबंधन पȠितयो ं को समझकर फामŊ 

Ůबंधक उǄ लाभŮदता Ůाɑ कर सकते हœ। संसाधनो ं के उपयोग को अिधकतम करने और लाभ को 

अिधकतम करने के िलए ǒान और कौशल Ůदान करना उपयोगी होगा। बाजार की सही जानकारी से बेहतर 

कीमत की Ůाİɑ होगी मांग और आपूितŊ को समझना और सही बाजार मŐ उपज का सही ̾थान सफल कृिष 

ʩवसाय का मागŊ Ůशˑ करेगा।  

1.5 ˢ-मूʞांकन Ůʲ: 

1. बाजार Ɛा है? 

2. बाजार के आयाम Ɛा हœ? 

3. Ůित˙धाŊ की िडŤी के आधार पर आप बाजार का वगŎकरण कैसे करŐ गे? 

1.6 आगे पढ़ने के िलए सुझाव / िलंक: 

http://eagri.org/eagri50/AECO342/lec01.pdf 

http://eagri.org/eagri50/AECO242/lec01.html 
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यूिनट 2: बाजार के नेतृȕ मŐ कृिष िवˑार 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं: 

 

 

 

 

 

 

2.0 उȞेʴ 

इस यूिनट का अȯयन करने के बाद, आप समझ सकŐ गे 

• बाजार आधाįरत िवˑार की आवʴकता 

 बाजार आधाįरत िवˑार मŐ कृिष िवˑार ʩİƅगत की भूिमका 

 उȋादन आधाįरत िवˑार और बाजार आधाįरत िवˑार मŐ अंतर करŐ  

2.1 कृिष और खाȨ उȨोग के बीच की कड़ी 

कृिष और खाȨ के बीच की कड़ी लगातार िवकिसत हो रही है। अȑं त साधारण और अिवकिसत समाजो ंमŐ, 

िकसान और उपभोƅा या तो एक ही पįरवार या करीबी पड़ोसी थे, िजɎोनें अपने उȋादो ंऔर सेवाओ ंका 

आदान-Ůदान िकया, लेिकन जैसे-जैसे समाज िवकिसत होते हœ, अɊ संबंध जुड़ते जाते हœ। कमोिडटी ʩापारी, 

Ůोसेसर, िनमाŊता जो उȋाद को खाȨ पदाथŘ मŐ पįरवितŊत करते हœ और įरटेल िवŢेता, दूसरो ंके बीच, उȋादक 

 उे᭫य 
 कृिष और खा᳒ उ᳒ोग के बीच संबंध 
 कृिष माकᱷ ᳳटंग ᮧणाली मᱶ चुनौितयाँ 
 बाजार आधाᳯरत िव᭭तार के आलोक मᱶ कृिष िव᭭तार 
कᳶमᭅयᲂ कᳱ बढ़ी ᱟई भूिमका  

 उ᭜पादन आधाᳯरत िव᭭तार से बाजार आधाᳯरत िव᭭तार मᱶ 
ᮧितमान बदलाव  

 आइए संᭃेप करᱶ 
 अपनी ᮧगित जांचᱶ 
 आगे सुझाए गए पठन /संदभᭅ 
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और उपभोƅा के बीच पर˙र जुड़े होते हœ। अमोरे ने हाल ही मŐ ŵंृखला मŐ एक िलंक पेश की हे जो वैǒािनक 

है। जैसे-जैसे खाȨ और कृिष के बीच की कड़ी िवकिसत होती जा रही है, हम एक कृिष ʩवसाय का उदय 

देखते हœ, जहां कृिष और खाȨ एक िनरंतरता बन जाते हœ। बŠरा Ō̓ ीय कंपिनयां कृिष उȋादन से लेकर įरटेल 

िबŢी तक सभी तरह से िलंक के साथ लंबवत एकीकृत संगठन हœ। तकŊ  की एक पंİƅ है, जो कहती है िक 

यह समझ मŐ आता है िक जो लोग िनकटतम हœ, उɎŐ अपनी जŝरतो ंका आकलन करना चािहए और उɎŐ 

Ůाथिमक उȋादक को वापस करना चािहए। 

जैसे-जैसे िड˙ोजेबल आय बढ़ती है, खाȨ उȨोग अपने Ȫारा उȋािदत उȋादो ंकी गुणवȅा और 

िविवधता मŐ वृİȠ करेगा। खाȨ िनमाŊताओ ंको अपने कǄे माल के आपूितŊकताŊ के ŝप मŐ कृिष से कुछ उʃीदŐ  

होगंी।  

एक लाभदायक ʩवसाय बनाने के िलए, खाȨ िनमाŊता उन उȋादो ंको िकसी तरह से अलग करके 

अपने उȋादो ंके िलए फकŊ  ̾थािपत करना चाहते हœ, जो उपभोƅाओ ंके िलए साथŊक है। िफर, उपभोƅाओं 

को िवभेिदत उȋाद को पहचानने मŐ सƗम बनाने के िलए, िनमाŊता उस उȋाद को Űांड बनाते हœ। िनमाŊता तब 

इन Űांडो ंके Ůित उपभोƅा वफादारी बनाने पर काम कर सकते हœ। Űांड की वफादारी आम तौर पर केवल 

उǄ गुणवȅा को लगातार Ůदान करके ̾थािपत की जाती है। जैसे-जैसे िड˙ोजेबल आय बढ़ती है, बाजार 

अिधक पįरʺृत जŝरतो ंको िवकिसत करता है और कǄे माल की गुणवȅा और भी महȕपूणŊ हो जाती है। 

जहां कृिष एक खाȨ उȨोग की सेवा करना चाह रही है, जो ˢयं इन अिधक पįरʺृत जŝरतो ंऔर जŝरतो ं

को पूरा करने की कोिशश कर रहा है, वह गुणवȅा पर बढ़ते जोर का सामना करने की उʃीद कर सकता 

है। समान ŝप से, कृिष गुणवȅा मŐ नवीन सुधारो ंके िलए बेहतर Ůितफल मŐ िहˣेदारी की उʃीद कर सकती 

है। 

गुणवȅा के आगे लागत आती है। कǄे माल के िलए दुिनया मŐ बढ़ी Šई खोज ,Ɨमता के साथ, खाȨ 

उȨोग गुणवȅा के िकसी भी ˑर के िलए Ɋूनतम लागत ŷोत खोजने मŐ सƗम है। खाȨ िनमाŊता के िलए, िजस 

देश मŐ वह िनमाŊण करता है, या बाजार करता है, उसे अब कृिष उपज का ŷोत होने की आवʴकता नही ंहै। 

बेहतर पįरवहन और संचार का मतलब है िक दुिनया उसकी आपूितŊ का ŷोत बन रही है। यह कृिष के 

Ůित˙धŎ माहौल मŐ एक महȕपूणŊ बदलाव है, िजसे िकसान समुदाय को महसूस करना होगा, Ɛोिंक अब 

तक वे अपने-अपने घरेलू बाजारो ंमŐ बड़े पैमाने पर बने रहे हœ। 

कृिष उȋाद अपने उȋादन और आपूितŊ मŐ परंपरागत ŝप से मौसमी थे। आधुिनक तकनीक और 

सांˋृितक Ůथाओ ंका मतलब है िक खाȨ िनमाŊताओं को अपने उȋादन कायŊŢम को मौसम के अनुसार 
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िनधाŊįरत करने की आवʴकता नही ंहै। वाˑव मŐ पंूजी Ůधान खाȨ उȨोग अपनी Ɨमता के कम उपयोग की 

उǄ लागत वहन नही ंकर सकता। इसका मतलब है िक िकसानो ंको सीजन कम करने के मामले मŐ या 

सामािजक Ůित˙धाŊ के पैटनŊ मŐ िफट होने के मामले मŐ पूरा करना होगा।  

एक िनमाŊता िजसने अपने Űांड के िनमाŊण मŐ भारी िनवेश िकया है, वह गुणवȅा, समय और लागत के 

मामले मŐ िवʷसनीय आपूितŊ Ůाɑ करने के िलए बŠत उȖुक होगा। इन सभी मामलो ंमŐ कृिष उपज के 

उȋादको ंको उनकी िवʷसनीयता पर तेजी से आंका जाएगा।  

ŮौȨोिगकी मŐ आसानी खाȨ उȨोग की एक महȕपूणŊ अपेƗा बन जाएगी। सभी उȨोगो ंकी तरह, 

पंूजीगत उपकरण, मजदूरी और सूची की लागत मŐ कमी महȕपूणŊ उȞेʴ हœ। उदाहरण के िलए, जो िकसान 

'जː-इन-टाइम' िसȠांत पर काम कर सकते हœ, वे िनमाŊता की कायŊशील पंूजी और ̾ थान की आवʴकताओं 

को कम करने मŐ योगदान दŐ गे। जो िकसान िȪतीयक ŮौȨोिगकी और/या फसल की कटाई के बाद के उपचार 

या पįरवहन जैसे कायŘ को कर सकते हœ, उɎŐ एक और फायदा होगा। ऐसी फसलŐ जो िवशेष ŝप से पैदा की 

जाती हœ या ŮौȨोिगकी की सुिवधा के िलए िडज़ाइन की जाती हœ, एक अɊ Ůकार का लाभ है जो खाȨ उȨोग 

कृिष से उʃीद कर सकता है। संƗेप मŐ, Ůित˙धाŊȏक लाभ उन लोगो ंके पास होगा जो सबसे अिधक मूʞ 

जोड़ने मŐ सƗम हœ और वे जो पेशकश कर रहे हœ उसे अɊ आपूितŊकताŊओ ंसे अलग कर सकते हœ।  

Ůित˙धŎ Űांड माकő िटंग मŐ, खाȨ उȨोग को ऐसे नए उȋाद बनाने के िलए िनरंतर नवाचार करना 

पड़ता है जो अपने ˢयं के या Ůित˙िधŊयो ंके मौजूदा उȋादो ंसे अलग और बेहतर हो।ं नवाचार का दायरा 

परंपरागत ŝप से ŮौȨोिगकी ˑर पर रहा है। जबिक यह नवाचार के िलए एक महȕपूणŊ Ɨेũ बना रहेगा, 

िनमाŊता तेजी से कृिष उपज मŐ नवीन पįरवतŊनो ंकी तलाश करŐ गे। यह नए ˢाद, बेहतर बनावट, अिधक 

आकषŊक आकार आिद के संदभŊ मŐ हो सकता है। अिधक पįरʺृत खाȨ बाजारो ं मŐ, ˢ̾थ भोजन 

उपभोƅाओ ंके बीच Ůाथिमकता बन सकता है। इसिलए, िकसानो ंको इस बात पर िवचार करना होगा िक वे 

Ɛा उगाने के िलए चुनते हœ। ˢा˖ के दो पहलुओ ंको ȯान मŐ रखा जाना चािहए। 

सबसे पहले, उपभोƅाओं की Ŝिच भोजन मŐ ही हो सकती है अथाŊत कम/चीनी या कम/नमक नही।ं 

बाजार के सभी Ɨेũो ंमŐ पोषण महȕपूणŊ है। इस Ůकार िकसानो ंको अपने Ȫारा उगाई जाने वाली उपज के 

पोषण मूʞ के बारे मŐ िचंितत होना पड़ता है। दूसरा, उपभोƅा खाȨ उȋादन के तरीको ंके बारे मŐ अिधक 

या समान ŝप से िचंितत हो सकता है, जैसे िक जड़ी-बूिटयो,ं कीटनाशको ंआिद जैसे रसायनो ं से बचना। 

इसका मतलब उȋादन की लागत के िनिहताथŊ के साथ िकसान की खेती के तरीको ंमŐ बदलाव हो सकता है। 
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उपभोƅा और खाȨ उȨोग िकसान से संभािवत खतरनाक रसायनो ं के िबना उȋादन की उʃीद करŐ गे, 

लेिकन उɎŐ िबना िकसी अितįरƅ कीमत के। यह कृिष के िलए एक और चुनौती होगी। 

2.2 कृिष माकő िटंग Ůणाली मŐ चुनौितयां 

 बाजार का आकार बड़ा है और लगातार िवˑार कर रहा है, लेिकन माकő िटंग Ůणाली को गित नही ंदी गई 

है  

 िनजी ʩापार 80% माकő िटंग अिधशेष है  

 ŮȑƗ माकő िटंग "िकसान-उपभोƅा" नगǻ है  

 27,294 Ťामीण आविधक बाजार का 85%, कुशल ʩापार की सुिवधा है अभी भी लगभग अनुपİ̾थत  

 7161 माकő ट याडŊ/सब याडŊ अपयाŊɑ, खराब सुसİǍत और कुŮबंधन हœ  

 फामŊ गेट पर उिचत हœडिलंग की कमी के कारण 30% एफ एंड वी, 7% अनाज, 10% मसाले बाजार मŐ 

पŠंचने से पहले नुकसान  

 खराब माकő िटंग चेन के कारण Ůित वषŊ 50,000 करोड़ का नुकसान  

 जोİखम वहन: उȋाद के उȋादन और माकő िटंग दोनो ंमŐ नुकसान होने की संभावना हमेशा मौजूद रहती 

है। बाजार जोİखम उȋादन और उपभोग की ŮिŢयाओ ंके बीच उȋाद के मूʞ मŐ Ůितकूल पįरवतŊन के 

जोİखम हœ।  

 कृिष उपज का भंडारण: चाहे भंडारण खेत मŐ हो या खेत के बाहर साइलो मŐ, उȋादो ंके मूʞ मŐ उनकी 

समय उपयोिगता के कारण वृİȠ इस ˑर पर लागत की भरपाई के िलए पयाŊɑ होनी चािहए, अɊथा 

भंडारण लाभदायक नही ंहोगा। इन लागतो ंमŐ हीिटंग, लाइिटंग, रासायिनक उपचार, ːोर Ůबंधन और 

ŵम, भंडारण और हœडिलंग उपकरण मŐ पंूजी िनवेश, ɯाज शुʋ और ːॉक मŐ बंधे पंूजी से संबंिधत 

अवसर लागत शािमल होगें। कम वाˑिवक लागतो ंमŐ भंडारण से जुड़े जोİखम हœ। इनमŐ चोरी के कारण 

िसकुड़न, कीट, कवक वृİȠ और उŲ बढ़ने के कारण गुणवȅा का नुकसान शािमल है। एक और जोİखम 

यह है िक कीमतो ंपर Ůितकूल Ůभाव के साथ मांग िगर सकती है।  

 Ťेिडंग: एक Ťेिडंग िसːम होना जŝरी है, जो एक समान और साथŊक तरीके से उȋादो ंका सटीक वणŊन 

करता है। Ťेड और मानक खरीदारो ंऔर िवŢेताओ ंको मूʞ और उȋाद जानकारी संŮेिषत करने की 

Ůणाली Ůदान करके पįरचालन और मूʞ िनधाŊरण दƗता मŐ योगदान करते हœ। पįरभाषा के अनुसार, 

वˑुएं एक दूसरे से अŮभेȨ हœ। हालांिक, Ťेड के बीच मतभेद हœ और इसे बाजार मŐ सूिचत िकया जाना 

है। उसी उपाय से, खरीदारो ंको यह संकेत देने के िलए एक तंũ की आवʴकता होती है िक वे िकस Ťेड 
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को खरीदना चाहते हœ और िकस Ůीिमयम या छूट पर। Ůȑेक Ťेड की सापेƗ आपूितŊ और मांग के आधार 

पर कीमतो ंमŐ िभɄता होती है। चंूिक िकसी वˑु का मूʞ सीधे उसके Ťेड से होता है, िववाद उȋɄ हो 

सकते हœ और बढ़ सकते हœ।  

 Ťेड और मानको ंकी अनुपİ̾थित Ůभावी और कुशल माकő िटंग Ůणािलयो ंके िवकास को Ůितबंिधत 

करती है।  

 मानकीकरण: यह उȋाद की गुणवȅा और/या माũा के एक समान माप की ̾थापना और रखरखाव से 

संबंिधत है। यह फ़ंƕन खरीदारो ंको यह िनिदŊʼ करने मŐ सƗम बनाता है िक वे Ɛा चाहते हœ और 

आपूितŊकताŊओं को यह बताने के िलए िक वे Ɛा सƗम हœ और उȋाद की माũा और गुणवȅा दोनो ंके 

संबंध मŐ आपूितŊ करने के इǅुक हœ, खरीद और िबŢी के साथ-साथ माकő िटंग लागत को कम करते हœ। 

मानक बाट और माप के अभाव मŐ या तो ʩापार करना अिधक महंगा हो जाता है या पूरी तरह से असंभव 

हो जाता है।  

 ŮौȨोिगकी: अिधकांश कृिष उȋाद पहली बार कटाई के समय उपभोƅा को सीधे िवतरण के िलए 

उपयुƅ ŝप मŐ नही ंहोते हœ। बİʋ इसे इˑेमाल करने से पहले िकसी तरह से बदलने की जŝरत है। 

बेशक, िकसी उȋाद मŐ मूʞ जोड़ने का एकमाũ तरीका ŮौȨोिगकी नही ंहै। उȋादो ंको उस समय तक 

संŤहीत करना जब तक उनकी आवʴकता होती है, उपयोिगता जोड़ता है और इसिलए मूʞ जोड़ता 

है। इसी तरह, उपभोƅा के िलए सुिवधाजनक Ţय िबंदुओ ंपर वˑुओ ंका पįरवहन मूʞ जोड़ता है। 

संƗेप मŐ, कोई भी कायŊ, जो संभािवत खरीदारो ंके िलए वˑु या सेवा की उपयोिगता को बढ़ाता है, उस 

उȋाद या सेवा के मूʞ मŐ भी वृİȠ करता है।  

 कृिष उȋादो ंमŐ गुणवȅा के अंतर कई कारणो ंसे उȋɄ होते हœ: गुणवȅा अंतर उȋादन िविधयो ंऔर 

/ या उपयोग िकए गए इनपुट की गुणवȅा के कारण हो सकते हœ। तकनीकी नवाचार भी गुणवȅा के अंतर 

को जɉ दे सकता है। इसके अलावा, िकसी उȋाद की गुणवȅा का खरीदार का मूʞांकन अƛर 

ʩİƅगत पसंद की अिभʩİƅ होता है। इस Ůकार, उदाहरण के िलए, कुछ बाजारो ंमŐ एक छोटे केले 

को बड़े केले की तुलना मŐ कुछ अथŘ मŐ 'बेहतर' माना जाता है; सफेद चीनी को पीली चीनी से 'बेहतर' 

माना जाता है; लंबे तने वाले कानőशɌ छोटे तने वाले कानőशɌ की तुलना मŐ 'उǄ गुणवȅा' के होते हœ। 

यह मायने नही ंरखता िक इस तरह के आकलन करने मŐ उपयोग िकए जाने वाले मानदंड वˑुिनʿ या 
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ʩİƅपरक हœ Ɛोिंक उनका बाज़ार मŐ समान Ůभाव है। माकő िटंग मŐ Ɛा मायने रखता है यह समझना 

है िक खरीदार 'गुणवȅा' का आकलन कैसे करता है।  

 सूचना ŮौȨोिगकी के उपयोग की िछटपुट सफलता की कहािनयां िकसानो ंȪारा Ůचाįरत िकया 

जाता है। इंटरनेट ŮौȨोिगकी तालुक ˑर तक और कुछ राǛो ंमŐ Ťामीण ˑर तक फैल गई है। खोज 

इंजन और वतŊमान वेबसाइटŐ वतŊमान मŐ सामाɊ जानकारी Ůˑुत करती हœ। इंटरनेट पर कृिष बाजार 

संबंधी जानकारी अपयाŊɑ है। इसिलए, कुशल किमŊयो ंके एक पूरे नेटवकŊ  को वतŊमान जानकारी के संŤह 

और िकसानो ंकी िविशʼ आवʴकताओं से संबंिधत / उनकी सेवा के िलए Ůासंिगक वेबसाइटो ंके िनमाŊण 

मŐ लगे रहने की आवʴकता है। िकसानो ंको जानकारी से लैस करने के िलए िविभɄ भाषाओ ंमŐ वेबसाइटो ं

का िनमाŊण अिनवायŊ होना चािहए। इन वेबसाइटो ंमŐ बाजार नेटवकŊ , संभािवत मूʞ Ŝझान, वतŊमान मूʞ, 

िबŢी के िलए मांग की İ̾थित के िवकʙ, भंडारण सुिवधाओं आिद जैसी।  

 जानकारीसूचना ŮौȨोिगकी Ůʲो ंके उȅर Ůदान करने मŐ सƗम होनी चािहए जैसे िक Ɛा और िकतना 

उȋादन करना है, कब उȋादन करना है, िकसमŐ बेचने के िलए फॉमŊ, िकस कीमत पर बेचना है, कब 

बेचना है और कहां बेचना है। इस तरह की जानकारी िकसानो ंको लगातार अपडेट के आधार पर कंɗूटर 

पर 'एक बटन दबाएं'। तब और तभी, बŠचिचŊत आईटी Ţांित िकसानो ंके िलए फायदेमंद होगी। 

 बाजार बुİȠमȅा: जहां तक संभव हो, माकő िटंग िनणŊय Ȱिन सूचना पर आधाįरत होने चािहए। माकő िटंग 

िनणŊयो ंके िलए Ůासंिगक जानकारी एकũ करने, ʩाƥा करने और Ůसाįरत करने की ŮिŢया को बाजार 

खुिफया के ŝप मŐ जाना जाता है। माकő ट इंटेिलजŐस की भूिमका िनणŊय लेने मŐ जोİखम के ˑर को कम 

करना है। माकő ट इंटेिलजŐस के माȯम से िवŢेता यह पता लगाता है िक Ťाहक को Ɛा चािहए और Ɛा 

चािहए। िवकʙ िबŢी, या उनकी कमी के माȯम से पता लगाना है। माकő िटंग अनुसंधान यह ̾थािपत 

करने मŐ मदद करता है िक कौन से उȋाद बाजार के िलए सही हœ, िवतरण के कौन से चैनल सबसे 

उपयुƅ हœ, उȋादो ंको कैसे बढ़ावा देते हœ और कौन सी ŮिŢया बाजार को ˢीकायŊ है।  

 बाजार आसूचना पर डेटा का सृजन अपने आप मŐ एक बŠत बड़ा कायŊ होगा। बाजार के िवभागो ंके 

पास पहले से ही बŠत सारा डेटा है। इसिलए, कृिष लाइन िवभागो ंऔर बाजार िवभागो ंके बीच संबंधो ंकी 

̾थापना बाजार के नेतृȕ वाले िवˑार को मजबूत करती है। िवȅ पोषण: लगभग िकसी भी उȋादन 

Ůणाली मŐ आवʴक कǄे माल (जैसे मशीनरी, बीज, उवŊरक, पैकेिजंग, ˢाद, ːॉक आिद) मŐ िनवेश 

करने और उपज की िबŢी के िलए भुगतान Ůाɑ करने के बीच अपįरहायŊ अंतराल हœ। इन अंतराल 

अविधयो ंके दौरान कुछ ʩİƅ या सं̾था को िनवेश का िवȅपोषण करना चािहए। उȋादन और उपभोग 
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के बीच के सभी िबंदुओ ंपर िनवेश के िलए धन कहाँ से आना है, यह एक सवाल है िजसे माकő िटंग को 

संबोिधत करना चािहए।  

 सुिवधा Ůदान करने वाले कायŊ: इसमŐ उȋाद मानकीकरण, िवȅपोषण, जोİखम वहन करने और बाजार 

की खुिफया जानकारी शािमल है। सुिवधाजनक कायŊ वे गितिविधयाँ हœ जो िविनमय ŮिŢया को होने मŐ 

सƗम बनाती हœ।  

 सावŊजिनक िवˑार Ůणाली का िवशाल आकार/तंũ देश मŐƗेũ मŐ बŠ-िविवध गितिविधयो ंके ŮदशŊन 

से भारी है। िवˑार Ůणाली शोधकताŊ और िकसान के बीच संपकŊ  का काम करती है। वे वैǒािनको ंके 

शोध िनʺषŘ को िकसानो ंतक पŠंचाने और िकसानो ंके छापो ंको वैǒािनको ंतक पŠंचाने की िजʃेदारी 

से संपɄ हœ। 'माकő िटंग' का नया आयाम भारी पड़ सकता है और उनकी समझ और Ɨमता से परे एजŐडा 

बन सकता है।  

 सावŊजिनक िवˑार Ůणाली सेवाओ ंको Ůदान करने मŐ असमथŊता के िलए पहले से ही गंभीर आलोचना 

के अधीन है। इसके आलोक मŐ, िवˑार किमŊयो ं को उनकी िवʷसनीयता ̾थािपत करने और कृषक 

समुदाय के िलए महȕपूणŊ लाभ की सुिवधा Ůदान करने के िलए उɎŐ माकő िटंग िवˑार कायŊ सौपंने से 

पहले माकő िटंग के नए ǒान और कौशल सीखने के िलए Ůेįरत करने की चुनौती बनी Šई है। िवˑार संवगŊ 

िवकास नई िडजाइन की गई भूिमका के िलए एक नई चुनौती है। वतŊमान िवˑार Ůणाली ːेशनरी, 

गितशीलता, याũा भȅे, कािमŊक िवकास आिद की कई सीमाओं से Ťˑ है। इन बुिनयादी सुिवधाओं को 

उɄत करने और िवˑार संवगŘ को ˢǅता कारको ंकी बेिड़यो ंसे मुƅ करने और उपलİɩ, नौकरी की 

संतुिʼ, माɊता आिद जैसे Ůेरक कारको ं के िलए तȋर रहने के िलए उȖािहत करने की सƢ 

आवʴकता है। 

2.4 बाजार के नेतृȕ वाले िवˑार के आलोक मŐ कृिष िवˑार किमŊयो ंकी बढ़ी Šई भूिमका 

 बाजार का SWOT िवʶेषण: ताकत (मांग, उǄ माकő िटंग योƶता, अǅी कीमत आिद), कमजोįरयां 

(इसके िवपरीत) उपरोƅ), अवसरो ं(अɊ ̾थानो ंपर िनयाŊत, िबŢी का उपयुƅ समय आिद) और खतरो ं

(उȋादो ंका आयात और खराब होने आिद) का बाजारो ंके बारे मŐ िवʶेषण करने की आवʴकता है। 

तदनुसार, उȋादन और माकő िटंग की योजना बनाने के िलए िकसानो ंको इस िवʶेषण से अवगत कराने 

की आवʴकता है।  

 कमोिडटी के आधार पर िकसान िहत समूहो ं(एफआईजी) का संगठन और उनके कृिष उȨम के Ůबंधन 

के संबंध मŐ उनकी Ɨमताओ ंका िनमाŊण।  
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 िविभɄ योजनाओ/ंकायŊŢमो ं जैसे वाटरशेड सिमितयो,ं उपयोगकताŊ समूहो,ं ˢयं सहायता समूहो,ं जल 

उपयोगकताŊ संघो,ं बचत और ऋण समूहो ं के तहत ̾थानीय ŝप से ̾थािपत समूहो ंकी Ɨमताओ ंका 

समथŊन और वृİȠ करना। इन समूहो ंको ˢयं सहायता कारŊवाई के महȕ, उपयोिगता और लाभ पर 

िशिƗत करने की आवʴकता है।  

 फीडबैक Ůाɑ करने और ŮȑƗ माकő िटंग के दौरान सौदेबाजी हािसल करने के िलए Ťाहको ंऔर अɊ 

बाजार शİƅयो ं (िबचौिलयो)ं के साथ अपने िवचारो ं का आदान-Ůदान करने के िलए िकसानो ं के 

संवादाȏक और संचार कौशल को बढ़ाना। रायथू बाजार, कृिष-मंडी और उजावर संथाईगल, आिद।  

 िकसानो ं के समूहो,ं बाजारो ंऔर िनजी Ůोसेसर के बीच माकő िटंग और कृिष-ŮौȨोिगकी संबंध ̾थािपत 

करना  

 उȋाद योजना पर सलाह: उगाई जाने वाली फसलो ंका चयन और भूिम जोत और उपज की माकő िटंग 

योƶता के अनुकूल िक˝ो ंका चयन कृिष-उȨम का Ůारंिभक िबंदु होगा। इस संबंध मŐ जानकारी Ůदान 

करने मŐ िवˑार Ůणाली महȕपूणŊ भूिमका िनभाती है 

 कृषक समुदाय को िशिƗत करना: कृिष को एक उȨमशीलता गितिविध के ŝपऔर तदनुसार फसल 

उȋादन और माकő िटंग के िविभɄ चरणो ंकी योजना बनाना  

 ŮȑƗ माकő िटंग: िकसानो ंको ŮȑƗ माकő िटंग के लाभो ंके बारे मŐ सूिचत करने की आवʴकता है। कुछ 

राǛो ंमŐ, आंŬ Ůदेश मŐ रायतु बाजार, पंजाब और हįरयाणा मŐ अपनी मंिडयो ंऔर तिमलनाडु मŐ उजावर 

संथाईगलएफआईजी कीसफलता िदखाई है।  

 बेहतर उȋादन, कटाई के बाद के संचालन, भंडारण और पįरवहन और माकő िटंग के संदभŊ मŐ एफआईजी 

का Ɨमता िनमाŊण  

 बाजारो ंके िविभɄ पहलुओ ंपर िनयिमत ŝप से संपूणŊ बाजार बुİȠमȅा Ůाɑ करना 

 बाजार बुİȠमȅा पर अȨतन होने के िलए कंɗूटर के माȯम से इंटरनेट सुिवधा का िनयिमत उपयोग 

 इंटरनेट के अलावा समाचार पũो,ं रेिडयो और टेलीिवजन मŐ कृिष बाजार की जानकारी का Ůकाशन 

 FIGS के अȯयन दौरो ं का आयोजन: सफल िकसानो/ंFIG को समान सामािजक-आिथŊक और कृिष 

Ůणािलयो ंके साथ िविभɄ कायŘ के िलए Ɛोिंक िकसान एक दूसरे से अिधक सीखते हœ 

 वˑु िविशʼ िकसानो ंकी सफलता की कहािनयो ंकी वीिडयो िफʝो ंका िनमाŊण 

 अɊ एफआईजी को सफलता Ůाɑ करने मŐ मदद करने के िलए सभी सूचनाओ ंके साथ कृिष ʩवसाय 

Ůबंधन के Ɨेũ मŐ सफल एफआईजी की वेबसाइटो ंका िनमाŊण। 
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2.4.1 िवˑार Ůणाली और िकसानो ंके िलए आवʴक जानकारी 

 वतŊमान कृिष पįर̊ʴ और भूिम उपयोग पैटनŊ  
 िविभɄ फसलो/ंउȨमो ंके िलए भूिम की उपयुƅता  
 िनकट भिवˈ मŐ मांग मŐ 
 फसलो ंके बाजार मूʞ 
 इनपुट की उपलɩता  
 इनपुट का उपयोग 
 Ţेिडट सुिवधाओं 
 Ȫारा उȋादो ंके वांिछत गुण उपभोƅा 
 ̾थानीय Ɨेũ का बाजार नेटवकŊ  और िविभɄ बाजारो ंमŐ मूʞ अंतर 
 भंडारण और गोदाम सुिवधाओ ंका नेटवकŊ  उपलɩ 
 पįरवहन सुिवधाएं 
 बाजार की खुिफया जानकारी का िनयिमत अȨतन 
 उɄत िक˝ो,ं जैिवक खेती, जैव-उवŊरको ंऔर जैव कीटनाशको ंका उपयोग, आईपीएम, आईएनएम 

जैसी उȋादन तकनीकŐ  , और कटाई के सही तरीके आिद। 
 अनाज, फलो ंऔर सİɥयो,ं अंडे, मुगŎ पालन, मछली, आिद के संदभŊ मŐ ŮौȨोिगकी, Ťेिडंग, उȋाद का 

मानकीकरण, मूʞवधŊन, पैकेिजंग, भंडारण, Ůमाणीकरण आिद जैसे फसलोȅर Ůबंधन। 
 अनुबंध खेती 
 िनजी आधुिनक टिमŊनल बाजार 
 खाȨ įरटेल ŵंृखला 
 खाȨ सुरƗा और गुणवȅा मानक 
 Ůमाणीकरण  
 िवʷ ʩापार संगठन (WTO) के िनयमो ं

एक उȨम के ŝप मŐ कृिष का ɢो चाटŊ 

     Ŝपया (Ţेिडट / िनवेश) 

     Ɛा उȋादन करŐ  

  उȨमो/ंफसलो ंकी उपयुƅता के िलए भूिम जोत का िवʶेषण  

  Ůȑेक उȨम/फसल को िकतना उȋादन/िकतनी भूिम जोतना है, इस पर िनणŊय 

     कैसे उȋादन करŐ   

     कटाई के बाद की तकनीक 
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     मूʞ संवधŊन 

     भंडारण/पįरवहन 

     कब बेचना है 

     कहां बेचना है 

     िकस कीमत पर बेचना है 

     िबŢी िवकʙ 

      Ŝपया 

      िनवेश 
2.5 Ůितमान उȋादन-एलईडी िवˑार से बाजार-एलईडी िवˑार मŐ बदलाव 

पहलू उȋादन के नेतृȕ वाला िवˑार बाजार के नेतृȕ वाला िवˑार 
उȞेʴ/ ȯेय उȋादन ŮौȨोिगिकयो ंका हˑांतरण िकसानो ंको उȨम से अिधकतम लाभ Ůाɑ 

करने मŐ सƗम बनाना 
अपेिƗत 
अंितम 
पįरणाम  

संदेशो ंका िवतरण  
अिधकांश िकसानो ं Ȫारा Ůथाओ ं के 
पैकेज को अपनाना 

 उǄ įरटनŊ  

िकसानो ं के 
ŝप मŐ देखा 
गया" 

Ůगितशील िकसान  
उǄ उȋादक  

एक उȨम के ŝप मŐ पूरी ŮिŢया/उǄ įरटनŊ 
"Ŝपये से Ŝपया" 

फोकस  उȋादन/उपज "बीज से बीज" ̾थानीय पįरİ̾थितयो/ंकृिष Ůणािलयो ंके िलए 
उपयुƅ Ůथाओं के पैकेज के िविवध बाˋेट 

ŮौȨोिगकी िविभɄ कृिष İ̾थितयो ं के बावजूद 
बŠत बड़े Ɨेũ को कवर करने वाले 
कृिष-जलवायु Ɨेũ के िलए िनिʮत 
पैकेज की िसफाįरश की गई है 

मुȞो ंका संयुƅ िवʶेषण गोद लेने के िलए 
िविभɄ िवकʙ परामशŊ 

िवˑारवािद
यो ं की 
बातचीत 

संदेश ŮिशƗण Ůेरक िसफाįरशŐ  अनुसंधान-िवˑार-िकसान बाजार संबंधो ं
Ȫारा िवˑाįरत 

िलंकेज/संप
कŊ   

अनुसंधान-िवˑार - िकसान  TOT फंƕन के अलावा माकő ट इंटेिलजŐस से 
समृȠ 
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एƛटŐशिन
ː्स की 
भूिमका  

िडलीवरी मोड तक सीिमत और 
अनुसंधान Ůणाली के िलए फीडबैक  

िकसान समूहो,ं बाजारो ं और 
ŮौȨोिगकीकताŊओ ं के बीच माकő िटंग और 
कृिष-ŮौȨोिगकी संबंधो ंकी ̾थापना 

िकसानो ं से 
संपकŊ  करŐ  

ʩİƅगत  िकसान िहत समूह कमोिडटी िहत समूह / 
एसएचजी 

अिभलेखो ं
का 
रखरखाव  

Ǜादा महȕ नही ंहै Ɛोिंक उȋादन 
पर ȯान कŐ िūत िकया गया था  

लागत लाभ अनुपात और उȋɄ लाभ को 
समझने के िलए कृिष को एक उȨम के ŝप 
मŐ देखा जाना बŠत महȕपूणŊ है 

सूचना 
ŮौȨोिगकी 
समथŊन  

उȋादन ŮौȨोिगिकयो ंपर जोर  उȋादन ŮौȨोिगिकयो ं के अलावा संभािवत 
मूʞ Ůवृिȅयो,ं मांग की İ̾थित, वतŊमान 
कीमतो,ं बाजार Ůथाओं, संचार नेटवकŊ  आिद 
सिहत बाजार की खुिफया जानकारी 

2.6 आइए संƗेप करŐ : 

िवˑार मŐ कायŊकताŊओ ंका ȯान उȋादन से आगे बढ़ाने की जŝरत है। गुणवȅा, उपभोƅा की वरीयता, 

बाजार आसूचना, ŮौȨोिगकी और मूʞवधŊन और अɊ माकő िटंग सूचनाओं पर िविभɄ पहलुओं पर िकसानो ं

को संवेदनशील बनाया जाना चािहए। इससे कृषक समुदाय को उपज के िलए उǄ įरटनŊ Ůाɑ करने, उȋादन 

लागत को कम करने और उȋाद मूʞ और माकő िटंग Ɨमता मŐ सुधार करने मŐ मदद िमलेगी। 

2.7 अपनी Ůगित की जाँच करŐ  

1. बाजार आधाįरत िवˑार की Ɛा आवʴकता है? 

2. कृिष िवˑार Ůणाली मŐ Ɛा चुनौितयाँ हœ? 

3. बाजार आधाįरत िवˑार के संदभŊ मŐ िवˑार किमŊयो ंकी Ɛा भूिमका है? 

2.8 अितįरƅ अनुशंिसत रीिडंग/संदभŊ 

https://ageconsearch.umn.edu/record/197025?ln=en  

extension-led-http://agropedia.iitk.ac.in/content/market  

production-led-market-diversification-and-https://macp.gov.in/intensification 
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यूिनट 3: माकő ट इंटेिलजŐस और माकő िटंग चैनल 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.0 उȞेʴ 

इस पाठ का अȯयन करने के बाद, आप समझ पाएंगे: 
 सूचना की जŝरत,  
 िकसान की सूचना संबंधी जŝरतो ंको पूरा करने के िलए िविभɄ पहल, 
 कृिष माकő िटंग चैनल, 
 िजʃेदार कारक और  
 िविभɄ Ůमुख वˑुओ ंȪारा अनुसरण िकए जाने वाले चैनल 

3.1 पįरचय 

एक चीनी कहावत है: 
अपने आप को जानो, अपनी Ůित˙धाŊ को जानो,  

और इसे लगभग हर बार ठीक करो। 
अपने आप को जानो,  

अपने Ůित˙ȠाŊ को नही ंजानो और इसे लगभग आधे समय मŐ ठीक कर लो। 
अपने आप को नही ंजानते,  

अपनी Ůित˙धाŊ को नही ंजानते,  
और लगभग हर बार गलत हो जाते हœ। 

 उे᭫य 
 पᳯरचय 
 बाजार बुिमᱫा का मह᭜व 
 बाजार बुिमᱫा कᳱ ᮧᳰᮓया 
 बाजार बुिमᱫा मᱶ कदम 
 माकᱷ ट इंटेिलजᱶस मᱶ ᮧयᲦु िव᳣ेषणा᭜मक मॉडल 
 िवपणन मा᭟यम 
 चैनलᲂ को ᮧभािवत करने वाले कारक 
 बाजार चैनलᲂ के ᮧकार 
 आइए संᭃेप करᱶ 
 अपनी ᮧगित जांचᱶ 
 आगे सुझाए गए रीᳲडंग/ ᳲलंस 
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अब हम अित-Ůित˙धाŊ से Ůेįरत दुिनया मŐ रहते हœ। अित-Ůित˙धाŊ वह है जहां बŠत से ʩवसाय 

बŠत कम ʩवसाय कर रहे हœ; यानी, वˑुओं और सेवाओ ंके सभी Ůदाताओ ंके िलए पयाŊɑ मांग नही ंहै। 

इस अित-Ůित˙धŎ वातावरण मŐ Ůबंधन के ǒान के आधार को माकő ट इंटेिलजŐस कहा जाता है। माकő ट 

इंटेिलजŐस आपको िनकट भिवˈ मŐ Ɛा हो सकता है, इसकी जानकारी देने की एक ŮिŢया है। इस ŮिŢया 

के िलए आवʴक है िक हम डेटा से सूचना की ओर बुİȠ की ओर जाएं। यहां एक बुिनयादी उदाहरण िदया 

गया है। 

 डेटा - हमारे उȋादो ंकी कीमतो ंमŐ 5 Ůितशत की िगरावट आई है। 

 सूचना - नई अपतटीय सुिवधाओं मŐ ŵम लागत कम होती है। 

 इंटेिलजŐस - हमारा Ůमुख Ůितयोगी भारत मŐ एक ऐसी सुिवधा का अिधŤहण करने वाला है, जो ऐसा 

करेगी। 

डेटा, सूचना और बुİȠ के बीच का अंतर सूƘ हो सकता है, लेिकन बŠत वाˑिवक है। 

 डेटा - जानकारी के असंबȠ टुकड़े। 

 सूचना - डेटा के संबंधो ंको समझकर Ůाɑ ǒान मŐ वृİȠ। 

 इंटेिलजŐस - संगठन पर Ůभाव और Ůभाव की पूरी तरह से सराहना करने के िलए सूचनाओ ंको ʩवİ̾थत 

करना। 

इंटेिलजŐस डेटा और सूचना से िभɄ होता है Ɛोिंक इसके िलए िकसी Ůकार के िवʶेषण की 

आवʴकता होती है। इस िवʶेषण का उȞेʴ डेटा और सूचनाओ ंके ढेर से कुछ अथŊ िनकालना है। िवʶेषण 

और िफ़ʐįरंग के माȯम से, हम इसे पयाŊɑ ŝप से पįरʺृत कर सकते हœ तािक कोई इस पर कायŊ कर 

सके और उनके िवकʙो ंको समझ सके, िजससे उɎŐ आगे के िनणŊय लेने का अवसर िमल सके। जब हम 

लोगो ंको "इंटेिलजŐस" पेश करते हœ, तो वे एक िनʺषŊ िनकाल सकते हœ और एक महȕपूणŊ िनणŊय जʗी से 

ले सकते हœ। इसिलए, Ůित˙धŎ इंटेिलजŐस को िवʶेषण के पीछे सहायक अनुसंधान के साथ िनʺषŊ और 

िसफाįरशŐ सामने रखनी चािहए। माकő ट इंटेिलजŐस को केवल तȚो ंको Ůˑुत नही ंकरना चािहए, जो हमने 

पाया है उसे घोिषत करना; लेिकन इसके बजाय यह कहते Šए एक बयान दŐ  िक यह वही है जो हम मानते हœ 

िक होने वाला है। 

माकő ट इंटेिलजŐस एक बŠत बड़े और रणनीितक ̊ िʼकोण से डेटा और सूचनाओ ंको एक साथ खीचंता 

है, िजससे आप भिवˈवाणी कर सकते हœ या भिवˈवाणी कर सकते हœ िक Ɛा होने वाला है। यह बदले मŐ 
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आपको अपने Ůित˙धŎ माहौल के संबंध मŐ Ůभावी ढंग से रणनीित बनाने की अनुमित देता है। इसिलए, 

माकő ट इंटेिलजŐस आपको अपने रणनीितक िनणŊयो ंमŐ सुधार करके Ůित˙धŎ बने रहने की अनुमित देता है 

और इससे आपके Ůित˙िधŊयो ंके İखलाफ बेहतर ŮदशŊन होता है। 

माकő ट इंटेिलजŐस एक सटीक तˢीर के िलए सभी सूचनाओ ंको एकũ करने और उनका िवʶेषण करने का 

Ůयास नही ंकरता है, लेिकन पयाŊɑ जानकारी Ůाɑ करने का Ůयास करता है तािक हम बता सकŐ  िक Ɛा 

हो रहा है। यह एक ऐसी तˢीर की तरह है जो फोकस से बाहर है। हमŐ पयाŊɑ िववरणो ंका िवʶेषण करने 

की आवʴकता है तािक हम बड़ी तˢीर को समझ सकŐ  और Ůबंधन को इसकी įरपोटŊ कर सकŐ । इसिलए, 

माकő ट इंटेिलजŐस सभी तȚो ंका पीछा नही ंकरता है, लेिकन तǽाल कारŊवाई के िलए उिचत िनʺषŊ िनकालने 

के िलए पयाŊɑ जानकारी Ůाɑ करता है।  

3.1.1 माकő ट इंटेिलजŐस का महȕ: कोई भी संगठन शांत नही ंबैठ सकता है और नही ंउʃीद कर सकता 

है िक चीजŐ महीने दर महीने, साल दर साल समान रहŐगी। कुछ िबंदु पर, आपकी धारणाओ ंको बदलने के 

िलए कुछ होगा। और लगभग हर िनणŊय (िवशेषकर एक रणनीितक िनणŊय) कुछ माɊताओं पर आधाįरत 

होता है। समय के साथ, ये धारणाएँ टूट जाती हœ और यिद आप नई बुİȠमȅा के िनरंतर Ůवाह के साथ 

तालमेल िबठाने मŐ िवफल रहते हœ, तो आपको इस तरह से ŮितिŢया करने के िलए मजबूर िकया जाएगा 

िजससे Ůित˙धाŊ करना मुİʭल हो जाए। इसिलए, माकő ट इंटेिलजŐस आपकी माɊताओ ंका परीƗण और 

सȑापन करने मŐ मदद कर सकता है। Ůित˙धाŊȏक बुİȠमȅा भी किमयो ंको भरती है, उन Ɨेũो ंको कवर 

करती है िजन पर आप अपनी धारणाओ ंमŐ िवचार करने मŐ िवफल रहे हœ। और िनिʮत ŝप से, Ůित˙धŎ 

खुिफया कुछ बुिनयादी लाभ Ůाɑ कर सकते हœ: 

 सवŖȅम Ůथाओं के िलए ŷोत - "सवŖȅम Ůथाओ"ं को अलग करने और खोजने का एकमाũ वाˑिवक 

तरीका माकő ट इंटेिलजŐस के िकसी ŝप मŐ संलư होना है; अɊथा आप कǄे और सामाɊ Ůकार के 

बŐचमािकō ग डेटा पर िनभŊर हो जाते हœ। 

 आपके उȨोग, ˢयं और आपके Ůित˙िधŊयो ंकी समझ के माȯम से रणनीित तैयार करने मŐ सहायता 

करता है। माकő ट इंटेिलजŐस रणनीितक ʩापार िवʶेषण का सार है। 

 सुधार के साथ-साथ जोİखम और अवसरो ंके Ɨेũो ंकी पहचान करने मŐ मदद करता है। 

 Ůितयोिगता के संबंध मŐ ŮदशŊन अंतराल को अलग करता है। 
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3.2 माकő ट इंटेिलजŐस की ŮिŢया  

जब जानकारी एकũ करने की बात आती है तो माकő ट इंटेिलजŐस दो चरणो ंकी ŮिŢया का पालन करता है: 

 चरण I: माȯिमक अनुसंधान (80% माũा / 20% समय) 

 चरण II: Ůाथिमक अनुसंधान (20% माũा / 80% समय) 

 

चरण I (माȯिमक अनुसंधान) चरण II (Ůाथिमक अनुसंधान) की ओर जाता है।  

माȯिमक अनुसंधान मŐ Ůेस Ůकाशनी, िवʶेषक įरपोटŊ, ʩापार पिũकाएं, िनयामक फाइिलंग, 

भाषणो ं के Ůितलेख और सूचना के अɊ Ůकािशत ŷोत शािमल हœ। हमारे Ȫारा एकिũत की जाने वाली 

अिधकांश जानकारी (मान लीिजए इसका 80%) िȪतीयक शोध के माȯम से आती है। एक बार जब हम इस 

सूचना अिधभार के माȯम से ̾थानांतįरत हो जाते हœ, तो हम दूसरे चरण मŐ जा सकते हœ जहां माकő ट इंटेिलजŐस 

रहता है। चरण II-Ůाथिमक अनुसंधान अिधक ʩावहाįरक और ŮȑƗ है, Ůकािशत जानकारी के ŷोतो ंका 

साƗाǽार, Ůमुख िनणŊय िनमाŊताओं के साथ आमने-सामने िमलना और माȯिमक अनुसंधान मŐ नही ंपाए जाने 

वाले महȕपूणŊ अǒात को दूर करना। यह यहाँ है, Ůाथिमक शोध, जहाँ हमŐ अपना अिधकांश समय (80%) 

माȯिमक अनुसंधान से Ůाɑ Ůासंिगक जानकारी (20%) पर खचŊ करना चािहए। इसिलए, हमŐ Ůित˙धाŊȏक 

बुİȠ के 80/20 िनयम को पहचानना चािहए: जानकारी इकǧा करने मŐ अपना कम समय ʩतीत करŐ  और 

अपना अिधक समय Ůाथिमक शोध के माȯम से िवʶेषण और सुधारने मŐ ʩतीत करŐ । 

उदाहरण के िलए, माकő ट įरसचŊ जनŊल ने आपके मुƥ Ůितयोगी के बारे मŐ एक बŠत ही उȖािहत 

įरपोटŊ (माȯिमक शोध) जारी की है। įरपोटŊ बŠत िविशʼ नही ंहै, लेिकन िवʶेषक ने िनवेशको ंको एक बŠत 

मजबूत खरीद िसफाįरश जारी की है। इस िसफाįरश को बेहतर ढंग से समझने के Ůयास मŐ, आप Ůाथिमक 

शोध के िहˣे के ŝप मŐ सीधे िवʶेषक से संपकŊ  करते हœ। इससे इस बात की िवˑृत समझ होती है िक 

Ůितयोगी भारत मŐ फलो ंऔर सİɥयो ंको बेचने के िलए एक गोदाम का अिधŤहण करने की योजना कैसे 

बना रहा है। यह छह महीने मŐ होने की उʃीद है। इस खुिफया जानकारी के आधार पर, आपकी कंपनी एक 

रा Ō̓ ʩापी सुपर माकő ट चेन के साथ भागीदारी करते Šए कारŊवाई करती है और तीन महीने के भीतर आपने 

अपनी बाजार िहˣेदारी को मजबूत करने के िलए Ůित˙धाŊ को आगे बढ़ाया है। 

माȯिमक अनुसंधान Ůाथिमक अनुसंधान की तुलना मŐ आसान होता है Ɛोिंक सूचना के िȪतीयक 

ŷोत सावŊजिनक ǒान होते हœ। Ůाथिमक शोध अिधक किठन है Ɛोिंक आप एक जासूसी के िशकार पर हœ, 

ढीले िसरो ंको टŌ ैक करने की कोिशश कर रहे हœ। Ůाथिमक अनुसंधान अƛर एक साƗाǽार के माȯम से 
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िकया जाता है, जैसे आपूितŊकताŊओ,ं Ťाहको,ं ʩावसाियक लेखको ंऔर सरकारी एजŐिसयो ंसे संपकŊ  करना। 

सवőƗण का उपयोग कभी-कभी िकया जाता है जहां कई ŷोत शािमल होते हœ।  

माȯिमक और Ůाथिमक शोध दोनो ंके िलए कई बारीक िबंदु हœ। यहां कुछ बुिनयादी िदशािनदőश िदए गए हœ: 

 सूचना के िȪतीयक ŷोतो ं मŐ; ̾थानीय ŷोत रा Ō̓ ीय या वैिʷक की तुलना मŐ अिधक खुलासा करते हœ। 

उदाहरण के िलए, मान लीिजए िक हम हडसन एŤो (ARUN ICE CREAMS) का िवʶेषण कर रहे हœ 

और हडसन एŤो का मुƥालय चेɄई मŐ है, तो चेɄई के ̾थानीय समाचार पũ मŐ हडसन एŤो के बारे मŐ 

अिधक कहािनयाँ Ůकािशत होने की संभावना है Ɛोिंक यह शहर मŐ एक Ůमुख िनयोƅा है। दूसरी ओर, 

िबजनेस वीक जैसा रा Ō̓ ʩापी Ůकाशन शायद ही कभी हडसन एŤो के बारे मŐ कहािनयाँ Ůकािशत करेगा। 

माकő ट इंटेिलजŐस यह जानने की सामाɊ कला है िक जानकारी कहां से Ůाɑ की जाए।  

 िȪतीयक ŷोत िविवध होने चािहए तािक आप िविभɄ ̊िʼकोणो ंको एकिũत कर सकŐ । यह आपके शोध 

मŐ पूवाŊŤह को कम करने मŐ मदद करता है। 

 सूचना के इंटरनेट से संबंिधत ŷोतो ंपर अƛर िवचार िकया जाता है। सʃित से संबंिधत जानकारी 

आमतौर पर ʩİƅपरक और अिवʷसनीय होती है। जानकारी के ŷोतो ंको खोजने की कोिशश करŐ  जो 

ठोस खोजी शोध पर आधाįरत हो,ं न िक िकसी ऐसे ʩİƅ की राय जो गलत हो। 

 आपके Ůित˙िधŊयो ंȪारा Ůचुर (अिधक) माũा मŐ सूचना जारी की जाएगी - िनयामक फाइिलंग, Ţेिडट 

įरपोटŊ, कंपनी Ɋूजलेटर, Ůेस िवǒİɑ, कायŊकारी भाषण, और सूचना के अɊ ŷोत। 

 माȯिमक अनुसंधान मŐ मुƥ ŝप से सूचना के मुिūत Ůकार के ŷोत होते हœ। सूचना के सबसे मूʞवान 

ŷोत िबʋुल भी Ůकािशत नही ंहोते हœ; लेिकन उन लोगो ंमŐ रहते हœ िजɎोनें Ůकािशत सामŤी बनाई है।  

आपको सूचना के आंतįरक बनाम बाहरी ŷोतो ं के संबंध मŐ 80/20 िनयम पर भी िवचार करना चािहए। 

उदाहरण के िलए, आपको अपनी Ůितयोिगता के बारे मŐ जो कुछ जानने की आवʴकता है, वह आपके अपने 

संगठन के भीतर कही ंिमल सकती है। िबŢी लोग उȨोग के भीतर अɊ िबŢी लोगो ंके साथ घुलिमल जाते 

हœ। कई कमŊचाįरयो ंके पास Ůित˙धŎ कंपिनयो ंका अनुभव है। ŮोƐोरमŐट किमŊयो ंके पास आपके उȨोग के 

िलए आपूितŊकताŊओ ंकी पूरी सूची होगी। वįरʿ Ůबंधको,ं अनुसंधान किमŊयो,ं और अɊ लोगो ंने आपके उȨोग 

मŐ िवकास के िलए Ůासंिगक भाषण िदए, įरपोटŊ Ůकािशत की हो सकती हœ। कॉल सŐटर के कमŊचारी हमेशा 

Ťाहको ंकी िशकायतो ंऔर सुझावो ंको सुनने मŐ लगे रहते हœ। कानूनी कमŎ आपके उȨोग के िलए िविशʼ 
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िनयामक जोİखमो ंको पįरभािषत करने मŐ मदद कर सकते हœ। ये सभी आंतįरक ŷोत बुİȠ के महान ŷोतो ं

का Ůितिनिधȕ कर सकते हœ। बाहरी ŷोत बड़े पैमाने पर सूचना के सामाɊ िनकाय का Ůितिनिधȕ करते हœ, 

Ůाɑ करने मŐ आसान और ʩापक ŝप से िवतįरत होते हœ। साथ ही, आंतįरक ŷोतो ंपर अिधक समय ʩतीत 

करने से, आपको उपयुƅ बाहरी ŷोतो ं(Ůकािशत और मानव दोनो)ं तक ले जाया जाता है। 

3.3 माकő ट इंटेिलजŐस के चरण 

माकő ट इंटेिलजŐस महȕपूणŊ माकő िटंग मुȞो ंको हल करने के िलए एक तािकŊ क ̊िʼकोण है। एक िविशʼ 

माकő ट इंटेिलजŐस Ůोजेƃ कुछ िनिʮत चरणो ंके आसपास आयोिजत िकया जाता है जो इस Ůकार हœ। 

1. िकस महȕपूणŊ Ůʲ (Ůʲो)ं का उȅर िदया जाना चािहए? 
2. Ůित˙धŎ आसूचना उȞेʴ को पूरा करने की समय सीमा Ɛा है? 
3. माकő ट इंटेिलजŐस Ůोजेƃ को पįरभािषत करŐ , संसाधन िनधाŊįरत करŐ , एक दायरा ̾थािपत करŐ , और 
4. िन˃ादन के िलए एक ȕįरत योजना जारी करŐ । 
5. माȯिमक अनुसंधान शुŝ करŐ  - डेटा एकũ और ʩवİ̾थत करŐ। 
6. उपयुƅ जानकारी का िवʶेषण करŐ , Ůाथिमक शोध करŐ , और दूसरो ंको इसमŐ शािमल करŐ। 
7. सुपुदŊगी का िवकास करना। 
8. डŌ ाɝ िनʺषŊ और िसफाįरशŐ; समीƗा के िलए Ůसाįरत करŐ। 
9. अंितम įरपोटŊ का अनुमोदन और िवतरण। 

3.3.1 माकő ट इंटेिलजŐस मŐ Ůयुƅ िवʶेषणाȏक मॉडल: Ţेग फुलर और बŐसौसन ने कई िवʶेषणाȏक 

मॉडलो ंका िवˑार से वणŊन िकया है और उɎŐ कैसे लागू िकया जाना चािहए उसका वणŊन िकया हे। एक 

िवʶेषणाȏक मॉडल की समŤ Ůभावशीलता का िनधाŊरण करने के िलए लेखको ंको FAROUT (फॉरवडŊ 

ओįरएंटेड, एƐूरेट, įरसोसŊ एिफिशएंट, ऑɥेİƃव, यूजफुल और टाइमली) के ŝप मŐ संदिभŊत िकया जाता 

है। 

िवʶेषणाȏ
क िविध 

भिवˈ 
उɉुखीकरण 

शुȠता 
संसाधन 
कायŊƗम
ता 

िन˃Ɨ
ता 

उपयोिगता 
समयबȠ
ता 

िहतधारको ं
िवʶेषण 

वतŊमान से 
अʙाविध तक 

मȯम मȯम मȯम मȯम 
मȯम से 

उǄ 

ʩापार 
मैिटŌ ƛ 
ˌीिनंग 

वतŊमान से 
अʙाविध तक 

कम से 
मȯम 

मȯम कम मȯम मȯम 
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ˢोट 
वतŊमान से 

अʙाविध तक 
मȯम मȯम मȯम 

मȯम से 
उǄ 

मȯम से 
उǄ 

उȨोग 
िवʶेषण 

वतŊमान से 
अʙाविध तक 

मȯम 
मȯम से 

उǄ 
मȯम 

मȯम से 
उǄ 

मȯम 

पįर̊ʴ 
िवʶेषण 

लंबी अविध 
मȯम 
से उǄ 

कम से 
मȯम 

मȯम 
मȯम से 

उǄ 
कम से 
मȯम 

3.4 माकő िटंग चैनल 

अनुŢिमक गितिविधयाँ जो उȋादन के ̾थान से उपभोग के िबंदु (अथाŊत अंितम उपयोग) तक उȋादो ंकी 

गित को िनधाŊįरत करती हœ, उɎŐ 'माकő िटंग चैनल' कहा जाता है। यह ŷोत से गंतʩ तक इसके संचलन मŐ 

अपनाए गए संपूणŊ मागŊ को संदिभŊत करता है। माकő िटंग चैनल का एक महȕपूणŊ आयाम इसकी लंबाई है। 

माकő िटंग चैनल की लंबाई अिनवायŊ ŝप से उन मȯवतŎ ʩİƅयो ंया सं̾थानो ंकी संƥा से संबंिधत है जो 

वˑुओं के मूल से गंतʩ तक Ůवाह मŐ शािमल हœ। चंूिक Ůȑेक Ůितभागी को अंितम चरण मŐ उȋाद के िलए 

उपभोƅा Ȫारा भुगतान की गई कुल कीमत मŐ एक िहˣा Ůाɑ होता है, माकő िटंग Ůणाली की दƗता चैनल 

की सवŖȅम या सबसे छोटी लंबाई मŐ İ̾थत होती है। चंूिक इसका उȞेʴ उȋादको ंऔर उपभोƅाओ ंदोनो ं

के कʞाण को अिधकतम करना है, माकő िटंग Ůणाली या चैनल की दƗता िनɻ Ȫारा सुपʼक की जाती है: (i) 

उपभोƅाओं Ȫारा भुगतान की गई कीमतो ंमŐ उȋादको ंका िहˣा; और (ii) उपभोƅा और उȋादक कीमतो ं

के बीच का अंतर। ˙ʼ ŝप से, उपभोƅाओ ंऔर उȋादको ंके िलए अनुकूलतम पįरİ̾थितयो ंके िलए ये 

दोनो ंअिधकतम होने चािहए। आम तौर पर, फलो ंऔर सİɥयो ंजैसी खराब होने वाली वˑुओ ंमŐ अनाज 

जैसी गैर-नाशपाती वˑुओ ंकी तुलना मŐ छोटे चैनल होते हœ।  

भारत जैसे देशो ंमŐ माकő िटंग चैनल िवकिसत देशो ंसे अलग हœ। जबिक िवकिसत देशो ंमŐ उपभोƅा 

Ůसंˋृत खाȨ पदाथŊ (जैसे रोटी के ŝप मŐ गेšं) पसंद करते हœ, िवकासशील देशो ंमŐ अिधकांश खाȨाɄ 

उपभोƅाओं Ȫारा कǄे ŝप मŐ खरीदे जाते हœ। दूसरे शɨो ंमŐ, समाज के िवकास का ˑर उस अंितम ŝप 

को िनधाŊįरत करता है िजसमŐ उपभोƅा उȋाद की मांग करते हœ। दूसरा, एक देश के भीतर माकő िटंग चैनल 

उȋाद से उȋाद मŐ िभɄ होते हœ। उदाहरण के िलए, फलो ंके माकő िटंग चैनल, जो बेहतर पैकेिजंग की मांग 

करते हœ, खाȨाɄ से अलग हœ। तीसरा, छोटे खेतो ंसे िनकलने वाले बŠत से बड़े खेतो ंकी तुलना मŐ िविभɄ मागŘ 
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का अनुसरण करते हœ। उदाहरण के िलए, जहां छोटे िकसान आमतौर पर अपनी उपज गांव के ʩापाįरयो ंको 

बेचते हœ, वही ंबड़े खेत अपनी उपज को मुƥ बाजार मŐ बेचते हœ जहां से यह थोक िवŢेताओ ंको जाता है।  

आम तौर पर, फसल के तुरंत बाद बेचे जाने वाले उȋाद बाद के महीनो ंमŐ बेचे गए उȋादो ंकी तुलना 

मŐ लंबे चैनल का अनुसरण करते हœ। पįरवहन और संचार नेटवकŊ  के िवˑार के साथ, भारत मŐ कृिष उȋादो ं

के माकő िटंग चैनलो ंमŐ भी लंबाई और गुणवȅा दोनो ंके मामले मŐ काफी बदलाव आया है। एक लंबा माकő िटंग 

चैनल उपभोƅा Ȫारा भुगतान की गई अंितम कीमत मŐ उȋादक के िहˣे को कम कर देता है। इसमŐ उȋादन 

की नवीन Ůथाओं को अपनाने के िलए उȋादक के ŮोȖाहन को समाɑ करने की Ɨमता है। िविनयिमत 

बाजारो ं के मौजूदा कानूनो ं मŐ ŮȑƗ माकő िटंग के िलए बाधाओ ं को दूर करने और अनुबंध खेती को 

सुिवधाजनक बनाने से उȋादको ंको बेहतर įरटनŊ Ůाɑ करने मŐ मदद िमलेगी। 

3.4.1 चैनलो ंको Ůभािवत करने वाले कारक: उपज या वˑु के Ůकार के आधार पर िवतरण के कई चैनल 

हœ। Ůȑेक कमोिडटी समूह का थोड़ा अलग चैनल होता है। कारक हœ: 

1. उपज की खराब होने वाली Ůकृित। जैसे फल, सİɥयां, फूल, दूध, मांस, आिद। 
2. थोक और वजन- कपास, चारा भारी लेिकन वजन मŐ हʋा होता है। 
3. भंडारण की सुिवधाएं। 
4. कमजोर या मजबूत माकő िटंग एजŐसी। 
5. उȋादक और उपभोƅा के बीच की दूरी। ̾थानीय बाजार हो या दूर का बाजार। 

3.4.2 बाजार चैनलो ंके Ůकार 

िविभɄ उȋाद समूहो ंके िलए कुछ िविशʼ माकő िटंग चैनल नीचे िदए गए हœ: 

A. चावल के चैनल: 

1. उȋादक-िमलर (चſीवाला)->उपभोƅा (गांव िबŢी) 
2. िनमाŊता-िमलर (चſीवाला)->įरटेल िवŢेता-उपभोƅा (̾थानीय िबŢी) 
3. िनमाŊता-थोक ʩापारी -> िमलर (चſीवाला)-įरटेल िवŢेता-उपभोƅा 
4. िनमाŊता-िमलर (चſीवाला)-सह-थोक िवŢेता-įरटेल िवŢेता-उपभोƅा 
5. िनमाŊता-गांव ʩापारी-िमलर (चſीवाला)-įरटेल िवŢेता-उपभोƅा 
6. िनमाŊता-सरकार। खरीद-िमलर (चſीवाला)-įरटेल-उपभोƅा 

B. अɊ खाȨाɄो ंका चैनल: 

1. उȋादक-उपभोƅा (गांव िबŢी) 
2. िनमाŊता-गांव ʩापारी-उपभोƅा (̾थानीय िबŢी) 
3. िनमाŊता-थोक िवŢेता-सह-कमीशन एजŐट įरटेल िवŢेता-उपभोƅा 
4. िनमाŊता-Ůाथिमक थोक ʩापारी-माȯिमक थोक ʩापारी - įरटेल िवŢेता - उपभोƅा 
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5. िनमाŊता-Ůाथिमक थोक ʩापारी-िमलर (चſीवाला)-उपभोƅा (बेकसŊ) 
6. िनमाŊता -< सरकारी खरीद-įरटेल िवŢेता-उपभोƅा 

C. िनमाŊता - सरकार - िमलर (चſीवाला) - įरटेल िवŢेता – उपभोƅा: कपास के चैनल: 

1. उȋादक-Ťाम ʩापारी-थोक ʩापारी या िजिनंगिलंट मŐ थोक ʩापारी-कपड़ा िमल (उपभोƅा) 
2. फैƃŌ ी-िनमाŊता-Ůाथिमक थोक ʩापारी-जुटाई कारखाना-माȯिमक थोक ʩापारी-उपभोƅा (व˓ िमल) 
3. िनमाŊता-ʩापारी- िजिनंग कारखाना- िलंट मŐ थोक ʩापारी- उपभोƅा (व˓ िमल) 
4. िनमाŊता-सरकार। एजŐसी-िजिनंग फैƃŌ ी-उपभोƅा (कपड़ा िमल) 
5. िनमाŊता-ʩापारी-िजिनंग फैƃŌ ी-थोक िवŢेता-įरटेल िवŢेता-उपभोƅा (गैर-व˓ उपयोग) 
D. सİɥयो ंके चैनल: 

1. उȋादक-उपभोƅा (Ťाम िबŢी) 
2. िनमाŊता-įरटेल िवŢेता-उपभोƅा (̾थानीय िबŢी) 
3. िनमाŊता- ʩापारी-कमीशन एजŐट-įरटेल िवŢेता-उपभोƅा 
4. िनमाŊता-कमीशन एजŐट-įरटेल िवŢेता-उपभोƅा 
5. िनमाŊता-Ůाथिमक थोक ʩापारी-माȯिमक थोक ʩापारी-įरटेल िवŢेता-उपभोƅा (दूर का बाजार) 

E. फलो ंके चैनल: 

1. उȋादक-उपभोƅा (Ťाम िबŢी) 
2. िनमाŊता-ʩापारी-उपभोƅा (̾थानीय िबŢी) 
3. िनमाŊता-पूवŊ-कटाई ठेकेदार-įरटेल िवŢेता-उपभोƅा 
4. िनमाŊता-कमीशन एजŐट-įरटेल िवŢेता-उपभोƅा 
5. िनमाŊता-पूवŊ-कटाई ठेकेदार-कमीशन एजŐट - įरटेल िवŢेता-उपभोƅा 
6. िनमाŊता-कमीशन एजŐट-िȪतीयक थोक ʩापारी- įरटेल िवŢेता-उपभोƅा (दूर के बाजार) 

इन चैनलो ंमŐ है पįरवहन, कमीशन शुʋ आिद जैसे माकő िटंग लागतो ंऔर ʩापारी, कमीशन एजŐट, थोक 

ʩापारी और įरटेल िवŢेता जैसे िबचौिलयो ंȪारा Ůाɑ बाजार मािजŊन पर बŠत Ůभाव। अंत मŐ, यह उपभोƅा 

Ȫारा भुगतान की जाने वाली कीमत और िकसान उȋादक को Ůाɑ होने वाले िहˣे का फैसला करता है। 

वह चैनल अǅा या कुशल माना जाता है जो उपभोƅा को सबसे सˑी कीमत पर उȋाद उपलɩ कराता है 

और उȋादक को उǄतम िहˣा भी सुिनिʮत करता है। 

3.5 आइए संƗेप करŐ : 

माकő ट इंटेिलजŐस Ťाहक और उनकी जŝरतो ंको समझने मŐ मदद करता है। यह उȋाद और तजवीज़ को 

बेहतर बनाने मŐ मदद करता है। Ůितयोिगताओ ंऔर बाजार की जानकारी के साथ सूिचत िनणŊय लेने मŐ मदद 



                    कृिष िवˑार Ůबंध मŐ ˘ातकोȅर िडɘोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

43 
 

करते हœ। सही चैनलो ंऔर िहतधारक का उपयोग ʩवसाय मŐ अिधक कायŊƗमता ला सकता है। संपूणŊ चैनल 

भागीदारो ंमŐ सही जानकारी Ůसाįरत करने से उȋाद की गित के िविभɄ चरणो ंमŐ मूʞवधŊन हो सकता है।  

 

3.6 अपनी Ůगित की जांच करŐ  

1. बाजार आसूचना का Ɛा महȕ है? 

2. माकő ट इंटेिलजŐस करने के िलए िकन कदमो ंका पालन करना होगा? 

3. माकő िटंग चैनलो ंको Ůभािवत करने वाले Ůमुख कारक Ɛा हœ? 

4. िविभɄ Ůकार के बाजार चैनल Ɛा हœ? 

3.7 आगे सुझाए गए रीिडंग/िलंƛ 

 E.pdf-http://www.manage.gov.in/studymaterial/MLE 
 http://agritech.tnau.ac.in/agricultural_marketing/agrimark_Marketing%20channels.h

tml 
 pdf.16-http://www.egyankosh.ac.in/bitstream/123456789/18833/1/Unit 
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ɰॉक II -  उȨिमता िवकास 

 

 

     

   



                    कृिष िवˑार Ůबंध मŐ ˘ातकोȅर िडɘोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

45 
 

    यूिनट 1: उȨिमता का पįरचय 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

1.0 उȞेʴ 

अȯाय को पूरा करने के बाद, आप-सƗम होगें  

❖ उȨिमता की अवधारणा को समझŐ 

❖ भारत जैसे देश मŐ उȨिमता के महȕ को जानŐ 

❖ उȨिमता की महȕपूणŊ िवशेषताओ ंको जानŐ 

❖ उȨिमता िवकास की ŮिŢया को समझŐ 

1.1 पįरचय 

भारतीय पįरवेश मŐ उȨिमता महȕपूणŊ है Ɛोिंक इसमŐ ̾थानीय ˑर पर संसाधनो ंका कुशल उपयोग शािमल 

है। उȨिमता एक ʩवİ̾थत गितिविध होने के कारण ,सामाɊ धारणा के िवपरीत योजना बनाई और ̾थािपत 

की जा सकती है िक यह कुछ ऐसा है िजसके साथ कोई पैदा होता है। हालांिक ,सफल उȨिमता की ̾थापना 

के िलए उȨिमता की पįरभाषा के साथ-साथ इसकी महȕपूणŊ िवशेषताओ ं और िवकास की ŮिŢया को 

समझना महȕपूणŊ है।  

1.2 उȨिमता  

उȨिमता की ŮिŢया को उȨमी और उȨम के संबंध मŐ समझा जाना चािहए। उȨिमता से ताȋयŊ ˢयं का 

ʩवसाय ̾थािपत करने की ŮिŢया से है जो िनणŊय लेने, जोİखम मूʞांकन, धन के Ůबंधन और आउटपुट के 

िलए बाजार की खोज से संबंिधत सभी पहलुओ ंको कवर करेगा। एक उȨमी वह ʩİƅ होता है जो एक 

• उे᭫य 
• पᳯरचय 
• उ᳒िमता 
• उ᳒िमता के लᭃण 
• उ᳒िमता का मह᭜व 
• उ᳒िमता िवकास ᮧᳰᮓया 
• आइए संᭃेप करᱶ 
• अपनी ᮧगित जांचᱶ 
• आगे कᳱ रीᳲडगं 
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ʩवसाय ̾थािपत करता है और उȨम उȋादन का उȞेʴ होता है। उȨिमता की अवधारणा को नीचे दशाŊया 

गया है  

 

उȨिमता की कोई िनिʮत पįरभाषा नही ंहोती है। हालाँिक, यह समय के साथ, ʩİƅगत लƗणो ं(जैसे, िनयंũण 

का ̾थान, उपलİɩ की आवʴकता) पर ȯान कŐ िūत करने से, उȨमशीलता के ʩवहार (जैसे, उȨमशीलता 

अिभिवɊास), अनुभूित (जैसे, िनणŊय लेने) और सामािजक पंूजी (जैसे, नेटवकŊ ) की ओर बढ़ गया है। ) िपछले 

एक दशक मŐ, इस बात पर आम सहमित बनी है िक उȨमशीलता की एक मौिलक, िविशʼ िवशेषता 

ʩावसाियक अवसरो ंकी पहचान, मूʞांकन और खोज है (शेन और वŐकटरामन 2000)। 

जैसा िक उȨमी ǒात कीमतो ंपर उȋादन के कारको ंकी खरीद करता है और उȋादन को ऐसे 

वातावरण (भिवˈ) मŐ बेचता है जहां कीमत ǒात नही ंहै, ŮिŢया से जुड़े जोİखम और अिनिʮतता का एक 

तȕ है। उȨमी को संसाधनो ंकी ʩव̾था करनी होती है और लाभ कमाने के िलए इन संसाधनो ंके आवंटन 

से िनपटना पड़ता है, संसाधनो ंके समɋय और पंूजी के Ůावधान जैसे तȕ भी उȨिमता की अवधारणा के 

अिभɄ अंग हœ। एक उȨम के िविभɄ ˑरो ंपर नवाचारो ंकी भी आवʴकता होती है तािक लागत को कम 

िकया जा सके या राजˢ मŐ वृİȠ की जा सके। तदनुसार, उȨमशीलता को जोİखम और अिनिʮत ŝप से, 

उȋादक संसाधनो ंके समɋय, नवाचार और पंूजी के Ůावधान के ŝप मŐ देखा जाता है।  

1.2.1 उȨिमता के लƗण 

 उȨिमता लाभ उȋɄ करने के उȞेʴ से िकसी गितिविध मŐ उȨम करने की एक ʩवİ̾थत ŮिŢया है। 

उȨिमता की इस ŮिŢया मŐ कुछ िवशेषताएं हœ जैसा िक िचũ 1 मŐ दशाŊया गया है। कुछ िवशेषताओ ंपर 

भी नीचे िवˑार से चचाŊ की गई है: 

 ʩवİ̾थत गितिविध  - उȨिमता एक अǅी तरह से पįरभािषत उȞेʴ के साथ की गई एक ʩवİ̾थत 

गितिविध है। उȨमशीलता की गितिविध शुŝ करने के िलए आवʴक कौशल, ǒान और दƗताओ ंको 

िशƗा, ŮिशƗण, अवलोकन और अनुभव के माȯम से हािसल िकया जा सकता है, सीखा और िवकिसत 

िकया जा सकता है, आम धारणा के िवपरीत िक यह कुछ ऐसा है िजसके साथ कोई पैदा होता है।  

 

 उ᳒मी 

 ᳞िᲦ 

 उ᳒िमता 

 ᮧोसेस 

 उ᳒म 

 व᭭तु 
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 नवाचार - नवाचार उȨिमता का एक अिभɄ अंग है। लागत को कम करके या राजˢ मŐ वृİȠ करके 

ŮिŢया को लाभदायक बनाने के िलए नवाचार की आवʴकता है। समय और लागत के संदभŊ मŐ िविभɄ 

गितिविधयो ंको कुशलतापूवŊक करने के िलए एक नए उȋाद, नए बाजार, नई तकनीक, सोिसōग इनपुट 

के नए मॉडल और सं̾थागत ʩव̾था के संदभŊ मŐ नवाचार करना आवʴक है। ŮदशŊन को अनुकूिलत 

करने के िलए उȨिमता मŐ िनरंतर नवाचार की आवʴकता है।  

 जोİखम उठाना - जोİखम और अिनिʮतताएं िफर से उȨिमता का एक अिभɄ अंग हœ। उȨिमता उȨमी 

को अǒात वातावरण मŐ भिवˈ की तारीख मŐ अंितम उȋादन को बेचने के İखलाफ पįरभािषत भुगतान 

करके उȋादन के िविभɄ कारको ंकी खरीद और तैनाती से संबंिधत है। हालांिक, जोİखम और 

अिनिʮतता से जुड़े तȕो ंको संबोिधत करने के िलए अलग-अलग साधन उपलɩ हœ; अभी भी एक नए 

िवचार को लागू करते समय ऐसे पहलुओ ंको पूरी तरह से खȏ करना बेहद मुİʭल है।  

िचũ 1- उȨिमता की िवशेषताएं 
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◻ आिथŊक गितिविध - उȨिमता एक आिथŊक गितिविध है, Ɛोिंक यह संसाधनो ं की खरीद और 

आवंटन, संसाधनो ंके सवŖȅम उपयोग, उȨम के Ůबंधन और मूʞ के िनमाŊण और जोİखम को कम 

करने के उपायो ंको अपनाने से संबंिधत है। एक आिथŊक गितिविध होने के नाते, यह कुछ िसȠांतो ं

का पालन करेगी। आिथŊक वातावरण और संबंिधत िसȠांतो ंकी बेहतर समझ से उȨमी को उȨम को 

अिधक कुशलता और लाभŮद ŝप से चलाने मŐ मदद िमल सकती है।  

1.2.2  उȨिमता का महȕ 

मुƥ ŝप से भारत जैसे देश मŐ उȨिमता की एक महȕपूणŊ भूिमका है जहां एक भी बढ़ती कायŊबल के 

İखलाफ सीिमत रोजगार के अवसर उपलɩ हœ। ̾थानीय ˑर पर उȨम ̾थािपत करके ̾थानीय ˑर पर 

उपलɩ संसाधनो ंका भी अिधक कुशलता से उपयोग िकया जा सकता है।  

 

 िवशषेताए ँ

  

 िनणᭅय लेना 

  

 लाभ  /ि᭭थरता  

 

 आᳶथᭅक 
गितिविध 

  अथᭅशाᳫ  /ᮧबंधकᳱय 
िसातंᲂ का अनᮧुयोग  

 

 गितशील 
ᮧᳰᮓया 

  

 जोिखम और 
अिनि᳟तता 

  

 नवीनीकरण 

 

 
संसाधनᲂ का 
उ᭜पादक 
उपयोग 

  फंड जुटाना 

 

 
अवसर कᳱ 
पहचान   

 समाधान 
अनु᭭थापन 
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उȨिमता के महȕ को िविभɄ अɊ आिथŊक पहलुओं को Ůभािवत करने की इसकी Ɨमता से भी 

समझा जा सकता है, जैसे  

◻ रोजगार - िकसी भी नए उȨम की ̾थापना से न केवल उȨमी ʩवसाय मŐ लगे रहŐगे बİʋ दूसरो ंके िलए 

ŮȑƗ या अŮȑƗ ŝप से रोजगार के अवसर भी पैदा होगें। छोटे पैमाने के उȨम ̾थानीय ˑर पर 

उपलɩ िशƗा, कौशल और दƗताओ ंके मामले मŐ िविभɄ Ůकार की Ɨमता वाले कायŊबल के िलए रोजगार 

के महान अवसर Ůदान करते हœ। इस Ůकार, उȨिमता सीिमत कौशल वाले कायŊबल वाले समाज के िलए 

अपार संभावनाएं Ůदान करती है। उȨिमता फमŘ Ȫारा Ůवेश ˑर की नौकįरयो ंकी पेशकश की जाती है, 

जो हमारे देश जैसे वातावरण मŐ बŠत महȕपूणŊ है, जहां कायŊबल का एक बड़ा िहˣा उिचत ǒान और 

कौशल से लैस नही ंहै।  

◻ रा Ō̓ ीय आय - उȨिमता उȋादन उȨमो ंकी ̾थापना से संबंिधत है। उȋादन के िविभɄ साधनो ंजैसे भूिम, 

ŵम, पंूजी और ŮौȨोिगकी के उपयोग से उȋादन के संगठनो ंȪारा आय के सृजन मŐ मदद िमलती है।  

◻ पंूजी िनमाŊण - पंूजी िनमाŊण मŐ कोई भी ʩवसायमदद के िलए बुिनयादी संसाधनो ंका उपयोग करेगा। 

िविभɄ उȨिमयो ंके ˢािमȕ वाले उȨम मुƥ ŝप से छोटे पैमाने पर चलते हœ जैसे डेयरी, मुगŎ पालन, 

आिद। पंूजी बनाने के िलए संसाधनो ंका उपयोग करते हœ।  

◻ दƗता और ̾थानीय रोजगार - उȨिमता, कई बार सीिमत Ɨेũ / Ɨेũ तक सीिमत संचालन के साथ, 

̾थानीय संसाधनो ंको जुटाने मŐ मदद करती है िजससे ̾ थानीय ˑ र पर उनके कुशल उपयोग और रोजगार 

का सृजन होता है। कई बार, यह छोटी दाल िमलो ंजैसी ̾थानीय Ůणािलयो ंको िवकिसत करने मŐ मदद 

कर सकता है। कǄे माल (अनाज) की खरीद और िवतरण एक सीिमत Ɨेũ तक ही सीिमत है िजससे 

िकसानो ंको बेहतर मूʞ Ůाɑ होता है और रोजगार सृजन के साथ-साथ उपभोƅा को बेहतर कीमत पर 

̾थानीय उपज की पेशकश की जाती है।  

◻ अɊ गितिविधयो ंपर Ůभाव - िकसी भी ʩवसाय का Ůभाव कई अɊ गितिविधयो ंपर पड़ता है। Ůȑेक 

नया उȨम िपछड़े और आगे के संबंध वाली ŵंृखला का िहˣा होगा। या तो कोई कǄे माल की खरीद 

कर रहा है या ŵंृखला मŐ अगले िकसी को कǄा माल या Ůसंˋृत उȋाद Ůदान कर रहा है। उȨिमता की 

̾थापना से अɊ गितिविधयो ंपर सकाराȏक Ůभाव पड़ेगा िजससे अथŊʩव̾था का समŤ िवकास होगा।  

◻ समावेिशता - उȨिमता िवचार-चािलत है। यह न तो शैिƗक योƶता, अनुभव और कौशल जैसे कारको ं

से पूरी तरह से कम है और न ही संसाधनो ंकी उपलɩता से। इस Ůकार, उȨिमता मŐ मिहलाओ ंसिहत 

समाज के कमजोर, हािशए के वगŊ की भागीदारी के िलए कोई बाधा नही ं है। इसमŐ ̾थानीय ˑर पर 
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रोजगार पैदा करने की भी Ɨमता है और Ůवास और गरीबी जैसे कारको ंपर इसका सकाराȏक Ůभाव 

हो सकता है।  

1.3 उȨिमता िवकास ŮिŢया 

उȨिमता िवकास ŮिŢया एक सफल उȨम की ̾थापना जैसे ʩापक पहलुओ ंको शािमल करती है, लेिकन 

मुƥ ŝप से उȨिमयो ंकी Ɨमता िनमाŊण की ŮिŢया पर ȯान कŐ िūत करेगी। महȕाकांƗी/नवोिदत उȨिमयो ं

का Ɨमता िनमाŊण िविभɄ उȨमो ंकी सफल ̾ थापना के िलए आधारिशला है। शायद यही कारण है िक सरकार 

ने इ̢Ɛूबेशन और ːाटŊअप इंिडया जैसी अɊ पहलो ंपर इतना अिधक ȯान िदया है।  

उȨिमता िवकास की ŮिŢया उȨमी को अपना ǒान िवकिसत करने मŐ मदद करेगी तािक वह िवकास 

ŮिŢया के चŢ के Ůȑेक चरण मŐ एक सवŖȅम िनणŊय ले सके जैसा िक नीचे दशाŊया गया है: 

 

    िचũ 2: उȨिमता िवकास ŮिŢया  

  
उ᳒िमता िवकास 

ᮧᳰᮓया ͭᭃमता िनमाᭅण के 
िलए ᭃेᮢ 

 

 योजना का िवकास 

 

 

भागीदारᲂ कᳱ 
᳞व᭭था 

करना ͭ संसाधन 
जुटाना 

 

 संसाधन म᭨ूयांकन 
और बंटवारा 

 

 योजना कायाᭅ᭠वयन 

 

 गितशील ᮧकृित   ͭ
नवाचार 

 
लाभᮧदता ͭपयाᭅवर
ण ͭसततता के साथ 

तालमेल 
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यह सं̾थान की ओर से उȨिमता िवकास की ŮिŢया को सुिवधाजनक बनाने के िलए अȑिधक 

महȕपूणŊ है तािक इǅुक और इǅुक संभािवत उʃीदवारो ंकी पहचान की जा सके और साथ ही साथ उनके 

िलए उपलɩ पयाŊवरण और अवसरो ंका लाभ उठाया जा सके। सीखने की ŮिŢया मŐ उʃीदवारो ंकी सुिवधा 

के िलए संकाय और बुिनयादी ढांचे से लैस संसाधन सं̾थान की पहचान करना भी महȕपूणŊ है। पįरयोजना 

की तैयारी और इसके सफल कायाŊɋयन के िविभɄ पहलुओ ंपर Ůितभािगयो ंकी Ɨमता का िनमाŊण करना 

आवʴक है। उʃीदवारो ंको लƙ और लƙो ंकी पहचान करने मŐ सहायता करना भी उतना ही महȕपूणŊ 

है जो ये उʃीदवार Ůाɑ करने के इǅुक हœ। लƙ और उȞेʴो ंकी ˙ʼ समझ न केवल उनकी Ɨमता और 

ǒान को तदनुसार िवकिसत करने मŐ बİʋ एक योजना िवकिसत करने और संसाधनो ंके मूʞांकन और 

आवंटन मŐ भी मदद करेगी।  

1.4 आइए संƗेप करŐ  

उȨिमता वतŊमान समय मŐ अȑिधक महȕपूणŊ और Ůासंिगक है। भारत जैसे देश के िलए वांिछत गित से 

िवकास और िवकिसत देशो ंके िलए िवकास को बनाए रखना आवʴक है। उȨिमता एक ʩवİ̾थत ŮिŢया 

है और तदनुसार, उȨिमता िवकास की ŮिŢया को पूरक बनाने के िलए इसकी योजना बनाई जानी है। सरकार 

ने हाल के िदनो ंमŐ िविभɄ ऊˆायन कायŊŢमो ंऔर अɊ पहलो ंके माȯम से उȨिमता िवकास पर ȯान 

कŐ िūत िकया है। उȨिमता के िवकास की ŮिŢया मŐ, ̾थानीय वातावरण को ȯान मŐ रखते Šए, सही उʃीदवार 

की उनकी ŮिशƗण आवʴकताओं के साथ-साथ उनकी पहचान करना महȕपूणŊ है।  

मुƥ शɨ 

उȨिमता, उȨिमता का महȕ, उȨिमता की िवशेषताएं और उȨिमता के िवकास की ŮिŢया। 

1.5 अपनी Ůगित की जांच करŐ  

1) उȨिमता Ɛा है ,कृपया ˙ʼ करŐ ।  
2) भारत जैसे िवकासशील देश के िलए उȨिमता को इतना महȕपूणŊ Ɛो ंमाना जाता है? 
3) कृपया उȨिमता की महȕपूणŊ िवशेषताओ ंकी ʩाƥा करŐ ।  
4) उȨिमता िवकास की ŮिŢया Ɛा है, लगभग 500 शɨो ंमŐ समझाइए।  

1.6 आगे के अȯयन /संदभŊ: 

डेिवड कहान Ȫारा खेती मŐ उȨिमता पर एफएओ िवˑार गाइड. 
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यूिनट 2: कृिष और उसके घटक 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

 

2.0 उȞेʴो ं

अȯाय को पूरा करने के बाद, आप सƗम होगें  

❖ कृिष उȨिमता की अवधारणा को समझने के िलए 
❖ समझŐ िक एक कृिष उȨमी Ɛा है और इसमŐ Ɛा गुण हœ   
❖ एक कृिष के िविभɄ कायŘ के बारे मŐ जानŐ 
❖ उस वातावरण को समझŐ िजसमŐ एक कृिष उȨमी को अपना ʩवसाय करना होता है  

2.1 पįरचय 

उȨिमता के मामले मŐ कृिष उȨिमता की कोई िनिʮत पįरभाषा नही ंहै। कृिष उȨिमता सभी ऑन-फामŊ और 

ऑफ-फामŊ कृिष ŮिŢयाओ ंमŐ ʩवसाय के अवसरो ंकी पहचान और दोहन से संबंिधत है। इसमŐ इनपुट 

आपूितŊ से लेकर उȋादन ,िविभɄ कृिष उȋादो ंके माकő िटंग से लेकर कृिष-पयŊटन जैसी गैर-कृिष गितिविधयो ं

तक िकसी भी ŮिŢया या गितिविध को शािमल िकया जा सकता है।  

कृिष उȨिमता कृिष और उȨिमता का एक लाभदायक िववाह है। कृिष उȨिमता एक खेत को कृिष 

ʩवसाय मŐ बदल देती है। कृिष उȨिमता शɨ कृिष मŐ उȨिमता का पयाŊय है और कृिष और संबȠ Ɨेũ मŐ 

कृिष ʩवसाय ̾थापना को संदिभŊत करता है (बैरवा, एट अल।, 2014)। 

सुधारानी ने कृिष उȨिमता को आम तौर पर िटकाऊ, समुदाय उɉुख और सीधे माकő िटंग कृिष के 

ŝप मŐ पįरभािषत िकया। सतत कृिष खेती के िलए एक समŤ, सामािजक उɉुख ̊िʼकोण को दशाŊती है जो 

 उे᭫य 
 पᳯरचय 
 कृिष उ᳒मी 
 एक कृिष उ᳒मी कᳱ गुणवᱫा 
 एक कृिष उ᳒मी के कायᭅ 
 ᳰकसान-उ᳒मी पयाᭅवरण 
 आइए संᭃेप करᱶ 
 अपनी ᮧगित जांचᱶ 
 संदभᭅ/ आग ेपढ़ना 



                    कृिष िवˑार Ůबंध मŐ ˘ातकोȅर िडɘोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

53 
 

सामािजक, आिथŊक और पयाŊवरणीय ŮिŢया के अंतर-संबंध पर कŐ िūत है (यूनेज़, 2013)। पįरभाषा, बाजार 

और ʩापार के अलावा, İ̾थरता और सामुदाियक िवकास के आयामो ंपर कŐ िūत है। यह Ťामीण सेिटंƺ मŐ 

समाज के समŤ सतत िवकास पर ȯान कŐ िūत करने वाली कृिष उȨिमता बनाता है। यह सभी कृिष उȨिमता 

मामलो ंमŐ सच नही ंहो सकता है, लेिकन िनिʮत ŝप से कृिष मŐ उȨिमता की आवʴकता के िलए आधार 

बनाता है।  

Uneze (2013) मŐ कहा गया है िक कृिष उȨिमता की आवʴकता उȋɄ होती है: 

◻ जैिवक और गुणवȅा वाले भोजन की बढ़ती मांग।  

◻ कृिष मŐ कई Ůाथिमक उȋादन गितिविधयो ंके िलए Ůित˙धाŊȏक लाभ। उदाहरण के िलए केवल कम 

लागत वाली उȋादन तकनीको ंके माȯम से बारानी खेती ,पशुधन और जंगली िशʙ उȋादन। 

◻ संचालन के सभी ˑरो ंपर कृिष ʩवसाय मŐ Ůवेश करने के िलए िनजी Ɨेũ की इǅा।  

◻ मिहलाओ ंऔर बǄो ंमŐ कुपोषण को कम करने की जŝरत है। 

◻ घरेलू और रा Ō̓ ीय खाȨ सुरƗा सुिनिʮत करने की आवʴकता है। 

2.2 कृिष उȨमी 

जहां तक कृिष उȨमी का संबंध है, वह लाभ कमाने के िलए कृिष को ʩवसाय के ŝप मŐ देखता है। डैबसन 

और माकŊ ले (2010) एक कृिष उȨमी को पįरभािषत करते हœ िजसका मुƥ ʩवसाय कृिष या कृिष से संबंिधत 

है। इसिलए हम इस बात पर िवचार कर सकते हœ िक एक कृिष उȨमी एक खाȨ Ůणाली (िचũ 1) के भीतर 

काम करता है, लेिकन जŝरी नही ंिक वह Ťामीण ̾थान तक ही सीिमत हो। यह भी िक एक कृिष उȨमी एक 

बाजार के भीतर सीधे खाȨ सामŤी, जैसे सİɥयां, फल, डेयरी, मांस, मछली और अनाज का उȋादन करने 

के िलए नवीन और िटकाऊ उȋादन िविधयो ं(कैर और ऐनी, 2016) का उपयोग करने के अवसर की पहचान 

करता है। 

कहन डेिवड (2012) का सुझाव है िक एक िकसान को उȨमी बनने के िलए अिभनव और अŤगामी 

होना चािहए। उसे अपने ʩवसाय को दीघŊकािलक उȨम के ŝप मŐ िटकाऊ बनाने की ̊िʼ से Ůबंिधत करना 

होगा और अवसरो ंकी पहचान करने और उɎŐ जɧ करने मŐ सƗम होना होगा। उनके उȋादन के फैसले 

इस बात पर आधाįरत होने चािहए िक उनकी जŝरत के बजाय Ɛा संभव है। िकसान-उȨमी के मन मŐ यह 

˙ʼ तˢीर होनी चािहए िक Ɛा संभव है और वह भिवˈ Ɛा चाहता है। वह जानता है िक जो संभव है वह 

बाजार Ȫारा िनधाŊįरत िकया जाता है। िकसान-उȨमी मुनाफा कमाना चाहता है। वह जानता है िक बाजार मŐ 

मुनाफा होता है। 
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2.3 एक कृिष उȨमी के गुण 

वतŊमान मŐ, कृिष सूचना गहन हो गई है। पयाŊɑ लाभ उȋɄ करने के िलए उपलɩ संसाधनो ंका सवŖȅम 

उपयोग करने की आवʴकता है। एक िकसान को एक उȨमी के ŝप मŐ काम करना होता है। उɎŐ पारंपįरक 

Ůथाओ ंसे आधुिनक तकनीक की ओर बढ़ने के िलए अिभनव और आगे की ओर देखना होगा। ʩवसाय को 

िटकाऊ बनाने के िलए उसके िलए ʩवसाय के सामािजक, पाįरİ̾थितक और िवȅीय पहलुओ ंको ȯान मŐ 

रखते Šए एक दीघŊकािलक योजना तैयार करने की आवʴकता है।  

 

  

िचũ 3.  खाȨ Ůणाली का िचũण 

 

ŷोत :मोटंपेिलयर पैनल सतत गहनता :अůीकी कृिष के िलए एक नया Ůितमान 2013 

नए अवसरो ं का लाभ उठाते Šए ʩापार का माहौल बदल रहा है। उसके पास इन अवसरो ं का 

पूवाŊभास करने और उɎŐ जɧ करने की Ɨमता होनी चािहए। उसके पास संसाधनो ंकी पहचान करने, उनका 
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आकलन करने और अिधकतम संभव उȋादन उȋɄ करने के िलए उɎŐ बेहतर तरीके से तैनात करने की 

Ɨमता होनी चािहए। वह कृिष को बाजार और बदलते कारोबारी माहौल से जोड़ने मŐ सƗम होना चािहए 

Ɛोिंक यह बाजार है जो अवसरो ंऔर मुनाफे को िनधाŊįरत करता है।  

2.3.1 एक कृिष उȨमी के कायŊ: एक कृिष उȨमी को िवचार की अवधारणा से लेकर उसके िवकास तक 

उȋादन को एक उपयुƅ बाजार से जोड़ने तक कई Ůकार के कायŊ करने होते हœ। अिधकतम उȋादन और 

लाभ Ůाɑ करने के िलए संसाधनो ंका सवŖȅम आवंटन सुिनिʮत करने के िलए कृिष उȨमी को हर ˑर पर 

िनणŊय लेने होते हœ। कृिष उȨमी, जो अिनिʮत और जिटल वातावरण मŐ काम कर रहा है, को Ůासंिगक 

जानकारी Ȫारा समिथŊत एक कुशल िनणŊय िनमाŊता के ŝप मŐ कायŊ करना है। आशीष कुमार (2015) Ȫारा 

संकिलत एक उȨमी के कुछ महȕपूणŊ कायŊ नीचे सूचीबȠ हœ: 

1) अवसर या िवचार िनमाŊण की पहचान  
2) संसाधनो ंकी उपलɩता और पयाŊवरण िजसमŐ कोई काम कर रहा है, को ȯान मŐ रखते Šए उȞेʴो ंको 

पįरभािषत करना 
3) फंड जुटाना - फंड की आवʴकता की पहचान करना और िविभɄ ŷोतो ंकी समझ होना और उनसे 

इसका लाभ उठाने के िलए लागत और ŮिŢया 
4) कǄे माल, मशीनरी आिद की खरीद 
5) माकő िटंग अनुसंधान - अवसर और लाभ बाजार से जुड़े Šए हœ और इसिलए, सुिवधा के िलए संभािवत 

बाजार की समझ होना महȕपूणŊ है अवसर की पहचान और कायाŊɋयन के िलए योजना तैयार करने 
की ŮिŢया   

6) उȨम के ŝप का िनधाŊरण - यह कृिष, संबȠ Ɨेũो ंजैसे डेयरी, मुगŎ पालन, आिद या िकसी भी ऑफ-
फामŊ उȨम   

7) जनशİƅ की भतŎ से हो सकता है - Ǜादातर िविभɄ गितिविधयो ंको करने के िलए ŵम 
8) तैयार की गई योजना केपįरयोजना का िŢयाɋयन सही  
9) अनुŝपआयोजन पी उȋादन गुणवȅा सुिनिʮत करना  
10) Űांिडंग और उȋादो ंका Ůचार  
11) लागत को कम करने के िलए नवाचार  
12) बेहतर लाभŮदता के िलए लागत ,गुणवȅा आिद को िनयंिũत करना  
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2.3.2 िकसान - उȨमी पयाŊवरण 

 

    िचũ 2. िकसान-उȨमी की दुिनया 

एक कृिष उȨमी को एक जिटल वातावरण मŐ काम करना पड़ता है और उससे उʃीद की जाती है िक वह 

साथी िकसानो,ं एŤीगेटसŊ, ʩापाįरयो,ं आपूितŊकताŊओ,ं टŌ ांसपोटŊरो ंऔर Ůोसेसर जैसे िविभɄ İखलािड़यो ंऔर 

मूʞ ŵंृखला मŐ फैली िविभɄ गितिविधयो ंके संबंध मŐ िनणŊय लेगा। उȋादन और बाजार से संबंिधत िविभɄ 

जोİखमो ंऔर अिनिʮतताओ ंपर िविभɄ कृिष और संबȠ गितिविधयो ंकी िनभŊरता। पयाŊवरण की अिनिʮतता 

को कहन डेिवड (2012) ने िचũ-2 मŐ दशाŊया है।   

खरीद और ŮौȨोिगकी का सवŖȅम उपयोग भी मुƥ ŝप से वािणİǛक कृिष मŐ एक महȕपूणŊ पहलू 

है। उपयुƅ ŮौȨोिगकी का उपयोग सूचना आधाįरत है और पंूजी की मांग है। िकसानो ं के िलए अपनी 

ʩावसाियक योजना तैयार करने के िलए धन Ůाɑ करने के िलए सं̾थागत िवकʙो ंकी समझ भी महȕपूणŊ 

है।  

ʩापार वातावरण भी गितशील है, वैिʷक और घरेलू दोनो।ं सरकार ने िनजी बाजार और ŮȑƗ 

माकő िटंग जैसे कृिष माकő िटंग Ůणाली को मजबूत करने के िलए िविभɄ सुधार उपायो ंकी शुŜआत की है। इन 

Ůावधानो ंका िकसानो ंपर असर पड़ेगा और िजस तरह से वे खेती करते हœ और अपनी उपज का माकő िटंग 

करते हœ। िकसान को नीितगत माहौल और सरकार की िविभɄ पहल जैसे परŢाʄ गोदाम रसीद को समझने 

की आवʴकता है,िजससे िकसानो ंको िविभɄ िवȅीय सं̾थानो ंसे उनके भंडाįरत उपज, वायदा और अिŤम 

बाजार के िलए गोदाम Ȫारा जारी रसीद के İखलाफ ऋण Ůाɑ करने की अनुमित िमलती है, िजसे एक 
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उपकरण के ŝप मŐ िकसानो ंके िलए Ůित˙धŎ और पारदशŎ मूʞ सुिनिʮत करने के िलए मूʞ जोİखम और 

इलेƃŌ ॉिनक रा Ō̓ ीय कृिष बाजार (ईएनएएम) के İखलाफ इˑेमाल िकया जा सकता है। माकő िटंग के माहौल 

की बेहतर समझ से उसे बेहतर िनणŊय लेने मŐ मदद िमलेगी।  

2.4 आइए संƗेप मŐ देखे: 

तो बदले Šए पįरवेश मŐ, िकसानो ंको कृिष उȨमी बनने मŐ मदद करना महȕपूणŊ है। इससे उɎŐ खेती को 

ʩवसाय के ŝप मŐ लेने और मुनाफे के िलए उपलɩ संसाधनो ंका बेहतर उपयोग करने मŐ मदद िमलेगी। 

कृिष उȨिमयो ंको एक खाȨ-Ůणाली मŐ काम करना होता है और नवाचार, अवसर की पहचान, पारंपįरक से 

ŮौȨोिगकी आधाįरत Ůथाओ ंऔर दीघŊकािलक िटकाऊ कृिष से संबंिधत िविभɄ लƗणो ंकी िवशेषता होती है। 

कृिष उȨमी, वतŊमान समय मŐ, मूʞ ŵंृखला के िविभɄ ˑरो ंपर िविभɄ कायŘ को करने के िलए भी आवʴक 

है। बाजार और नीितगत माहौल की बेहतर समझ उसे बेहतर सूिचत िनणŊय लेने मŐ मदद करेगी।  

मुƥ शɨ 

कृिष-उȨमी, कृिष-उȨमी की गुणवȅा और कायŊ, खाȨ-Ůणाली और िकसान-उȨमी वातावरण 

2.5 अपनी Ůगित की जाँच करŐ  

1) कृिष उȨिमता Ɛा है, कृपया ˙ʼ करŐ। 
2) एक कृिष उȨमी को उसके गुणो ंसिहत पįरभािषत कीिजए। 
3) वतŊमान समय मŐ िकसानो ंको कृिष उȨमी बनने मŐ मदद करना Ɛो ंमहȕपूणŊ है? 
4) मूʞ ŵंृखला के साथ-साथ िविभɄ İखलािड़यो ंऔर गितिविधयो ंके संबंध मŐ एक कृिष उȨमी को कौन से 

िविभɄ कायŊ करने पड़ सकते हœ? 
5) कृपया ʩापार और नीितगत वातावरण की ʩाƥा करŐ  िजसमŐ एक कृिष उȨमी को काम करना होता 

है। 
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यूिनट 3: कृिष उȨमी का िवकास 

यूिनट के हाइलाइट्स 

 

 

 

 

 

3.1 उȞेʴ 

अȯाय को पूरा करने के बाद, आप सƗम होगें  

❖ कृिष उȨमी िवकास की अवधारणा को समझŐ  

❖ उȨमी िवकास के िविभɄ चरणो ंके 

❖ उȨमी िवकास की ŮिŢया को सीिमत करने वाले िविभɄ कारको ंके बारे मŐ जानŐ 

❖ नीितगत माहौल को बदलने से पैदा होने वाले बाजार के अवसरो ंको समझŐ   

3.2 पįरचय 

कृिष कई मोचŘ पर पįरवतŊन के दौर से गुजर रही है, चाहे वह संबंिधत हो उȋादन, माकő िटंग या उपभोƅा 

वरीयताओं के िलए हो। इन पįरवतŊनो ंसे िकसानो ंको खेती को ʩवसाय के ŝप मŐ अपनाने की उʃीद है। 

ʩवसाय पर ȯान देने के साथ साधारण िकसान से कृिष उȨमी तक का यह संŢमण न केवल कृिष और 

संबȠ Ɨेũो ंजैसे डेयरी, मुगŎ पालन, आिद मŐ उपलɩ अवसरो ंका लाभ उठाने के िलए महȕपूणŊ है (और 

कृिष-पयŊटन जैसी िविभɄ गैर-कृिष गितिविधयो)ं लेिकन मौजूदा संसाधनो ंके सवŖȅम उपयोग को ŮोȖािहत 

करने के िलए भी महȕपूणŊ है। 

कृिष पयाŊवरण की िवशेषता बड़ी संƥा मŐ छोटे धारक हœ जो मुƥ ŝप से इस Ɨेũ मŐ उभरते कृिष 

ʩवसाय के अवसरो ंको देखे िबना अपने मौजूदा ǒान का उपयोग करके कृिष का अɷास करने पर ȯान 

कŐ िūत करते हœ। अिधक से अिधक, वे उपलɩ संसाधनो ंके भीतर चीजो ंको बेहतर तरीके से करने के बारे मŐ 

िचंितत हœ। ये छोटे िकसान आम तौर पर जंजीरो ंमŐ जकड़े ʩापार और नीितगत माहौल से पैदा हो रहे अवसरो ं

की ओर नही ंदेख रहे हœ। यह कृिष के Ɨेũ मŐ कृिष उȨमी िवकास की ŮिŢया को चुनौतीपूणŊ बना देता है।   

 पįरचय 
 कृिष उȨमी िवकास 
 ʩापार उȨिमयो ंको सं̾थागत समथŊन 
 कृिष उȨमी िवकास को सीिमत करने वाले 

कारक 

 नीित पयाŊवरण 
 उपसंहार 
 अपनी ŮिŢया जांचŐ 
 संदभŊ/ आगे की रीिडंग 
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3.3 कृिष उȨम िवकास 

 कृिष उȨिमता के िवकास की मूल ŮिŢया उȨिमता के िवकास के समान ही रहेगी िजसकी चचाŊ उȨिमता 

के पįरचय के अȯाय मŐ की गई है। हालांिक, िकसानो ंको केवल उȋादको ंसे कृिष उȨमी तक ले जाने और 

उɎŐ एक सफल उȨम िवकिसत करने मŐ मदद करने के िलए Ťाहक-आवʴकता-िविशʼ शैिƗक कायŊŢम 

की आवʴकता हो सकती है।  

इसिलए, ईडीपी के िविभɄ चरणो ंको जानना महȕपूणŊ है। ऐसा ǒान तब उपयोगी होगा जब हम इसी 

तरह के कायŊŢम को िडजाइन और ʩवİ̾थत करŐ गे। ईडीपी मŐ तीन चरण होते हœ  

1. पूवŊ-ŮिशƗण चरण  

2. ŮिशƗण चरण  

3. ŮिशƗण के बाद का चरण 

(1) पूवŊ-ŮिशƗण चरण: यह वाˑिवक ŮिशƗण के संचालन से पहले िकया गया एक चरण है। इसमŐ ŮिशƗण 

कायŊŢम शुŝ करने के िलए आवʴक गितिविधयां और तैयाįरयां शािमल हœ। 

▪ उȨिमयो ंका चयन  
▪ बुिनयादी ढांचे की ʩव̾था  
▪ उपयुƅ संसाधन ʩİƅयो ंको ठीक करना 
▪ कायŊŢम की ʩव̾था (उद्घाटन आिद) 
▪ उपयुƅ उȨिमयो ंके चयन के िलए आवʴक उपकरण, तकनीक का चयन  
▪ चयन सिमित का गठन  
▪ Ůचार की ʩव̾था  
▪ पंजीकरण के िलए आवेदन पũ  
▪ ŮिशƗण पाǬŢम को अंितम ŝप देना 
▪ पूवŊ - अवसरो ंका संभािवत सवőƗण 

(2) ŮिशƗण चरण :यह वाˑिवक ŮिशƗण अविध से संबंिधत है। 

▪ Ůˑािवत पįरयोजना से मेल खाने के िलए ŮिशƗाथŎ के रवैये की Ǩूिनंग बनाना 
▪ उȨमी कैįरयर के Ůित ŮिशƗाथŎ की Ůेरणा  
▪ ʩवहार मŐ ŮȑƗ पįरवतŊन के िलए जाँच  
▪ उȨिमता गितिविधयो ंके िलए ʩवहार िनगरानी  
▪ तकनीकी ǒान पर ŮिशƗु का ǒान िनमाŊण, संसाधन Ůबंधन  
▪ कौशल उɄयन (ʩवहायŊ पįरयोजना तैयार करना, िनिध लामबंदी आिद) 

(3) ŮिशƗण के बाद का चरण  
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▪ ŮिशƗु ने िकतनी दूर तक ŮिशƗण का उपयोग िकया (मूʞांकन के बाद का सũ) 
▪ फीडबैक  
▪ फॉलो-अप  
▪ सहायक सं̾थानो ंके साथ जुड़ना 

3.4 ʩावसाियक उȨिमयो ंको सं̾थागत समथŊन 

कŐ ū सरकार और िविभɄ राǛ सरकार के सं̾थानो ंको यह अिधकार है िक वे ŮिशƗण, धन और बुिनयादी 

ढांचे तक पŠंच के मामले मŐ िविभɄ Ůकार की सहायता और सुिवधाएं Ůदान करके उȨमी को िवकिसत करने 

मŐ सहायता करŐ । सं̾थागत समथŊन की उपलɩता नए उȨिमयो ंको उȨम मŐ आने के िलए Ůेįरत करेगी।  

Ɨमता िनमाŊण - राǛ कृिष िवʷिवȨालयो ंऔर उनके िवˑार कŐ ūो ंजैसे कृिष िवǒान कŐ ū, कृिष ŮौȨोिगकी 

Ůबंधन एजŐसी (एटीएमए) जैसे उभरते उȨिमयो ंकी Ɨमता िनमाŊण आवʴकताओ ंकी देखभाल करने के िलए 

कई सं̾थान हœ। रा Ō̓ ीय उȨिमता और लघु ʩवसाय िवकास सं̾थान (NISEBUD), रा Ō̓ ीय लघु उȨोग िवˑार 

ŮिशƗण सं̾थान (NISIET), िवˑार िशƗा सं̾थान और अɊ रा Ō̓ ीय ˑर के सं̾थान जैसे NIAM, NAARM 

और MANAGE।  

बुिनयादी ढांचा - िवशेष आिथŊक Ɨेũो ंके अितįरƅ सरकार ने कृिष-आधाįरत उȋादो ंके ŮौȨोिगकी, िवतरण 

और िनयाŊत का समथŊन करने के िलए बुिनयादी ढांचे की पूरी ŵंृखला (जैसे कोʒ चेन और रसद सहायता) 

Ůदान करने के िलए कृिष-िनयाŊत Ɨेũ िवकिसत िकए हœ।  

अथŊʩव̾था - िकसी भी कृिष-उȨम की सफलता काफी हद तक धन की पŠंच पर िनभŊर करेगी। अपेƗाकृत 

उदार िनयमो ंऔर शतŘ पर उȨिमयो ंको धन उपलɩ कराने के िलए कई िवȅीय सं̾थान हœ।  

▪ वािणİǛक बœक  
▪ Ťामीण िवकास के िलए रा Ō̓ ीय कृिष बœक  
▪ भारतीय औȨोिगक िवकास बœक (आईडीबीआई) 
▪ भारतीय औȨोिगक िवȅ िनगम (आईएफसीआई) 
▪ भारतीय औȨोिगक ऋण और िनवेश िनगम (आईसीआईसीआई) 
▪ राǛ िवȅीय िनगम 
▪ राǛ औȨोिगक िवकास िनगम (एसआईडीसी) 
▪ लघु उȨोग िवकास बœक ऑफ इंिडया (िसडबी) 
▪ एƛपोटŊ- इंपोटŊ बœक ऑफ इंिडया (एİƂम बœक) 
▪ मुūा, आिद। 

कृिष İƑिनक और कृिष ʩापार कŐ  - यह नाबाडŊ के सहयोग से एसएयू के सहयोग से मैनेज, हैदराबाद 

Ȫारा कायाŊİɋत की जा रही एक पहल है। इस पहल के तहत, Ɨमता िनमाŊण के िलए संभािवत उʃीदवारो ं
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की पहचान की जाती है तािक उɎŐ ʩवहायŊ पįरयोजनाओ ं को िवकिसत करने मŐ मदद िमल सके। 

पįरयोजनाओ ंको िवȅ पोषण के िलए नाबाडŊ से जोड़ा गया है। यह नवोिदत कृिष उȨिमयो ंको संपूणŊ समाधान 

Ůदान करने वाली एक ʩापक पहल है। इसके अलावा, कृिष उȨिमयो ंको एक ʩापक समाधान Ůदान करने 

के उȞेʴ से, िविभɄ सं̾थानो ंने कृिष उȨिमयो ंको ŮिशƗण Ůदान करके, उɎŐ पįरयोजना िवकिसत करने 

और उपयुƅ िवȅीय सं̾थानो ंसे जोड़ने मŐ सहायता करने के िलए इनƐूबेशन सŐटर लॉȳ िकया है। इसके 

अितįरƅ, उȨम की सफलता सुिनिʮत करने के िलए शुŝ मŐ बुिनयादी ढांचा सहायता Ůदान करने और 

िनयिमत अनुवतŎ कारŊ वाई के Ůावधान हœ।  

3.5 कृिष उȨम िवकास को सीिमत करने वाले कारक 

कृिष मŐ ʩवसाय के तȕ को पेश करना समय की मांग है। हालांिक, िकसानो ंके बीच ʩावसाियक ̊िʼकोण 

िवकिसत करना िविभɄ कारको ंके िलए चुनौतीपूणŊ है। एफएओ, सीटीए और आईएफएडी Ȫारा एक अȯयन 

मŐ पहचाने गए कुछ Ůमुख कारको ंकी चचाŊ नीचे की गई है: 

िशƗा - कृिष मŐ लगे लोगो ंकी खराब और अपयाŊɑ िशƗा उȋादकता को सीिमत करती है। यह वतŊमान 

समय के ǒान गहन कृिष मŐ आवʴक कौशल Ůाɑ करने की उनकी Ɨमता को भी कम करता है। 

जानकारी हािसल करो - कृिष बदल रही है और इनपुट-खरीद से लेकर उȋादन से लेकर उȋाद के 

माकő िटंग तक के ʩापक पहलुओ ंपर जानकारी तक पŠंच की आवʴकता है। ǒान और सूचना तक अपयाŊɑ 

पŠंच उȨमशीलता के उपŢमो ंके िवकास की पूरी ŮिŢया मŐ बाधा डाल सकती है।  

िवȅीय सेवाओ ंतक पŠंच  - िकसी भी उȨम की सफलता को पįरभािषत करने वाला एक महȕपूणŊ कारक 

िवȅ पोषण के औपचाįरक ŷोत तक पŠंच है। हालांिक, अिधकांश िवȅीय सेवा Ůदाता Ťामीण युवाओं को 

अपनी सेवाएं Ůदान करने के िलए अिनǅुक हœ - िजसमŐ अɊ कारणो ंके अलावा, संपाि Ŋ̫क और िवȅीय 

साƗरता की कमी के कारण - Ţेिडट, बचत और बीमा शािमल हœ। भारत सरकार िविभɄ पहलो ंके साथ आई 

है जहां िवȅ पोषण उȨम िवकास की पूरी ŮिŢया का एक अिभɄ अंग है िजसमŐ ŮिशƗण, बुिनयादी ढांचे, 

अनुवतŎ, आिद जैसे अɊ पहलू शािमल हœ। 

बाजार तक पŠंच - िवȅ पोषण के औपचाįरक ŷोत तक पŠंच िकसी भी उȨम की सफलता को पįरभािषत 

करने वाला एक महȕपूणŊ कारक है। सुपरमाकő ट के बढ़ते अंतररा Ō̓ ीय Ůभाव और उनकी आपूितŊ ŵंृखलाओं 

के कठोर मानको ंके कारण युवाओ ंके िलए बाजारो ंतक पŠंच और भी किठन होती जा रही है। कृिष और 

िकसान कʞाण मंũालय ने िकसानो ंकी बाजार तक पŠंच बढ़ाने के िलए ŮȑƗ बाजार और िकसान बाजार 

जैसे िवकʙो ंको बढ़ावा देने के िलए कृिष माकő िटंग मŐ िविभɄ सुधार पहल शुŝ की हœ।  
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3.6 नीित पयाŊवरण 

भारत सरकार ने उभरते बाजारो ंमŐ भाग लेने के िलए िकसानो ंके िलए अनुकूल वातावरण बनाने और इन 

नीितगत पहलो ंके पįरणामˢŝप पैदा होने वाले अवसरो ंका लाभ उठाने के िलए कई पहल की हœ। सरकार 

ने कृिष माकő िटंग मŐ सुधारो ंकी शुŜआत की है िजसमŐ िविभɄ राǛ सरकारो ंको िनजी बाजार, ŮȑƗ माकő िटंग 

और िकसान बाजारो ंके Ůावधान के िलए अपने अिधिनयमो ंको संशोिधत करने के िलए कहा गया है। हाल ही 

मŐ, सरकार ने बाजारो ंमŐ एक कुशल, पारदशŎ और Ůित˙धŎ माकő िटंग Ůणाली िवकिसत करने मŐ मदद करने 

के िलए e-NAM की शुŜआत की है। वेयरहाउिसंग को कृिष उȋाद के माकő िटंग और औपचाįरक ऋण तक 

पŠंच मŐ सुधार करने की Ɨमता मŐ एक महȕपूणŊ घटक की भी पहचान की गई है। वेयरहाउिसंग (िवकास 

और िविनयमन) अिधिनयम 2007 सरकार Ȫारा परŢाʄ गोदाम रसीद की अवधारणा को पेश करने और 

गोदाम रसीद के İखलाफ Ţेिडट मŐ सुधार करने के िलए पेश िकया गया था। सरकार Ȫारा पįरचािलत मॉडल 

एपीएलएम अिधिनयम 2017 के अनुसार, एक गोदाम ऐसा करने की अनुमित Ůाɑ करने के अधीन सब-

माकő ट याडŊ के ŝप मŐ कायŊ कर सकता है। कृिष बाजार को मजबूत करने और िकसानो ंको बेहतर मूʞ 

सुिनिʮत करने के िलए वायदा और अिŤम बाजार, हािजर बाजार आिद जैसी कई अɊ पहलो ं को 

सफलतापूवŊक लागू िकया गया है। संगिठत आपूितŊ ŵंृखला की आवʴकता के अनुसार वˑुओ ंकी आपूितŊ 

करके िकसानो ंको अपनी उपज को बेहतर मूʞ पर बाजार मŐ बेचने का िवकʙ Ůदान करने के िलए संगिठत 

įरटेल भी बड़े पैमाने पर सामने आया है। सरकार ने िकसान उȋादक कंपिनयो ं जैसे िविभɄ एकũीकरण 

मॉडल को भी बढ़ावा िदया है तािक उनके Ɨैितज एकीकरण को सुिवधाजनक बनाया जा सके तािक वे पैमाने 

की अथŊʩव̾थाओ ंका लाभ उठाने की İ̾थित मŐ हो।ं 

3.7 आइए संƗेप करŐ  

कृिष बदल रही है और िकसानो ंके बीच ʩवसाय के ̊िʼकोण को िवकिसत करना समय की आवʴकता 

है। हालांिक, िशƗा के ˑर, सूचना तक पŠंच, फंड, बाजार आिद जैसे िविभɄ कारको ंके िलए यह चुनौतीपूणŊ 

है। सफल उȨमी िवकिसत करने मŐ मदद करने के िलए Ɨमता िनमाŊण, बुिनयादी ढांचे के िवकास, धन की 

उपलɩता और िनयिमत अनुवतŎ पर ȯान देने के साथ कृिष मŐ एक ʩापक योजना की आवʴकता है।  

3.8 अपनी Ůगित की जाँच करŐ  

1. कृपया कृिष उȨमी िवकास के महȕ की ʩाƥा करŐ । ʩापक कृिष उȨमी िवकास योजना के िलए िकन 

िविभɄ Ɨेũो ंपर ȯान कŐ िūत करने की आवʴकता है? 



                    कृिष िवˑार Ůबंध मŐ ˘ातकोȅर िडɘोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

64 
 

2. कृिष उȨमी िवकास मŐ Ɨमता िनमाŊण की महȕपूणŊ भूिमका Ɛो ंहै ?कृपया ईडीपी के िविभɄ चरणो ंकी 

ʩाƥा करŐ । 

3. कृिष उȨमी िवकास मŐ सं̾थागत समथŊन Ɛो ंमहȕपूणŊ है ?सं̾थागत समथŊन के तहत कवर करने के 

िलए आवʴक िविभɄ Ɨेũ Ɛा हœ? 

4. कृपया कृिष मŐ उȨिमयो ंके िवकास को ŮोȖािहत करने के िलए सरकार की िविभɄ पहलो ंȪारा बनाए 

गए नीितगत वातावरण की ʩाƥा करŐ। 
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यूिनट 4: एकũीकरण मŐ खेती की भूिमका 

यूिनट के हाइलाइट्स 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.0 उȞेʴ 

इस अȯाय को पढ़ने के बाद, िशƗाथŎ सƗम होगें  

❖ कृिष के Ɨेũ मŐ एकũीकरण के महȕ को समझŐ 
❖ एकũीकरण से िकसानो ंको होने वाले िविभɄ लाभो ंकी ʩाƥा करŐ  
❖ भारत मŐ Ůचिलत िविभɄ एकũीकरण मॉडल जािनए 
❖ एक सफल िकसान उȋादक कंपनी के िविभɄ गुणो ंकी ʩाƥा करŐ  

4.1 पįरचय 

कृिष अथŊʩव̾था के िलए महȕपूणŊ है, Ɛोिंक 52 Ůितशत से अिधक कायŊबल सकल घरेलू उȋाद मŐ केवल 

14 Ůितशत का योगदान करने वाले Ɨेũ मŐ लगे Šए हœ। ऐसे माहौल मŐ, जहां बŠसंƥक जोत छोटे और सीमांत 

हœ, चुनौती एक आिथŊक आकार के संचालन को Ůाɑ करने की होगी िजससे आय मŐ वृİȠ और लेनदेन लागत 

मŐ कमी आएगी। भारत मŐ पįरचालन जोत का घटता आकार िनˣंदेह, खेती की ʩवहायŊता और İ̾थरता के 

 उे᭫यᲂ 

 पᳯरचय 

 ᳰकसानᲂ को लाभ 

 बाज़ार पᱠचं 

 इनपुट और सेवा तक पᱟचं 

 सौदबेाजी कᳱ शिᲦ 

 लागत बचत 

 िनजी थोक खरीदारᲂ कᳱ ᱧिच 

 एकᮢीकरण का मतलब 

 छोटे धारकᲂ के िलए िविभ᳖ एकᮢीकरण मॉडल 

 एक सफल ᳰकसान संगठन के लᭃण 

 आइए संᭃेप करᱶ 

 अपनी ᮧगित जांचᱶ 

 आग ेकᳱ रीᳲडगं/संदभᭅ 
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िलए एक Ůमुख बाधा है, जो इसे युवाओ ंके िलए अनाकषŊक बनाता है। इस Ɨेũ मŐ छोटी जोतो ंकी घटना को 

संबोिधत करने के िलए एकũीकरण को एक वाˑिवक साधन के ŝप मŐ रखा गया है। यह पैमाने की 

अथŊʩव̾थाओं को Ůाɑ करने और िकसानो ंको मूʞ ŵंृखलाओ ंमŐ एकीकृत करने, उɎŐ बेहतर įरटनŊ सुिनिʮत 

करने मŐ एक लंबा राˑा तय करेगा। एकũीकरण मŐ छोटे िकसानो ंको İ̾थर उȋादकता, उपज की खराब 

गुणवȅा, Ůित˙धाŊ के िनɻ ˑर, बाजार तक खराब पŠंच आिद जैसी कुछ पारंपįरक सीमाओं को दूर करने 

मŐ मदद करने की Ɨमता है।  

4.2 िकसानो ंको लाभ 

एकũीकरण न केवल िकसानो ंको पूरी आपूितŊ ŵंृखला मŐ अपनी İ̾थित को मजबूत करने मŐ मदद करता है 

बİʋ िनजी İखलािड़यो ंको ऐसे माहौल मŐ भाग लेने की सुिवधा भी देता है, जहां मुƥ ŝप से छोटे धारको ंसे 

खरीद की जानी है। यह न केवल उǄ माũा, छूट और Ůित यूिनट लागत कम होने के कारण िकसानो ंको कई 

लाभ Ůदान करता है बİʋ खुदरा िवŢेताओ ं जैसे िनजी İखलािड़यो ंको लागत Ůभावी तरीके से लगातार 

गुणवȅा सामŤी की खरीद करने की अनुमित देता है। 

 

 

बाज़ार मŐ पŠंच 

िकसानो ंके िलए एक चुनौती सुिनिʮत बाजार तक पŠंच है। एकũीकरण उɎŐ अपने छोटे अिधशेष को एक 

साथ लाने मŐ मदद करता है और माकő िटंग के िलए अिधक माũा मŐ पेशकश करता है। उǄ माũा मŐ उपलɩ 

होने से छोटे धारको ंके िलए नए घरेलू और अंतररा Ō̓ ीय बाजारो ंके साथ खुद को एकीकृत करने की संभावनाएं 

उǄ अंत ŮौȨोिगकी और एकीकृत आपूितŊ ŵंृखला तक पŠंच के तलाशने के साथ पैदा होती हœ।  
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िचũ 1: कृिष मŐ एकũीकरण के लाभ 

इनपुट और सेवा तक पŠंच: इनपुट की Ůित यूिनट लागत मŐ कमी से समूह मŐ िकसानो ंकी गुणवȅा इनपुट, 

सूचना और सेवाओ ंजैसे सॉिटōग, Ťेिडंग, ːोरेज और Ţेिडट तक पŠंच मŐ सुधार होता है।  

सौदेबाजी की शİƅ: कई बाजारो ंतक पŠंच के साथ अिधक माũा वाले िकसानो ंको सामूिहक ŝप से बेहतर 

कीमतो ंके िलए सौदेबाजी करने की बेहतर İ̾थित मŐ रखा जाता है। 

लागत (पैसे) की बचत: एकũीकरण से Ůित यूिनट लागत मŐ कमी, इनपुट की थोक खरीद, पįरवहन लागत, 

िवशेषǒो ंकी घरेलू सेवाओ,ं ŮौȨोिगकी और पंूजी तक पŠंच के माȯम से कम लेनदेन लागत मŐ कमी आएगी। 

िनजी थोक खरीदारो ंकी Ŝिच: ताजा उपज के िनजी थोक खरीदारो ंको बेहतर Ůबंधन और खरीद, रसद 

ʩव̾था, ŮिशƗण और सूचना के Ůसार की लागत मŐ कमी के कारण समूहो ं से खरीद मŐ बेहतर सेवा दी 

जाएगी। 

4.3 एकũीकरण के साधन 

समूह गितिविध ʩİƅगत Ůयासो ं की तुलना मŐ समूह के सद˟ो ं के लाभ के िलए अिधक Ůभावी है। 

अनौपचाįरक ŝप से गिठत छोटे समूहो ंको ˢयं सहायता समूह कहा जाता है, िजɎोनें कृिष सिहत िविभɄ 

Ɨेũो ंमŐ सद˟ो ंकी िवȅीय İ̾थित मŐ सुधार के िलए अपनी ताकत का ŮदशŊन िकया है। िकसान सामाɊ सेवा 
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कŐ ū (FCSCs) वैचाįरक ŝप से छोटे पैमाने पर ʩावसाियक ŝप से ʩवहायŊ सं̾थाएँ हœ जो उȋादक संघो ं

(PAs) के ˢािमȕ मŐ हœ। एफसीएससी Ůȑेक उȋादक समूह (PG) मŐ लगभग 12-19 सिŢय सद˟ो ंके 

उȋादक समूहो/ंिकसान समूहो ंके माȯम से 250-300 सद˟ो ंका समथŊन करेगा। 3-5 िकलोमीटर के दायरे 

मŐ एक गांव या गांवो ंके समूह मŐ लगभग 15-20 PGs। एक पीए मŐ संघबȠ िकया जा सकता है जो कानूनी 

İ̾थित / अɊ उपयुƅ अिधिनयमो ंके िलए चैįरटी किमʲर के साथ सोसायटी पंजीकरण अिधिनयम, 1860 

के तहत पंजीकृत होगा। एफसीएससी मुƥ ŝप से अनाज और बागवानी मŐ कुछ बुिनयादी मूʞ विधŊत 

गितिविधयो ंको िवतįरत कर सकता है और इनपुट और आउटपुट माकő िटंग कर सकता है। इसमŐ सद˟ो ं

और िकसानो ंको बीज, उवŊरक, खाद, कीटनाशक, पशु चारा जैसे इनपुट की आपूितŊ शािमल हो सकती है 

और उपज के एकũीकरण, और इसकी सफाई, Ťेिडंग और माकő िटंग मŐ भी मदद िमल सकती है। कŐ ū और 

राǛ सरकार दोनो ं ने अनुबंध-कृिष, įरटेल ŵंृखला िलंकेज, िकसान-िनयाŊतक/Ůोसेसर िलंकेज, सहकारी 

सिमितयो,ं सीआईजी, एफआईजी, एसएचजी, एफपीसी, आिद जैसे उपकरणो ंके माȯम से छोटे और सीमांत 

िकसानो ंके एकũीकरण की सुिवधा के िलए िविभɄ कानूनी सुधार शुŝ िकए हœ।  
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4.4 छोटे धारको ंके िलए िविभɄ एकũीकरण मॉडल 

भारत मŐ िकसानो ं के एकũीकरण के िलए उपयोग िकए जाने 

वाले कुछ Ůमुख मॉडलो ंकी चचाŊ नीचे की गई है:सहकाįरता :

छोटे िकसानो ंके पास अपने छोटे पैमाने के संचालन के कारण 

आम तौर पर खराब सौदेबाजी की शİƅ होती है जो उǄ 

लेनदेन लागत और खराब बाजार पŠंच का कारण बनती है। 

िकसानो ंको समूह मŐ लाकर इस पर काबू पाया जा सकता है। 

सामूिहक िहत के िलए सहकारी सिमितयो ंके माȯम से िकसानो ं

को एक साथ लाने का एक तरीका यह रहा है। अमूल ,महाŤाफ ,

अमलसाद आिद कई सफल उदाहरण हœ। भारत मŐ सहयोग की 

शुŜआत बीसवी ंशताɨी की शुŜआत मŐ मुƥ ŝप से कृिष को 

ऋण की आपूितŊ के िलए की गई थी। भारत मŐ सहकारी आंदोलन 

का मूल उȞेʴ ̾थानीय साšकारो ं का उɉूलन करना था। 

सहकारी साख सिमित अिधिनयम 1904 की घोषणा के साथ 

कृिष ऋण सिमितयो ंकी ̾थापना की गई थी। शुŝ मŐ सिमितयाँ 

गाँव जैसे छोटे पैमाने पर काम कर रही थी ंजो छोटे ʩवसाय 

और सीिमत धन के कारण सद˟ो ंकी जŝरतो ंको Ůभावी ढंग 

से पूरा नही ंकर सकती थी।ं इस Ůकार सहकारी संरचना का 

उपयुƅ ŝप से िवˑार िकया गया है तािक बड़ी सोसायिटयो ं

और सहकारी बœिकंग के ŝप मŐ िवशेष ŝप से बीज, उवŊरक, खरपतवारनाशी, कीटनाशको,ं आिद जैसे 

आदानो ंकी आपूितŊ के माȯम से ऋण की सुिवधा को मजबूत िकया जा सके (चहल, xxxx)। सहकारी सिमितयां 

मौजूदा बाजार की खािमयो,ं यिद कोई हे, तो उसके िवकʙ के ŝप मŐ काम करती हœ। सहकारी सिमितयां 

उपयुƅ बैकवडŊ िलंकेज के माȯम से कम लेनदेन लागत पर आपूितŊ खरीद सकती हœ और पैमाने की 

अथŊʩव̾थाओं के लाभो ंका उपयोग करने के िलए उɎŐ उिचत ŝप से एकिũत कर सकती हœ (िसंह, 2008)। 

अनुबंध खेती - सीिमत संसाधनो ं के साथ छोटी और सीमांत भूिम जोत पर काम करने वाले अिधकांश 

उȋादक-िकसानो ंके िलए अनुबंध खेती महȕपूणŊ है Ɛोिंक छोटे धारक भाग लेते हœ और लंबवत एकीकृत 

दिᭃण गजुरात मᱶ अमलसाद और गदत सहकारी 
सिमितयां 

  

 अमलसाद सहकारी को 1941 मᱶ पंजीकृत ᳰकया 
गया था। सहकारी सिमित एजᱶटᲂ के मा᭟यम से 
ᳰद᭨ली, बॉ᭥ब,े इंदौर, आᳰद जैसी थोक मंिडयᲂ मᱶ 
उपज का िवपणन करने के िलए काम करती है। 
वा᭭तव मᱶ, अकेले ᳰद᭨ली मᱶ सहकारी कᳱ कुल चीकू 
िबᮓᳱ का 90 ᮧितशत िह᭭सा है।  सहकारी 
अ᭜यिधक ᮧित᭭पधᱮ बाजारᲂ मᱶ काम करता है।  
सहकारी सिमित अपने मुय पᳯरसर मᱶ और अपने 
िविभ᳖ आउटलेट के मा᭟यम से िविभ᳖ खा᳒ 
व᭭तुᲐ कᳱ सफाई, पै᳴कंग, ᮩांᳲडगं और िबᮓᳱ के 
᳞वसाय मᱶ भी ह।ै  अमलसाद सहकाᳯरता मᱶ 
ᮧितᳰदन लगभग 200 ᳰकसान सद᭭य अपने संᮕह 
कᱶ ᮤ पर समाज के िलए ᮰ेणीब उपज लाते ह।ᱹ  
सोसायटी अपने सद᭭यᲂ को संपूणᭅ माकᱷ ᳳटंग 
समाधान ᮧदान कर रही है। 
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ŵंृखलाओं (रीडŊन एट अल., 2009) के भीतर अǅा ŮदशŊन करते हœ। तदनुसार, कृिष माकő िटंग सुधारो ंमŐ 

अनुबंध खेती के महȕ पर बल िदया गया है। िविभɄ िहतधारको ंके िहतो ंकी रƗा पर ȯान कŐ िūत करते Šए 

अनुबंध खेती को और अिधक संगिठत बनाने के िलए िविभɄ उपायो ंको अपनाने की आवʴकता है। भारतीय 

कृिष मŐ अनुबंध खेती के महȕ को ˢीकार करते Šए, भारत सरकार अब अनुबंध खेती के िलए अलग 

अिधिनयम ला रही है। कुछ फसलŐ अɊ की तुलना मŐ अनुबंध खेती के िलए अिधक उपयुƅ हो सकती हœ। 

िवˑार तंũ को िकसानो ंके बीच अनुबंध खेती को बढ़ावा देना है, Ɛोिंक यह पैमाने की अथŊʩव̾थाओ ंको 

सुिनिʮत करने मŐ उपयोगी है, छोटे िकसानो ंको गुणवȅा वाले इनपुट, ŮौȨोिगकी, पंूजी आिद तक पŠंच Ůदान 

करता है। 

भारत मŐ संगिठत įरटेल िबŢी  - ʩापार और कृिष माकő िटंग मŐ उदारीकरण ने कई įरटेल िवŢेताओ ंको 

ŮोȖािहत िकया है। भारत मŐ एमटीआर, अपना-बाजार, Ő̇सर, įरलायंस ůेश आिद जैसी ŵंृखलाएं। वांिछत 

गुणवȅा के ताजे फल और सİɥयो ंकी İ̾थर और िनरंतर आपूितŊ के उȞेʴ से ये įरटेल ŵंृखला िकसानो ंके 

साथ िपछड़े संबंध ̾थािपत करती हœ। ऐसे मॉडलो ंके उȥव ने कम संƥा मŐ िबचौिलयो ंकी भागीदारी के साथ 

अȑिधक एकीकृत चैनलो ंको ŮोȖािहत करके लेनदेन लागत और माकő िटंग जोİखम को कम करने मŐ मदद 

की है। िकसानो ंȪारा ŮȑƗ आपूितŊ ने įरटेल ŵंृखलाओ ंको गुणवȅा, आपूितŊ िवʷसनीयता और मूʞ İ̾थरता 

पर बेहतर िनयंũण रखने मŐ मदद की है और छोटे िकसानो ंकी बाजार तक पŠंच बढ़ाने मŐ मदद की है।  

ˢयं सहायता समूह - SHG गरीबो ंऔर हािशए पर पड़े लोगो ंके िलए एक िवकास समूह है।  यह सरकार 

Ȫारा माɊता Ůाɑ है और इसके िलए िकसी औपचाįरक पंजीकरण की आवʴकता नही ंहै। SHG का उȞेʴ 

रोजगार और आय सृजन गितिविधयो ंके Ɨेũ मŐ गरीबो ंऔर वंिचतो ंकी कायाŊȏक Ɨमता का िनमाŊण करना 

है। लोग ˢयं को एसएचजी (नीित आयोग) मŐ संगिठत करके अपने भिवˈ के िलए िजʃेदार बनते हœ। SHG 

के ʩवसाय-वार िवतरण से पता चलता है िक लगभग एक-चौथाई सद˟ कृिष ʩवसायो ंसे आते हœ। िवकास 

गितिविधयो ंमŐ लगे ˢयं सहायता समूहो ंमŐ ̾थायी कृिष का समथŊन करने वाले ǒान, कौशल, Ůेरणा और 

दƗताओ ंके Ůावधान के माȯम से अपने सद˟ो ंको सशƅ बनाने की Ɨमता है (कालरा, एट अल।, 2013)। 

कमोिडटी इंटरेː Ťुप  - कमोिडटी इंटरेː Ťुप एक साझा लƙ और Ŝिच के साथ िकसानो ंका एक ˢ-

Ůबंिधत, ˢतंũ समूह है। िकसानो ंको माल(कमोिडटीज़) के इदŊ-िगदŊ  संगिठत करना और इन समूहो ंको 

आिथŊक गितिविधयो ंसे जोड़ना िवकासाȏक Ůयासो ंको बनाए रखने के िलए वतŊमान संदभŊ मŐ अिधक महȕ 

रखता है। रा Ō̓ ीय िकसान आयोग ने भी कमोिडटी आधाįरत िकसान संगठनो ं के महȕ पर जोर िदया। 

कमोिडटी आधाįरत िकसान संगठनो ंजैसे छोटे कपास िकसान सɼदा, छोटे िकसानो ंकी बागवानी सɼदा, 
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छोटे िकसानो ंकी कुſुट सɼदा और छोटे िकसानो ंके औषधीय पौधो ंकी सɼदा को िवकेȾीकृत उȋादन 

और कŐ ūीकृत सेवाओं, कटाई के बाद के Ůबंधन के लाभो ंको सं̾थागत समथŊन का लाभ उठाने और सीधे 

िकसान-उपभोƅा जुड़ाव की सुिवधा के िलए मूʞवधŊन और िवपणन से संयोिजत करने के िलए ŮोȖािहत 

िकया जाना चािहए। 

िनमाŊता कंपिनयां  - एक िवशेषǒ अलग सिमित की िसफाįरशो ंपर 2003 मŐ कंपनी अिधिनयम, 1956 की 

धारा 581 के संशोधन के साथ िनमाŊता कंपिनयां अİˑȕ मŐ आईं। उƅ कंपनी का उȞेʴ सद˟ो ं की 

Ůाथिमक उपज का उȋादन, कटाई, खरीद, Ťेिडंग, पूिलंग, हœडिलंग, माकő िटंग, िबŢी और िनयाŊत या उनके 

लाभ के िलए वˑुओ ंया सेवाओ ंका आयात हो सकता है। ŮदशŊनी 2 मŐ एक सफलता की कहानी पर चचाŊ 

की गई है। 

4.5 िकसान संगठन की िवशेषताएं 

यह समझना भी महȕपूणŊ है िक िकसान संगठन की सफलता के िलए कई कारक िजʃेदार हœ। स˨ाūी 

िकसान उȋादक कंपनी पर मैनेज Ȫारा िकए गए एक अȯयन के िनʺषŘ के आधार पर, िनɻिलİखत कारक 

हœ जो शायद एक सफल िकसान उȋादक कंपनी के गुण हो सकते हœ।  
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िचũ 1: एक सफल िकसान कंपनी के गुण 

 

 

  एक सफल के गुण 
 ᳰकसान िनमाᭅता कंपनी 

  

 नते᭜ृव 

  

 सहभागी 
दिृ᳥कोण 

 

 
कमᭅचाᳯरयᲂ 

कᳱ 
ᮧितबता 

 

 ᭃमता 
िनमाᭅण 

  कानूनी 
अनुपालन 

 

 
ᮩांᳲडगं और 
उसका 
रखरखाव 

  

 
बाजार का 
समय पर 
दोहन 

  

 

अ᭜याधिुनक 
ᮧौ᳒ोिगकᳱ 

और 
अवसंरचना 

  

 

ᳰकसानᲂ कᳱ 
᭭थानीय 
सं᭭कृित के 

साथ 
समरसता  

  

 

शीषᭅ ᮧबंधन 
तक ᳰकसानᲂ 

और 
ᮧबंधकᲂ /कमᭅ

चाᳯरयᲂ कᳱ  
पᱟचं 

 

 
लंबवत और 
ᭃैितज 
एकᳱकरण 

 

  
लंबवत और 
ᭃैितज 
एकᳱकरण 

 

 

 
ᳰकसान कᳱ 
वफादारी 
जीतना 

 

 
कुशल 
आंतᳯरक 
शासन   

 ᳞ ावसाियकता 
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दˑावेज़:   

सामूिहक कारŊवाई मॉडल मŐ सावŊजिनक भूिमका                              दˑावेज़ 1                                                             

पारंपįरक भूिमका ( "पुश") वैकİʙक भूिमका ( "पुल") 
 दाता (या सरकार) समूह िनमाŊण को संचािलत 

करता है, और Ůबंधन, रणनीित, संचालन और 
िवपणन मागŊदशŊन के अिधकांश (यहां तक िक 
100%) Ůदान करता है। 

  सİɵडी और अनुदान एक बड़ी भूिमका 
िनभाते हœ। 

  दाता एक िनिʮत अविध की पįरयोजना (अƛर 
4 साल से अिधक नही)ं के माȯम से संचािलत 
होता है। 

  दाता के आम तौर पर िविभɄ उȞेʴ होते हœ, 
सामािजक और आिथŊक दोनो।ं 

  िनजी Ɨेũ/कृिष ʩवसाय (ˢयं खेतो ं के 
अलावा) की इनपुट आपूितŊ और आउटपुट 
खरीद से परे पįरयोजना मŐ बŠत कम भूिमका 
है। 

 दाता (या सरकार) की मुƥ ŝप से उȋादको ं
और कृिष ʩवसाय के बीच एक सुिवधाकताŊ के 
ŝप मŐ एक छोटी भूिमका होती है, जो संयुƅ 
ŝप से डŌ ाइिवंग सीट पर होते हœ।   

 इİƓटी िनवेश एक बड़ी भूिमका िनभाते हœ। 

 दाता बुिनयादी सेवाएं Ůदान करता है, जैसे 
ŮिशƗण, चालू/̾थायी आधार पर।   

 वािणİǛक ʩवहायŊता कृिष ʩवसाय और 
िकसान समूह का मुƥ संयुƅ उȞेʴ है।   

 िकसान कृिष ʩवसाय संबंधो ं की उभरती 
जŝरतो ंऔर Ůधान बाजार मŐ अɊ पįरवतŊनो ं
के अनुसार दाता सेवाएं Ůदान की जाती हœ। 

ŷोत :डेिवड नेवेन ,एफएओ - माकő ट िलंकेज एंड वैʞू चेन Ťुप 

 

 

 

 

   एİ̋ज़िबट 2                                           एक सफलता की कहानी 

नारायणगांव, महारा Ō̓  मŐ पुणे िजले के जुɄार तालुक का एक छोटा सा गाँव है। अतीत मŐ िकसानो ंको कृिष 

फसलो ंको उगाने मŐ कड़ी मेहनत और Ůयासो ं के बावजूद लाभ कमाने मŐ मुİʭल हो रही थी। Ťामीण 

िवŢेताओ ंको परेशान िबŢी और िबचौिलयो ंकी शोषणकारी रणनीित के कारण उपभोƅा की कीमत मŐ 

िकसानो ंका अनुपात कम Šआ। चंूिक उनकी उपज की Ůकृित खराब होने वाली थी और इसिलए उनके पास 

इसे िकसी भी कीमत पर बेचने के अलावा कोई िवकʙ नही ंथा। िबचौिलए, जो अपनी उपज को ̾थानीय 
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बाजारो ंतक पŠँचाते थे, उɎŐ उȋादो ंके बाजार मूʞ के बारे मŐ गलत जानकारी देते थे, उनके भुगतान मŐ देरी 

करते थे और यहाँ तक िक पįरवहन के दौरान होने वाले आकİ˝क नुकसान के िलए पैसे भी लेते थे। इस 

शोषण को समाɑ करने के िलए, ŵी ŵीराम गढ़वे ने नेतृȕ िकया और िकसानो ंको छोटे िकसान कृिष ʩवसाय 

संघ (SFAC) और भारतीय सɥी उȋादक संघ (VGAI) के समथŊन से िकसानो ंको समूह मŐ संगिठत करने के 

आंदोलन के बारे मŐ उɉुख करना शुŝ िकया। भारतीय सɥी उȋादक संघ पुणे िजले के जुɄार तालुक मŐ 

İ̾थत िकसान उȋादक कंपिनयो ं(लगभग आठ कंपिनयो)ं का एक संघ है। जुɄार तालुका िकसान उȋादक 

संगठन और िनमाŊता कंपनी की ̾थापना ने िकसानो ंको आȏ-िवʷास और ताकत की एक नई भावना दी। 

आज नारायणगांव देश का सबसे बड़ा खुला टमाटर नीलामी बाजार है। यह बाजार देश भर के ʩापाįरयो ंको 

आकिषŊत करता है जो उȋाद को अहमदाबाद, सूरत, बड़ौदा, कोटा, इंदौर, जबलपुर, झांसी, लखनऊ, आगरा, 

िदʟी, बœगलोर, हैदराबाद, चेɄई, पुणे और  मंुबई वगैरह देश के िविभɄ िहˣो ंमŐ वापस ले जाते हœ। 

 

बाजार ने िकसानो ंको सौदेबाजी की शİƅ Ůदान की है। इसके अलावा, बाजार ने िकसानो ंको लगभग 

तुरंत अपना įरटनŊ Ůाɑ करने मŐ मदद की है। सभी ʩापारी सीधे बाजार आते हœ और मौके पर ही उपज का 

नकद भुगतान करते हœ। यिद उȋाद को वगŎकृत िकया जाता है, तो पाįरŵिमक अिधक होता है। नारायणगांव 

थोक बाजार की सफलता पर सवार होकर संगठन के िकसानो ंने एक कदम आगे बढ़ाने का फैसला िकया है. 

वे एक पोटŊल शुŝ करने की योजना बना रहे हœ जो उɎŐ इंटरनेट पर अपनी उपज की नीलामी करने की 

अनुमित देगा। 

4.5 आइए संƗेप मŐ देखे 

आदानो ंकी खरीद, उȋादन और िवपणन पर इसके Ůभाव के िलए खेती मŐ ʩावसाियक ̊िʼकोण लाने मŐ 

िकसानो ंके सामूिहककरण की बड़ी भूिमका होगी। एफएओ के एक अŮकािशत ŷोत से पता चलता है िक 

कृिष मŐ लगभग 39 Ůितशत सामूिहकता उȋादन पर, 29 Ůितशत इनपुट खरीदने पर और 13 Ůितशत 
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माकő िटंग पर कŐ िūत है। भारत सरकार और राǛो ंȪारा अब कई एकũीकरण मॉडल को बढ़ावा िदया जा रहा 

है। इन मॉडलो ंकी İ̾थरता तभी सुिनिʮत की जा सकती है जब सावŊजिनक एजŐिसयां मांग-संचािलत तरीके से 

कायŊ करŐ । बेहतर İ̾थरता के साथ सरकार पर कम िनभŊरता वाले नए मॉडलो ंके बारे मŐ िकसानो ंको िशिƗत 

करने की आवʴकता है (ŮदशŊन 1)। िकसानो ंको समूहो ंमŐ आने के लाभो ंऔर महȕ के बारे मŐ भी उɉुख 

होने की आवʴकता है, Ɛोिंक कई िकसानो ंको एक समूह के माȯम से खुद को एकजुट करना मुİʭल 

लगता है और यह नही ंपता िक उɎŐ िकसके साथ और िकन उȞेʴो ंके िलए सहयोग करना है। इस संबंध मŐ, 

सभी िवभागो ंके िवˑार तंũ को सिŢय भूिमका िनभानी होगी।  

4.6 अपनी Ůगित की जाँच करŐ  

a) वतŊमान कृिष मŐ एकũीकरण इतना महȕपूणŊ Ɛो ंहो गया है? 

b) कृपया िकसानो ंको एकũीकरण से होने वाले कुछ लाभो ंके बारे मŐ बताएं  

c) कृपया भारत मŐ Ůचिलत कुछ एŤीगेशन मॉडल पर चचाŊ करŐ   

4.7 आगे की रीिडंग /संदभŊ 

1. भारत मŐ िनमाŊता कंपिनयां - सुखपाल िसंह और तŜणवीर िसंह Ȫारा संगठन और ŮदशŊन (एलाइड 
पİɰशसŊ Ůाइवेट िलिमटेड, नई िदʟी Ȫारा Ůकािशत) 

2. चहल, जीएस (xxxx), कृिष सहयोग, िवȅ और ʩवसाय Ůबंधन कृिष सहयोग, कृिष महािवȨालय पंजाब 
कृिष िवʷिवȨालय, लुिधयाना।  
http://nsdl.niscair.res.in/jspui/bitstream/123456789/497/1/pdf%20revised%20cooper
ation%20final.pdf के माȯम से पŠँचा। 

3. योजना आयोग (2011) बारहवी ंपंचवषŎय योजना 2012-17 के िलए कृिष िवपणन अवसंरचना, माȯिमक 
कृिष और आंतįरक और बाहरी ʩापार के िलए आवʴक नीित पर कायŊकारी समूह की įरपोटŊ। योजना 
आयोग, भारत सरकार। 
http://planningcommission.nic.in/aboutus/committee/wrkgrp 12/ agri/weg_rep_marke
t.pdf market.pdf के माȯम से पŠँचा। 
भारत सरकार (2016) भारतीय कृिष राǛ 2015-16, आिथŊक िनदेशालय और सांİƥकी कृिष  
और िकसान कʞाण मंũालय, भारत सरकार, नई िदʟी। 
https://eands.dacnet.nic.in/PDF/State_of_Indian_Agriculture,2015-16.pdf.pdf के माȯम 
से पŠँचा । 

4. अŤवाल, एएन 2001, भारतीय अथŊʩव̾था - िवकास और योजना की सम˟ाएं। िवʷ Ůकाशन, नई 
िदʟी। 
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यूिनट 5: कृिष ʩवसाय का पįरचय 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

 

 5.0 उȞेʴो ं

अȯाय को पूरा करने के बाद, िशƗाथŎ सƗम होगें  

 कृिष ʩवसाय की अवधारणा और उसके िविभɄ घटको ंको समझŐ 

 देश मŐ कृिष ʩवसाय के दायरे को समझने के िलए  

 उȋादन, Ůसंˋरण, बुिनयादी ढांचे, ʩापार और अɊ जैसे िविभɄ घटको ंपर कृिष ʩवसाय के 

उभरते Ɨेũो ंको जानना  

5.1 पįरचय 

भारत के िलए कृिष महȕपूणŊ है Ɛोिंक आधा कायŊबल ŮȑƗ या अŮȑƗ ŝप से इस पर िनभŊर है। पयाŊɑ 

आय के सृजन के साथ संसाधनो ंका कुशल उपयोग हमेशा एक चुनौती होती है, मुƥ ŝप से ऐसे माहौल मŐ 

जहां उȋादन ŮिŢयाएं पुरानी और अƗम ŮौȨोिगिकयो ंपर िनभŊर होती हœ िजससे खराब उȋादकता और 

धीमी वृİȠ होती है। उदार ʩापार, नीितयो ंमŐ सुधार, सुरिƗत भोजन की उपभोƅा मांग और बेहतर खरीदने 

की शİƅ के संदभŊ मŐ बदले Šए वातावरण ने संसाधनो ंके समान ˑर से आय बढ़ाने के अवसर खोले हœ। 

हालाँिक, इसके िलए िकसानो ंको खेती को ʩवसाय के ŝप मŐ लेने के िलए उɉुखीकरण की आवʴकता है 

और उनसे Ťामीण Ɨेũो ंमŐ कृिष ʩवसाय के िवकास के साथ-साथ उȨिमयो ंके ŝप मŐ काम करने की अपेƗा 

की जाती है। तदनुसार, यह अȯाय कृिष ʩवसाय िवकास की अवधारणा पर कŐ िūत है।  

 उे᭫यᲂ  
 पᳯरचय 
 भारत मᱶ कृिष ᳞वसाय 
 कृिष ᳞वसाय कᳱ आव᭫यकता 
 कृिष ᳞वसाय के उभरते ᭃेᮢ 
 भारत मᱶ कृिष ᳞वसाय के अवसर 
 भारत मᱶ लोकिᮧय कृिष ᳞वसाय ᭃेᮢ 
 आइए संᭃेप करᱶ 
 अपनी ᮧगित जांचᱶ 
 आगे कᳱ रीᳲडगं/ संदभᭅ 
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5.3 भारत मŐ कृिष 

कृिष ʩवसाय एक अवधारणा के ŝपʩवसाय Ůकृित मŐ गितशील है और समय के साथ िवकिसत होता रहता 

है Ɛोिंक इसका पहली बार 1950 के दौरान उपयोग िकया गया था। डाउनी एंड एįरकसन (1987) ने कृिष 

ʩवसाय को "उन सभी ʩवसाय और Ůबंधन गितिविधयो ंको शािमल करने के िलए पįरभािषत िकया है जो 

फमŘ Ȫारा िकए गए हœ जो कृिष Ɨेũ को इनपुट Ůदान करते हœ, कृिष उȋादो ंका उȋादन करते हœ, और / या 

ŮिŢया, पįरवहन, िवȅ, संभाल या कृिष उȋादो ंका माकő िटंग करते हœ।" चैत, 2014 ने इसे गोदामो,ं थोक 

िवŢेताओ,ं Ůोसेसर, įरटेल िवŢेताओ ंऔर अिधक सिहत कृिष से संबंिधत ʩवसायो ंके ŝप मŐ संदिभŊत िकया 

(डेिवड, 2017)।  

िवकिसत देशो ंमŐ, कृिष ʩवसाय को पूवŊ और बाद के दोनो ंˑरो ंपर कृिष उȋादन और उȋाद 

ŮौȨोिगकी से उȋɄ होने वाले कुल उȋादन के ŝप मŐ पįरभािषत िकया गया है। हालाँिक, भारत जैसे 

िवकासशील देशो ंमŐ, कृिष ʩवसाय Ɨेũ मŐ चार अलग-अलग उप-Ɨेũ शािमल हœ, अथाŊत। कृिष इनपुट; कृिष 

उȋादन; कृिष ŮौȨोिगकी; और माकő िटंग और ʩापार। ये सभी माल मŐ मूʞ या उपयोिगता जोड़ते हœ। कृिष 

ʩवसाय Ůबंधन िवǒान के Ɨेũ मŐ ǒान की एक िवशेष शाखा के ŝप मŐ उभर रहा है। इस संदभŊ मŐ, कृिष 

ʩवसाय को गितिविधयो ंके िवǒान और अɷास के ŝप मŐ पįरभािषत िकया जा सकता है, िजसमŐ उȋादन, 

ŮौȨोिगकी, िवपणन, ʩापार, और कǄे और Ůसंˋृत खाȨ, फ़ीड और फाइबर के िवतरण से संबंिधत, िजसमŐ 

इनपुट और सेवाओं की आपूितŊ इन गितिविधयो ंमŐ शािमल है (आचायŊ, 2007)।  

5.4 कृिष ʩवसाय की आवʴकता 

कृिष ʩवसाय का िवकास कृिष माकő िटंग और ʩापार मŐ िनवेश के िलए आवʴक वातावरण बनाने का 

अवसर Ůदान करता है। भारतीय अथŊʩव̾था और िवशेष ŝप से कृिष Ɨेũ मŐ भारी पįरवतŊन हो रहे हœ, िजससे 

देश मŐ कृिष ʩवसाय के िवकास के िलए काफी संभावनाएं पैदा हो रही हœ। बंसल (2011) Ȫारा कुछ उदाहरण 

नीचे िदए गए हœ: 

(1) कृिष उȋादो ंकी एक िवˑृत ŵंृखला की खेती के िलए उपयुƅ िविवध कृिष-जलवायु पįरİ̾थितयो ंके 

साथ ,भारत अपने कृिष ʩवसाय Ɨेũ का िवˑार करने के िलए पूरी तरह तैयार है। 

(2) उȋादन बढ़ाने पर ȯान कŐ िūत करने से बीज, चारा और घास, अकाबŊिनक उवŊरको ंऔर जैव-उवŊरक 

जैसे कृिष आदानो ंकी बढ़ती मांग बढ़ रही है। 
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(3) िवˑार सेवाओ ंकी मांग भी महसूस की गई है और िकसान ऐसी सेवाओं के िलए भुगतान करने को 

तैयार हœ। 

(4) अिधकांश िकसान मशीनीकरण को सीिमत करके छोटी जोत पर काम कर रहे हœ। इसने संगिठत 

वािणİǛक İखलािड़यो ंȪारा कːम-हायįरंग के ʩवसाय की गंुजाइश पैदा की है।  

(5) कृिष मŐ जैव ŮौȨोिगकी के उपयोग मŐ बीज और जैव िनयंũण एजŐटो ंआिद के उȋादन मŐ पयाŊɑ गंुजाइश 

है  

(6) िविभɄ िनयाŊत योƶ उȋादो ंके संबंध मŐ उȅर-पिʮमी Ɨेũ मŐ काफी अŮयुƅ Ɨमता है।  िकसानो ंकी 

उिचत िशƗा के साथ-साथ िनजी İखलािड़यो ंको शािमल करते Šए िनयाŊत चैनलो ंके िवकास से ऐसे Ɨेũो ं

मŐ खेती की जाने वाली फसलो ंकी िनयाŊत Ɨमता का दोहन करने मŐ मदद िमल सकती है। 

(7) भारतीय अथŊʩव̾था मŐ वृİȠ के साथ उपभोƅाओं की Ţय शİƅ मŐ सुधार हो रहा है। इससे Ůोसे̾ड 

और सेमी-Ůोसे̾ड फूड की मांग बढ़ेगी।  

(8) िवशाल तटीय रेखा और आंतįरक जल संसाधन समुūी और अंतदőशीय मछली के उȋादन के िलए 

ʩापक अवसर Ůदान करते हœ। भारत के नागįरको ं के बीच सौदंयŊ मूʞ मŐ वृİȠ के साथ सजावटी 

मछली संˋृित भी लोकिŮयता Ůाɑ कर रही है। 

(9) पशुधन मांस ,दूध और दूध उȋादो ंआिद के उȋादन के िलए बŠत अिधक गंुजाइश देता है  

(10) उपभोƅा के बीच सुरिƗत और ˢ̾थ भोजन के िलए जागŝकता भी एकीकृत आपूितŊ ŵंृखला के िलए 

गंुजाइश पैदा करती है जैसे Ůमाणीकरण और टŌ ेसिबिलटी Ȫारा समिथŊत एंटीबायोिटक मुƅ अंडे की 

आपूितŊ 

(11) माकő िटंग चैनलो ंके िवकास से मधुमƀी पालन और मशŝम उȋादन जैसे उȨमो ंके िलए काफी 

संभावनाएं पैदा होती हœ 

(12) खाȨ सुरƗा के बारे मŐ उपभोƅाओ ंमŐ बढ़ती जागŝकता के साथ ,जैिवक उȋादो ंकी मांग मŐ वृİȠ 

होगी।  

(13) फसलो ंकी सुरƗा के िलए जैव कीटनाशको ंऔर जैव िनयंũण एजŐटो ंके उȋादन और Ůचार की ʩापक 

गंुजाइश है।  

(14) भिवˈ मŐ भारत मŐ बीज, संकर और आनुवंिशक ŝप से संशोिधत फसलो ंकी सबसे अिधक संभावनाएं 

हœ, Ɛोिंक उǄ उपज देने वाली िक˝ो ंकी उȋादकता एक उǄ ̾थल पर पŠंच गई है। 
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(15) भूजल ˑर मŐ िगरावट और कूड़े की घास, रोपाई और कटाई जैसे कृिष कायŘ के िलए ŵिमको ंकी कमी 

के कारण आने वाले वषŘ मŐ सूƘ िसंचाई Ůणाली और ŵम की बचत करने वाले कृिष उपकरणो ंमŐ 

अǅी संभावनाएं हœ। 

(16) Ťीनहाउस पįरİ̾थितयो ंमŐ सİɥयो ंऔर फूलो ंका उȋादन िनयाŊत Ɨमता का दोहन करने और उǄ 

अंत घरेलू बाजारो ंके साथ एकीकृत करने के िलए िकया जा सकता है। 

(17) बढ़ा Šआ कृिष उȋादन िवपणन, पįरवहन, कोʒ ːोरेज और वेयरहाउिसंग सुिवधाओ,ं Ţेिडट, बीमा 

और लॉिजİːक सपोटŊ सेवाओ ंमŐ रोजगार के खुले अवसर देता है। 

5.5 कृिष ʩवसाय के उभरते Ɨेũ 

ʩवसाय केʩवसाय िनवेश के अवसरो ंको मोटे तौर पर िनɻानुसार वगŎकृत िकया गया है (एनएएएस, 2006, 

आचायŊ, 2007): 

उȋादन ŮौȨोिगकी बुिनयादी ढांचा ʩापार 
और अɊ 

Ůमािणत बीजो ंका 
उȋादन 

फल और सɥी ŮौȨोिगकी, िनजŊलीकरण, 
िडɬाबंदी, सड़न रोकनेवाला पैकेिजंग, 
ŮौȨोिगकी सिहत अंगूर िकशिमश, ओ˝ो 
एयर-डŌ ाइड ůूट्स, ůूट टॉफी, ɰी̓ड डŌ ाई 
अदरक और मसालो ं के पाउडर जैसे अɊ 
उȋादो ंके िलए कम उपयोग िकए गए फल, 
और ŮौȨोिगकी 

कोʒ ːोर 
सिहत कूल चेन 
इंůा Ōː Ɓर 

अनुबंध की 
ʩव̾थाअ
नुबंध खेती 
सिहत  

सूƘ Ůसार के ऊतक 
संवधŊन िविधयो ंके 
उपयोग सिहत उǄ 
गुणवȅा वाली रोपण 
सामŤी का उȋादन 

उɄत िमनी/छोटी िमलो ं और शुʺ िमिलंग 
संयंũो ंके माȯम से ːाचŊ और चारा के िलए 
मſा का Ůसंˋरण 

भंडारण और 
गोदाम 

įरटेल िबŢी  

नसŊरी, सƢ नसŊरी 
सिहत 

िविभɄ Ůयोजनो ं के िलए बाजरा का 
ŮौȨोिगकी, उंगली बाजरा से माʐ सिहत 
और आरटीई (रेडी-टू-ईट) उȋाद 

िवशेषǒ डी 
पįरवहन सेवाएं 

आपूितŊ 
ŵंृखला 
Ůबंधन 

जैिवक खेती िविभɄ गुड़ उȋादो ं जैसे मसालेदार गुड़, 
पाउडर गुड़ और गुड़ के Ɛूɵ के िलए गɄे 
का Ůसंˋरण 

पैक हाउस 
सिहत पैकेिजंग 
इ̢ůा Ōː Ɓर 

कृिष 
ʩवसाय मŐ 
मानव 
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संसाधन 
िवकास 
सिहत 
Ɨमता 
िनमाŊण 

माइŢोिबयल 
संˋृितयो ंऔर वमŎ 
खाद का उȋादन, और 

हबŊल और औषधीय पौधो ंकी Ůसंˋरण कृिष Ƒीिनक 
और सेवा कŐ ū 

 

ɢोरीक̵चर डेयरी उȋादो ंका Ůसंˋरण   
 मुगŎ पालन उȋादो ंके िलए Ůसंˋरण, मुगŎ 

पालन डŌ े िसंग सिहत 
  

 पशुधन उȋादो ं और पशुधन अपिशʼो ं का 
Ůसंˋरण 

  

5.6 भारत मŐ कृिष ʩवसाय के अवसर 

भारत मŐ कृिष उȋादो ंकी एक िवˑृत ŵंृखला का उȋादन करने की Ɨमता के साथ और अनुकूल नीितगत 

वातावरण, कृिष ʩवसाय के िलए अपार संभावनाएं हœ। भारत मŐ कृिष ʩवसाय के दायरे का सुझाव देते Šए 

संुदर (2016) Ȫारा संकिलत Ɨेũो ंकी एक ʩापक सूची नीचे दी गई है: 

◻ वमŎ कɼोː-जैिवक उवŊरक उȋादन - ǒान आधाįरत कम िनवेश वाले ʩवसाय घटक  

◻ सूखे फूल ʩवसाय - फूलो ंका उȋादन सबसे तेजी से बढ़ने वाली फसलो ंमŐ से एक है। कृिष मŐ आज 

सभी Ůकार के फूलो ंकी जोरदार मांग है।  

◻ ऑगőिनक फामŊ Ťीन हाउस -- एक ऑगőिनक फामŊ Ťीनहाउस ʩवसाय के बढ़ने और सफल होने की 

उǄ Ɨमता है Ɛोिंक जैिवक ŝप से उगाए गए कृिष उȋादो ंकी मांग काफी बढ़ रही है 

◻ पोʐŌ ी फािमōग - पोʐŌ ी फािमōग कृिष और कृिष ʩवसाय मŐ सबसे तेजी से बढ़ने वाला Ɨेũ है। अंडे मŐ 

वािषŊक वृİȠ दर 8-10% और Űॉयलर उȨोग मŐ 12-15% है। 

◻ मशŝम की खेती - मशŝम की खेती अɊ ŷोतो ंसे आय को पूरक करने की Ɨमता के साथ कम िनवेश 

वाला ʩवसाय है। 

◻ हाइडŌ ोपोिनक įरटेल ːोर  - हाइडŌ ोपोिनƛ एक नई वृƗारोपण तकनीक है जो वािणİǛक और घरेलू 

उपयोग दोनो ंके िलए रोपण के िमǥी मुƅ तरीके के ŝप मŐ िपछले दशको ंमŐ मांग मŐ वृİȠ कर रही है। 



                    कृिष िवˑार Ůबंध मŐ ˘ातकोȅर िडɘोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

81 
 

◻ घोघंा खेती - घोघंा खेती िवशेष ŝप से मानव उपभोग के िलए भूिम घोघें को बढ़ाने की ŮिŢया है। इसमŐ 

Ůोटीन, आयरन, लो फैट और मानव शरीर के िलए आवʴक लगभग सभी अमीनो एिसड की उǄ दर 

होती है।  

◻ सूरजमुखी की खेती - सूरजमुखी की खेती का ʩवसाय भूिम और ǒान की उपलɩता के साथ शुŝ 

िकया जा सकता है। 

◻ मधुमƀी पालन - ˢा˖ के बारे मŐ बढ़ती जागŝकता के साथ ,िवʷ ˑर पर शहद की मांग बढ़ रही 

है। शहद और मोम जैसे अɊ उȋादो ंको बेचने के िलए मधुमƀी पालन सीिमत िनवेश के साथ शुŝ 

करने के िलए एक लाभदायक उȨम है।  

◻ मछली पालन - आधुिनक तकनीको ंको लागू करके और खुद के िलए जगह होने से यह ʩवसाय मȯम 

पंूजी िनवेश के साथ शुŝ िकया जा सकता है। 

◻ फल और सİɥयां िनयाŊतफलो ंऔर सİɥयो ं- की िनयाŊत Ɨमता का उपयोग या तो एक उȋादक के 

ŝप मŐ या एक सुिवधाकताŊ के ŝप मŐ िकया जा सकता है।  

◻ सूƘ पोषक तȕ िनमाŊण  - पणŊ और मृदा अनुŮयोग - सूƘ पोषक तȕो ंमŐ अपार संभावनाएं हœ लेिकन 

पयाŊɑ पंूजी की आवʴकता है। 

◻ फूलवाला  - įरटेल Ɨेũ और फूल उȋादको ंके साथ संबंध होने के कारण, कोई भी इस ʩवसाय को शुŝ 

कर सकता है। एक उȨमी भी Ťाहको ंको डोर-ːेप िडलीवरी की पेशकश करके पयाŊɑ ऑनलाइन 

िबŢी उȋɄ कर सकता है।  

◻ पशुधन फ़ीड उȋादन  - पशुधन पर ȯान देने के साथ, Ȱिन िवतरण नेटवकŊ  के साथ छोटे पैमाने पर 

फ़ीड उȋादन अǅी ʩावसाियक Ɨमता Ůदान करता है। 

◻ ůोजन िचकन उȋादन  - ůोजन िचकन अब एक गमŊ उȋाद है। इस उȋाद की मांग िवʷ ˑर पर 

बढ़ रही है। एक मेटŌ ो या उपनगरीय शहर मŐ रहने वाला उȨमी इस ʩवसाय को उिचत योजना के साथ 

शुŝ कर सकता है 

◻ टोकरी और झाड़ू उȋादन  - यह ʩवसाय Ťामीण िनमाŊताओं से इन उȋादो ंको Ůाɑ करके शुŝ िकया 

जा सकता है और अलंकरण देने के बाद, इसे खुदरा और ऑनलाइन दोनो ंके माȯम से उपयोिगता या 

सजावट की वˑु के ŝप मŐ बेचा जा सकता है। 

◻ आटा िमिलंग  - इस तरह के उȋाद के िलए अपना खुद का Űांड ̾थािपत करना इस ʩवसाय मŐ 

अȑिधक लाभदायक है।  
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◻ फलो ंका रस-जाम-जेली उȋादन - फलो ंका रस-जाम जेली उȋादन ʩापार िवशाल बाजार अवसर 

है। सबसे महȕपूणŊ बात यह है िक उȋादन ŮिŢया इतनी जिटल नही ंहै और इसे छोटे पैमाने पर शुŝ 

िकया जा सकता है।  

◻ मंूगफली ŮौȨोिगकी - Ůसंˋृत मंूगफली की ̾थानीय और वैिʷक ˑर पर भी अǅी बाजार Ɨमता है। 

◻ काजू ŮौȨोिगकी - Ůसंˋृत काजू मŐ बाजार की अपार संभावनाएं हœ और इसे छोटे पैमाने पर शुŝ िकया 

जा सकता है।  

◻ बटेर अंडे की खेती - वािणİǛक बटेर खेती लाभदायक अंडे और मांस उȋादन के उȞेʴ से 

ʩावसाियक ŝप से बटेर पालने के बारे मŐ है। वैिʷक ˑर पर बटेर की खेती पįरवार की दैिनक पोषण 

संबंधी मांगो ंको पूरा करने और जीिवका कमाने मŐ महȕपूणŊ भूिमका िनभा रही है।  

◻ झीगंा पालन - मीठे पानी मŐ मानव उपभोग के िलए झीगंा या झीगंा का उȋादन। इस उȋाद की मांग 

िवʷ ˑर पर बढ़ रही है। 

◻ पालनपालन के - सुअरसुअरिलए इमारतो ं और उपकरणो ं जैसी वˑुओ ं के िलए छोटे िनवेश की 

आवʴकता होती है।  

◻ सोयाबीन ŮौȨोिगकी - सोयाबीन को दूध, सोया आटा, सोया सॉस, सोयाबीन तेल आिद जैसे िविभɄ 

उȋादो ंमŐ संसािधत करना मȯम पंूजी िनवेश के साथ शुŝ करने के िलए एक लाभदायक ʩावसाियक 

िवचार है।  

◻ मसाला ŮौȨोिगकी - वैिʷक मांग बढ़ने से मसाला ŮौȨोिगकी उȨोग को बढ़ावा िमलता है। अǅी 

गुणवȅा वाले Ůसंˋृत मसाले की बŠत अǅी मांग है। ŮौȨोिगकी और पैकेिजंग के तरीके बŠत जिटल 

नही ंहœ।  

◻ सɥी की खेती - इनपुट और बाजार तक पŠंच के साथ अǅी गुणवȅा वाली सɥी की खेती मŐ मुनाफा 

कमाने की Ɨमता है  

◻ िचƛ हैचरी  - यह एक छोटी सी पंूजी के साथ शुŝ करने के िलए एक अȑिधक लाभदायक ʩवसाय 

है और इस तरह िकसी िवशेष ǒान की आवʴकता नही ंहै।  

◻ औषधीय जड़ी बूिटयो ंकी खेती - औषधीय जड़ी बूिटयो ंको ʩावसाियक ŝप से उगाना लाभदायक 

कृिष ʩवसाय िवचारो ंमŐ से एक है। जड़ी-बूिटयो ंके माकő िटंग के बारे मŐ पयाŊɑ भूिम और ǒान होने के 

कारण ,एक उȨमी मȯम पंूजी िनवेश के साथ औषधीय जड़ी-बूिटयो ंकी खेती शुŝ कर सकता है। 
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◻ कैƃस ʩव̾था - पौधे की सजावट की वˑु के ŝप मŐ कैƃस सबसे अनुकूल है। शुŝ करने के िलए 

कैƃस ʩव̾था बनाना और बेचना एक बŠत ही लाभदायक ʩवसाय है।  

◻ डेयरी फािमōग - लाभदायक डेयरी फािमōग के माȯम से दूध उȋादन मŐ वृİȠ के िलए जबरदˑ गंुजाइश 

 /संभािवत है। 

◻ बकरी पालन खेती  - इसकी अǅी आिथŊक संभावनाओं के कारण, वािणİǛक उȋादन के िलए एक 

गहन और अधŊ-गहन Ůणाली के तहत बकरी पालन िपछले कुछ वषŘ से गित Ůाɑ कर रहा है। 

◻ जटरोफा खेती - आधुिनक तकनीक की खोज करके सीमांत िकसान और िकसान जैव-डीजल के िलए 

कǄे माल के ŝप मŐ जटरोफा का उȋादन कर सकते हœ।  

◻ आलू पाउडर - आलू के पाउडर का ʩापक उपयोग होता है और इसे गाढ़ा करने के िलए उपयोग िकया 

जाता है। आलू पाउडर ŮौȨोिगकी ʩवसाय अधŊ-ˢचािलत लघु पैमाने के आधार पर शुŝ िकया जा 

सकता है। 

◻ Ůमािणत बीज उȋादनबीज उȋादन के - अǅी गुणवȅा वाले बीज की आवʴकतािलए भारी Ɨमता 

Ůदान करती है। 

◻ मृदा परीƗण Ůयोगशाला - सरकारी Ůमाणीकरण के साथ िमǥी परीƗण Ůयोगशाला ̾थािपत करना 

उिचत ʩावसाियक िवचार है, मुƥ ŝप से जब फोकस इनपुट के िववेकपूणŊ उपयोग पर है। 

◻ बागवानी फसल की खेती - बागवानी िवशेषǒ Ťीनहाउस और नसŊरी मŐ फलो,ं फूलो ंऔर पौधो ंका 

उȋादन करते हœ।  

◻ बकįरयो ंऔर गायो ंके िलए चारा खेती - पशुओ ंकी उȋादकता बढ़ाने पर ȯान देने के साथ ,चारा 

खेती एक अǅा ʩवसाय अवसर Ůदान करती है  

◻ कृिष परामशŊ - अɊ परामशŊ सेवाओ ंके साथ ,आने वाले िदनो ंमŐ कृिष परामशŊ की आवʴकता िनिʮत 

ŝप से बढ़ने की उʃीद है। कृिष गितिविध के एक िविशʼ Ɨेũ मŐ अनुभव और ǒान रखने वाले लोग 

संगठनो ंऔर िकसानो ंको परामशŊ सेवाएं देने पर िवचार कर सकते हœ।  

◻ खरगोश पालन - एक िपछवाड़े अितįरƅ आय, भोजन और रोजगार के अǅे ŷोत के ŝप मŐ काम कर 

सकता है। भोजन के िलए खरगोश मनुˈो ंके साथ Ůित˙धाŊ नही ंकरते हœ, Ɛोिंक रसोई के बचे Šए, घास 

काटने और तैयार या िमिŵत फ़ीड उɎŐ बनाए रखने मŐ मदद कर सकते हœ। खरगोश पालन मŐ िनवेश और 

रखरखाव के िलए अिधक पंूजी की आवʴकता नही ंहोती है।   
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◻ नाįरयल का रस उȋादन - थोक, įरटेल दुकानो ंऔर सुपरमाकő ट मŐ नाįरयल का रस बेचकर अǅा 

पैसा कमाया जा सकता है, लेिकन यह सुिनिʮत करŐ  िक उȋाद अǅी तरह से Űांडेड हो, िजसमŐ कंपनी 

का नाम और संपकŊ  हो। 

5.7 इंिडयामŐ लोकिŮय कृिष ʩवसाय Ɨेũो ं

मैनेजने भारतीय कृिष उȨिमयो ंकी 53 सफलता की कहािनयो ंका संकलन िकया है (मैनेज, 2017)। इन 

सफलता की कहािनयो ंकी Ůारंिभक परीƗा तािलका 1 मŐ दी गई है। तािलका बताती है िक िवˑार सेवाएं 

Ůदान करना एक महȕपूणŊ Ɨेũ है िजसे आम तौर पर सावŊजिनक एजŐिसयो ंकी िजʃेदारी माना जाता है। 

िफʝो ंऔर वीिडयो के िनमाŊण को कवर करते Šए नवीन ̊िʼकोण का उपयोग करके इनपुट, पशु िचिकȖा 

सेवाओ,ं िविवधीकरण आिद जैसे Ɨेũो ंमŐ िवˑार सेवाएं Ůदान की जाती हœ। फूल, मखाना, नीबूं, हʗी और 

मशŝम के जैिवक उȋादन जैसे पहलुओं को शािमल करते Šए 13 Ůितशत कृिष उȨिमयो ंȪारा उǄ मूʞ 

के कोर का उȋादन भी शुŝ िकया गया है। उǄ गुणवȅा वाले Ůमािणत बीज का उȋादन और उनका 

िवतरण वरीयता की इस सूची मŐ तीसरे ̾थान पर है।  

कोʿक 1. भारत मŐ लोकिŮय िविभɄ कृिष ʩवसाय Ɨेũ 

Ţ.
सं. 

कृिष ʩवसाय Ɨेũ मामले कीसं 

औसत  
लाभािथŊयो ं
(िकसान) 
कीसंƥा 

औसत  
ʩİƅ 

कीसंƥा 
कायŊरत 

औसत 
वािषŊक 

कारोबार  
लाख (Ŝपये) 

1 पशु िचिकȖा 7.55 51450 56 15 
2 फीʒ उपकरण 1.89 200000 10 23 
3 पोʐŌ ी 3.77 300 40 25 
4 पयŊटन 1.89 500 120 25 
5 मछली 1.89 2000 8 30 
6 मधुमƀी पालन 1.89 1400 8 35 
7 जैिवक खेती 5.66 3833 17 39 
8 सं̾थाएं 1.89 10000 4 40 
9 बीज उȋादन 5.66 420 9 40 
10 कृिũम गभाŊधान 1.89 30000 349 50 
11 इनपुट 9.43 2440 16 84 
12 सौर समाधान 1.89 3000 8 130 
13 िवˑार सेवाएं 30.19 52337 71 215 
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14 वमŎ कɼोː 3.77 750 4 257 
15 मृदा परीƗण Ůयोगशाला 1.89 50000 18 280 
16 उȋादन 13.21 4193 46 425 
17 मशीनीकरण 3.77 5500 76 1825 
18 अंडा 1.89 100 81 2000 
 कुल 100.00 26053 51 271 

पयŊटन, मधुमƀी पालन, कृिũम गभाŊधान, सौर समाधान, वमŎ कɼोː, मृदा परीƗण Ůयोगशाला 

आिद जैसे कई अɊ नए Ɨेũो ंकी भी खोज की गई है। मशीनीकरण ऐसे वातावरण मŐ भी हो रहा है जहां 

अिधकांश िकसानो ंके पास छोटी भूिम है लेिकन w उǄ ˑ र के िनवेश की जŝरत है। 53 से अिधक सफलता 

की कहािनयो ंमŐ 18 िविभɄ Ɨेũो ंकी खोज की गई है। भारत मŐ कृिष ʩवसाय के िलए िवशाल संभावना का 

सुझाव देते Šए कई पहलŐ बीज उȋादन, वमŎ-कɼोː आिद जैसे 1000 से कम लाभािथŊयो ंतक पŠंचकर भी 

उिचत वािषŊक कारोबार उȋɄ करने मŐ सƗम रही हœ।  

5.8 संƗेप मŐ कहŐ 

तो ʩापार के माहौल मŐ Šए बदलावो,ं उपभोƅा की पसंद और सरकार की नीितयो ंसे जबरदˑ कारोबारी 

अवसर पैदा होते हœ। हालांिक, यह िकसानो ं को आवʴक ʩावसाियक कौशल के साथ उिचत ŝप से 

सुसİǍत करने की मांग करेगा। मूʞ सृजन के अवसरो ंका लाभ उठाने के िलए उȋादन से उȋादन + अɊ 

गितिविधयो ंपर ȯान कŐ िūत करने की आवʴकता है। उȋादन से नवाचार पर भी ȯान कŐ िūत करना होगा। 

नवाचारो ंके माȯम से छोटे िकसान या छोटे उȨम आकार और पैमाने के नुकसान का मुकाबला करने मŐ 

सƗम होते हœ (आचायŊ, 2007)। 

5.9 अपनी Ůगित की जांच करŐ  

(1) भारत जैसे देश के िलए कृिष ʩवसाय की अवधारणा इतनी महȕपूणŊ Ɛो ंहै । 

(2) कृपया कृिष ʩवसाय िनवेश के िलए कुछ उभरते Ɨेũो ंका उʟेख करŐ  । 

(3) Ɛा आप कृपया भारत मŐ कुछ लोकिŮय कृिष ʩवसाय Ɨेũ Ůदान कर सकते हœ। 
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  यूिनट 6: कृिष मŐ आपूितŊ ŵंृखला और मूʞ ŵंृखला Ůबंधनकृिष 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

6.0 उȞेʴ 

▪ कृिष मŐ आपूितŊ ŵंृखला Ůबंधन (एससीएम) और मूʞ ŵंृखला Ůबंधन (वीसीएम) के महȕ को समझने 

के िलए 

▪ कृिष मŐ आपूितŊ ŵंृखला Ůबंधन (एससीएम) और मूʞ ŵंृखला Ůबंधन (वीसीएम) के बीच अंतर जानने 

के िलए 

▪ कृिष मŐ आपूितŊ ŵंृखला Ůबंधन (एससीएम) और मूʞ ŵंृखला Ůबंधन (वीसीएम) Ȫारा िदए जाने वाले 

लाभो ंको जानने के िलए 

6.1 पįरचय 

कृिष मŐ आपूितŊ ŵंृखला Ůबंधन (एससीएम) Ťाहक के आदेशो ंको पूरा करने के िलए कृिष ʩवसाय 

उȨोग मŐ दो या दो से अिधक अलग-अलग संगठनो ंȪारा िन˃ािदत खरीद, ऑडŊर पूितŊ, उȋाद िडजाइन और 

िवकास, िवतरण, िवतरण, िशिपंग और Ťाहक सेवा की गितिविधयो ंकी एक ŵंृखला को संदिभŊत करता है। 

SCM 1980 के दशक मŐ आपूितŊकताŊओ ंसे अंितम उपयोगकताŊ तक माल के कुल Ůवाह का Ůबंधन 

करने के िलए एक नए, एकीकृत दशŊन के ŝप मŐ उभरा और आपूितŊ की ŵंृखला के साथ ʩावसाियक 

ŮिŢयाओ ंके ʩापक एकीकरण पर िवचार करने के िलए िवकिसत Šआ। अवधारणा का मुƥ फोकस आपूितŊ 

 उे᭫य 

 पᳯरचय 

 कृिष मᱶ आपूᳶतᭅ ᮰ंृखला 
 मू᭨य ᮰ंृखला ᮧबंधन 

 आपूᳶतᭅ ᮰ंृखला ᮧबंधन के लाभ 

 आइए संᭃेप करᱶ 
 अपनी ᮧगित जांचᱶ 
 आगे कᳱ रीᳲडगं/ᳲलंस 
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की लागत और Ɨमता, और सामŤी के िविभɄ ŷोतो ंसे उनके अंितम गंतʩ तक Ůवाह पर है। कुशल आपूितŊ 

ŵंृखला लागत को कम करने मŐ मदद करती है।   

एक मूʞ ŵंृखला िलंक की गई गितिविधयो ंका एक समूह है जो िकसी उȋाद मŐ मूʞ जोड़ने का 

काम करती है; इसमŐ ऐसे अिभनेता और कायŊ होते हœ जो कमोिडटी-उȋादको ंको Ůोसेसर और बाजारो ंसे 

जोड़ते Šए उȋाद मŐ सुधार करते हœ। मूʞ ŵंृखला सबसे अǅा काम करती है जब उनके अिभनेता उǄ 

गुणवȅा वाले उȋादो ंका उȋादन करने के िलए सहयोग करते हœ और ŵंृखला के सभी Ůितभािगयो ंके िलए 

अिधक आय उȋɄ करते हœ, जैसा िक सबसे सरल Ůकार की मूʞ ŵंृखलाओ ंके िवपरीत होता है, िजसमŐ 

िनमाŊता और खरीदार केवल मूʞ जानकारी का आदान-Ůदान करते हœ। मूʞ ŵंृखला आपूितŊ ŵंृखलाओ ंसे 

िभɄ होती है Ɛोिंक आपूितŊ ŵंृखला लॉिजİːƛ, पįरवहन, भंडारण और उȋाद को उसके उȋादन िबंदु से 

उपभोƅा तक Ůाɑ करने के िलए ŮिŢयाȏक चरणो ंको संदिभŊत करती है। एक मूʞ ŵंृखला मŐ उȋादो,ं 

ǒान और सूचना, िवȅ, भुगतान और उȋादको ं और समुदायो ं को ʩवİ̾थत करने के िलए आवʴक 

सामािजक पंूजी का Ůवाह शािमल होता है। ये दो अवधारणाएँ Ţम मŐ िवपरीत हœ। आपूितŊ ŵंृखला उȋादन के 

िबंदु से उȋɄ होती है जबिक मूʞ ŵंृखला उपभोƅा से उȋɄ होती है। 

आपूितŊ ŵंृखला और मूʞ ŵंृखला के बीच अंतर 

िववरण  आपूितŊ ŵंृखला मूʞ ŵंृखला 

अथŊ 
उȋाद की खरीद, ŝपांतरण और रसद मŐ 
शािमल सभी गितिविधयो ं का एकीकरण 
आपूितŊ ŵंृखला के ŝप मŐ जाना जाता है 

मूʞ ŵंृखला को गितिविधयो ं की ŵंृखला के 
ŝप मŐ पįरभािषत िकया जाता है, जो उȋाद 
मŐ मूʞ जोड़ता है 

से उȋɄ संचालन Ůबंधन ʩवसाय Ůबंधन 
अवधारणा वाहन मूʞ संवधŊन 
अनुŢम उȋाद अनुरोध - आपूितŊ ŵंृखला - Ťाहक Ťाहक अनुरोध - मूʞ ŵंृखला - उȋाद 
उȞेʴ Ťाहक संतुिʼ Ůित˙धाŊȏक लाभ Ůाɑ करना 

6.2 कृिष मŐ आपूितŊ ŵंृखला 

6.2.1 आपूितŊ ŵंृखला की अवधारणा 

आपूितŊ ŵंृखला की अवधारणा कृिष-उȋाद के कुशल संचलन मŐ उसकी िविभɄ िवशेषताओ ंके िलए मदद 

कर सकती है जैसे  –  

▪ उȋादन मŐ मौसम 
▪ ̾थानीयकृत उȋादन 
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▪ नाशवान Ůकृित 
▪ िविभɄ पįरमाण मŐ फसल के बाद के नुकसान 
▪ खराब मूʞ की वसूली 
▪ बŠत सारे िबचौिलये 

6.2.2 आपूितŊ ŵंृखला Ůबंधन के लाभ 

ʩİƅगत आपूितŊकताŊ, उȋादक और िवपणक जो जुड़े Šए हœ एक आपूितŊ ŵंृखला के माȯम से एक दूसरे के 

साथ अपने मूʞ िनमाŊण गितिविधयो ंका समɋय कर सकते हœ और इस ŮिŢया मŐ, अपने उȋादो ंके िलए 

अिधक मूʞ पैदा कर सकते हœ, जो वे ˢतंũ ŝप से संचालन करते समय बनाते थे। आपूितŊ ŵंृखलाएं 

िनɻानुसार तालमेल बनाती हœ: 

▪ पारंपįरक बाजारो ंको उनकी मूल सीमाओ ंसे परे िवˑाįरत करŐ  और इस Ůकार सद˟ो ंके िलए िबŢी 

की माũा बढ़ाएं 

▪ लेन-देन लागत, उȋादो ंकी िवपणन लागत को कम करŐ  और इस Ůकार ŵंृखला के सद˟ो ंȪारा ŮितबȠ 

कायŊशील पंूजी के िलए सकल मािजŊन मŐ वृİȠ करŐ  और 

▪ लƙ िविशʼिविशʼ उȋादो ं के साथ बाजार खंड और इन बाजार Ɨेũो ंमŐ िवतįरत उȋादो ंकी उȋाद 

गुणवȅा या Űांड Ůितʿा के माȯम से सेवा को अलग करते हœ और इस Ůकार िवतįरत मूʞ की उपभोƅा 

धारणा को बढ़ाते हœ। इस तरह, वे ŵंृखला के सद˟ो ंको उǄ मूʞ का एहसास करने की अनुमित देते 

हœ। 

6.2.3 आपूितŊ ŵंृखला के घटक 

उȋादन िबंदु से उपभोƅाओ ं तक वˑु के उȋादन और आवाजाही मŐ िविभɄ ˑरो ं पर पहचानी गई 

सम˟ाओ ंके समाधान की पेशकश करने की आपूितŊ ŵंृखला की Ɨमता को िनɻानुसार ʩƅ िकया गया है- 

घटक सम˟ा समाधान 
कृिष इनपुट िनɻ गुणवȅा, नकली, महंगा इनपुट Ůबंधन 

फामŊ तकनीकी जानकारी, छोटी भूिम 
जोत, कम उȋादकता और उपज 

अनुबंध खेती 

बाजार लंबी मȯ̾थ ŵंृखला और उǄ 
नुकसान 

िनयोिजत रसद 

ŮौȨोिगकी  अनुपयुƅ गुणवȅा उिचत बुिनयादी ढांचा 
िवतरण सूची िनयंũण और 

मांग पूवाŊनुमान 
आधुिनक िवतरण 
Ůबंधन 
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उपभोƅा Űांड अʩव̾था Űांड भेदभाव 

6.2.4 आपूितŊ ŵंृखला Ůबंधन के उȞेʴ 

 आपूितŊ ŵंृखला Ůबंधन िनɻिलİखत उȞेʴो ंको Ůाɑ करने मŐ मदद कर सकता है 

 पįरवहन और भंडारण मŐ उȋाद के नुकसान मŐ कमी 

 िबŢी बढ़ाने का लƙ 

 ŵंृखला भागीदारो ंके बीच ŮौȨोिगकी, उɄत तकनीको,ं पंूजी और ǒान का Ůसार 

 उȋादो,ं बाजारो ंऔर ŮौȨोिगिकयो ंके Ůवाह के बारे मŐ बेहतर जानकारी 

 उȋाद सुरƗा और गुणवȅा का बेहतर िनयंũण 

 ŵंृखला मŐ भागीदारो ंके बीच बड़े िनवेश और जोİखमो ंको साझा करना 

6.3 मूʞ ŵंृखला Ůबंधन  

6.3.1 कृिष मूʞ ŵंृखला की अवधारणा: कृिष उȋादो ंको फामŊ गेट से उपभोƅा की मेज तक ले जाने मŐ 

शािमल गितिविधयो ंऔर Ůितभािगयो ंकी पूरी ŵंृखला को शािमल करती है। उȋादन के िविभɄ चरणो ं(भौितक 

पįरवतŊन और िविभɄ उȋादक सेवाओ ंके इनपुट के संयोजन सिहत), अंितम उपभोƅाओ ंको िवतरण और 

उपयोग के बाद अंितम िनपटान के माȯम से गभाŊधान से िकसी उȋाद या सेवा को लाने के िलए आवʴक 

गितिविधयो ंकी एक पूरी ŵंृखला। (कİɘंˋी और मॉįरस, 2000). 

6.3.1.1 कृिष माकő िटंग मŐ मूʞ ŵंृखला Ůबंधन की भूिमका: मूʞ ŵंृखला मŐ गितिविधयो ंकी एक िवˑृत 

ŵंृखला शािमल हो सकती है। कृिष मूʞ ŵंृखला मŐ पौधे और पशु आनुवंिशक सामŤी के िवकास और Ůसार, 

इनपुट आपूितŊ, िकसान संगठन, कृिष उȋादन, कटाई के बाद की हœडिलंग, ŮौȨोिगकी, उȋादन और हœडिलंग 

की ŮौȨोिगिकयो ंका Ůावधान, Ťेिडंग मानदंड और सुिवधाएं, शीतलन और पैिकंग तकनीक जैसी गितिविधयां 

,कटाई के बाद ̾ थानीय ŮौȨोिगकी, औȨोिगक ŮौȨोिगकी, भंडारण, पįरवहन, िवȅ, और बाजारो ंसे ŮितिŢया 

शािमल हो सकती हœ। 

मूʞ ŵंृखला के िविभɄ चरणो ंमŐ, िविभɄ िहतधारक अंितम उȋाद मूʞ को बढ़ाने के िलए उȋाद मŐ 

मूʞ जोड़ते हœ। दूसरे शɨो ंमŐ, एक मूʞ-ŵंृखला िवʶेषण कǄे माल से लेकर अंितम उपयोगकताŊ तक - 

उपयोग के बाद पैकेिजंग के िनपटान के िलए हर कदम को देखता है। लƙ कम से कम संभव कुल लागत 

के िलए अंितम उपयोगकताŊ को अिधकतम मूʞ Ůदान करना है। यह आपूितŊ-ŵंृखला Ůबंधन को मूʞ-ŵंृखला 

िवʶेषण का सबसेट बनाता है। 
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6.3.1.2 वीसीए मŐ बाधाएं/ मुȞे 

मुƥ ŝप से भारत मŐ कृिष-मूʞ ŵंृखलाओ ंका िवकास िविभɄ कारको ंसे बािधत है जैसा िक नीचे िदया गया 

है - 

 िविभɄ उपयोगो ंके िलए अनुपयुƅ बीजो ंऔर िक˝ो ंकी खराब गुणवȅा 
 खराब गुणवȅा असंगत आकार और रंग के अनाज के साथ फसल की खराब गुणवȅा 
 अपयाŊɑ Ūेिसंग तकनीक और फसल के बाद सुखाने और भंडारण, जो माũा और बाजार की गुणवȅा को 

कम करते हœ 
 अपयाŊɑ Ťेिडंग 
 अपयाŊɑ बाजार िवकास और वांिछत िक˝ो ंऔर ǜार की गुणवȅा के संबंध मŐ बाजारो ंके साथ संचार 
 फसल के बाद के Ůबंधन मŐ सुधार के िलए अपयाŊɑ ŮिशƗण और िवȅ 

6.3.1.3 मूʞ ŵंृखला और छोटे धारको ंके साथ मुȞे: भारत मŐ कृिष के िवकास की Ůकृित एक ही उȋाद, 

एक अनौपचाįरक (पारंपįरक) और दूसरी औपचाįरक (आधुिनक) के समानांतर काम करने वाली दोहरी मूʞ 

ŵंृखलाओ ंकी िवशेषता है। अिधकांश छोटे िकसान अƛर अनौपचाįरक ŵंृखलाओं मŐ शािमल होते हœ जो 

̾थानीय िबचौिलयो ंको उȋाद िवतįरत करते हœ और उपभोƅाओ ंको छोटे ̾ थानीय ː ोर के माȯम से िवतįरत 

करते हœ। औपचाįरक मूʞ ŵंृखला एक ही उȋाद को बड़े खेतो ंया छोटे िकसानो ंके अिधक संगिठत समूहो ं

से अिधक वािणİǛक थोक िवŢेताओ ंऔर वहां से सुपरमाकő ट या िनयाŊतको ंतक पŠंचा सकती है। कई बार 

छोटे धारको ंको कम गुणवȅा और Ůाथिमक ŮौȨोिगकी पर जागŝकता की कमी जैसी बाधाओं के कारण 

उǄ मूʞ ŵंृखला के साथ एकीकृत करना मुİʭल लगता है। इसिलए, उपयुƅ तरीके खोजने और उपयुƅ 

रणनीित अपनाकर छोटे उȋादको ंको आधुिनक मूʞ ŵंृखलाओं मŐ एकीकृत करने की आवʴकता है। 

6.3.2 छोटे िकसानो ंकी बाधाएं: संगिठत मूʞ ŵंृखला मŐ छोटे धारको ंकी भागीदारी िविभɄ कारको ंसे 

बािधत होती है, जैसे  

▪ उȋादन और मूʞ जोİखम: बाजार उɉुख अथŊʩव̾थाओ ंमŐ छोटे िकसानो ंके िलए उȋादन और मूʞ 

जोİखम अिधक होते हœ। ऐसे जोİखमो ंसे बचाव के िलए सं̾थागत तंũ िवकासशील देशो ंमŐ दुलŊभ हœ और 

इसिलए िकसान कम जोİखम वाली कम लाभ वाली फसलŐ उगाते हœ 

▪ ऋण तक पŠंच: मूʞवधŊन के िलए िनवेश और िवȅीय संसाधनो ंकी आवʴकता होती है लेिकन छोटे 

धारक पंूजी के भूखे होते हœ और उɎŐ ऋण सहायता की आवʴकता होती है। Ţेिडट बाजार अपूणŊ, 

खंिडत और अिवकिसत हœ। 
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▪ नई ŮौȨोिगिकयो ंतक पŠंच: उǄ मूʞ की वˑुओ ंके कुशल उȋादन के िलए िविभɄ Ůकार के इनपुट 

और ŮौȨोिगिकयो ंकी आवʴकता होती है, जो आमतौर पर एक छोटे िकसान के िलए उपलɩ नही ंहोते 

हœ।  

▪ खराब कृिष कौशल: अिधकांश िकसान िनरƗर हœ और िनɻ ˑर की उȋादकता और उपज की खराब 

गुणवȅा के साथ पारंपįरक तरीके से खेती कर रहे हœ। इसिलए, उȋादन की गुणवȅा मŐ सुधार करने और 

उभरते Šए वीसी के साथ एकीकृत होने की संभावनाओ ंमŐ सुधार करने के िलए उȋादको ंको बेहतर 

तकनीक, तकनीकी सहायता और जानकारी Ůदान करना आवʴक है। 

6.4 आपूितŊ ŵंृखला Ůबंधन के लाभ 

 कृिष आपूितŊ ŵंृखला मŐ गितिविधयो ंकी पूरी ŵंृखला और Ůितभािगयो ंको इनपुट आपूितŊकताŊओ ंसे िकसानो ं

के खेतो ंतक और अंततः  उपभोƅाओं तक उȋादो ंको ले जाने मŐ शािमल है। 

 एक ʩवहायŊ ŵंृखला बनाने के िलए ŵंृखला मŐ Ůȑेक िहतधारक के पास अगले के िलए एक िलंक होता 

है। फसलो ंके पूणŊ उȋादन से उपभोग Ůणाली को समझकर यह िनधाŊįरत करना संभव है िक माकő िटंग 

और मूʞ-संवधŊन गितिविधयाँ कैसे होती हœ और कौन इस तरह की गितिविधयो ंसे िकतना लाभ साझा 

करता है। 

 कुशल ŵंृखलाओं के माȯम से िकसानो ंको बाजारो ंसे जोड़ने से ŵंृखला मŐ िबचौिलयो ंके उपयोग मŐ कमी 

आएगी और मूʞ विधŊत गितिविधयो ंको मजबूती िमलेगी। 

 मूʞवधŊन की यह ŮिŢया िकसानो ंकी आय बढ़ा सकती है और उǄ कृिष उȋादकता की िदशा मŐ 

उनके Ůबंधन Ůथाओ ंमŐ सुधार के िलए ŮोȖाहन Ůदान करेगी 

 उȋादन, मूʞवधŊन और बेहतर िवपणन िवकʙो ंको बढ़ाकर िकसानो ंकी आय को बढ़ाया जा सकता 

है। 

 उȋादको ंऔर बाकी İखलािड़यो ंके बीच बेहतर संबंध इनपुट/ŮौȨोिगकी आपूितŊ और आउटपुट माकő िटंग 

मŐ शािमल सभी िहतधारको ंको लाभाİɋत करेगा। 

6.5 आइए संƗेप करŐ  

आपूितŊ ŵंृखला और मूʞ ŵंृखला जैसी अवधारणाएं भारत की कृिष को बदलने और िविभɄ सम˟ाओ ंपर 

काबू पाने मŐ महȕपूणŊ भूिमका िनभा सकती हœ। गितिविधयो ंकी ŵंृखला मŐ िकसान, ʩापारी, थोक ʩापारी, 

įरटेल िवŢेता, बड़ी įरटेल Şंखलाएं और उपभोƅा Ůमुख कलाकार हœ। सभी संबंिधत िहतधारको ंके सामूिहक 

ǒान के साथ, िविभɄ अिभनेताओ ंको लाभाİɋत करने के िलए उिचत सƗम वातावरण (सं̾थान, बुिनयादी 
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ढांचा और नीित) बनाया जा सकता है। यह सही समय, सही जगह और सही कीमत पर सही उȋाद Ůदान 

करके लागत को कम करने और Ťाहको ंकी संतुिʼ को अिधकतम करने मŐ मदद करेगा। इसके िवपरीत, 

मूʞ ŵंृखला Ůित˙धाŊȏक लाभ Ůाɑ करने का एक तरीका है िजसके माȯम से एक उȋादक Ůित˙धŎ 

रहकर अपनी उपज के िलए लाभकारी मूʞ Ůाɑ कर सकता है। 

6.6 अपनी Ůगित की जाँच करŐ  

1. आपका आपूितŊ ŵंृखला Ůबंधन (एससीएम) सेƐा ताȋयŊ है? कृपया कृिष मŐ एससीएम के महȕ की 
ʩाƥा करŐ । 

2. आपूितŊ ŵंृखला Ůबंधन के घटक Ɛा हœ? संƗेप मŐ चचाŊ करŐ । 

3. मूʞ ŵंृखला िवʶेषण को पįरभािषत करŐ  और आपूितŊ ŵंृखला और मूʞ ŵंृखला Ůबंधन के बीच अंतर 
िलखŐ। 

4. उभरती उǄ मूʞ ŵंृखलाओ ंमŐ छोटे धारको ंकी भागीदारी को सीिमत करने वाली िविभɄ बाधाएं Ɛा 
हœ? 
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ɰॉक III  - ʩवसाय Ůबंधन 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

यूिनट 1: ʩापार Ůबंधन के मूल िसȠांत 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं 

 

 

 

 

 उे᭫य 
 पᳯरचय 
 ᮧबंधन कᳱ पᳯरभाषा और अवधारणा 
 ᮧबंधन का मह᭜व 
 ᮧबंधन के लᭃण 
 ᮧबंधन के कायᭅ 
 ᮧबंधन के सामा᭠य िसांत 
 आइए संᭃेप करᱶ 
 अपनी ᮧगित जांचᱶ 
 आगे कᳱ रीᳲडंग/ ᳲलंस 
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1.0 उȞेʴ 

इस पाठ का अȯयन करने के बाद, िशƗाथŎ सƗम होगें: 

  Ůबंधन की अवधारणा को पįरभािषत और समझाएं 
  Ůबंधन के महȕ को समझŐ 
  Ůबंधन की िवशेषताओ ंकी पहचान करŐ  
  Ůबंधन के कायŘ का वणŊन करŐ  
  Ůबंधन के िसȠांतो ंका वणŊन करŐ  

1.2 पįरचय 

आइए एक ʩावसाियक उȨम पर िवचार करŐ , यह एक उȨोग हो सकता है या यह एक ʩापाįरक िचंता हो 

सकती है। दोनो ंही मामलो ंमŐ, ʩवसाय शुŝ करने और चलाने के िलए कुछ रािश की आवʴकता होती है, 

कुछ सामŤी, कुछ मशीनो ंऔर कुछ पुŜषो ंकी आवʴकता होती है, और कुछ ŮिŢयाएं शािमल होती हœ। इन 

सभी को एक ʩवसाय के िलए इनपुट माना जाता है िजसके पįरणाम ˢŝप उȋादो ंया सेवाओं के संदभŊ मŐ 

आउटपुट होता है। हालाँिक, समान माũा मŐ धन, कǄे माल, मशीनो ंऔर पुŜषो ंके साथ, और समान ŮिŢयाओ ं

का पालन करते Šए, आउटपुट सभी मामलो ंमŐ समान नही ंहो सकता है। उदाहरण के िलए, पुŜषो,ं मशीनो ं

और सामिŤयो ंकी समान रािश के साथ, यिद A और B ˢतंũ ŝप से एक समान ʩवसाय शुŝ करते हœ, तो 

पįरणाम दोनो ंके िलए समान नही ंहो सकता है। A अǅा कर सकता है जबिक B नही ंकर सकता है। हालाँिक, 

ऐसा इसिलए है Ɛोिंक इनपुट अपने आप आउटपुट नही ंबनते हœ। िविभɄ गितिविधयो ंकी आवʴकता होती 

है और इɎŐ उिचत ŝप से िनदő िशत, समİɋत और एकीकृत करने की आवʴकता होती है तािक इनपुट 

अǅे पįरणाम दे सकŐ । कुछ पįरणाम (आउटपुट) उȋɄ करने के िलए िविभɄ संसाधनो ं(इनपुट) का उपयोग 

करने की इस ŮिŢया को Ůबंधन के ŝप मŐ जाना जाता है, और सफलता की िडŤी उस कायŊƗमता के अनुसार 

िभɄ होती है िजसके साथ संसाधनो ंका Ůबंधन िकया जाता है। इसिलए, ʩवसाय Ůबंधन के मूल िसȠांतो ंको 

समझना महȕपूणŊ है।  
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1.3 Ůबंधन की पįरभाषा और अवधारणाएं 

Ůबंधन एक सावŊभौिमक घटना है। यह एक बŠत ही लोकिŮय और ʩापक ŝप से इˑेमाल िकया जाने वाला 

शɨ है। सभी संगठन - ʩवसाय, राजनीितक, सांˋृितक या सामािजक Ůबंधन मŐ शािमल हœ Ɛोिंक यह 

Ůबंधन है जो एक िनिʮत उȞेʴ के िलए िविभɄ Ůयासो ंमŐ मदद करता है और िनदő िशत करता है। हेरोʒ 

कोȴज़ के अनुसार, “Ůबंध औपचाįरक ŝप से संगिठत समूहो ंमŐ लोगो ंके माȯम से और लोगो ंके साथ काम 

करने की एक कला है। यह एक ऐसा वातावरण बनाने की कला है िजसमŐ लोग ŮदशŊन कर सकते हœ और 

ʩİƅ समूह के लƙो ंकी Ůाİɑ के िलए सहयोग कर सकते हœ। एफडɲू टेलर के अनुसार, "Ůबंधन यह 

जानने की कला है िक Ɛा करना है, कब करना है और यह देखना है िक यह सबसे अǅे और सˑे तरीके 

से िकया जाता है"। 

Ůबंधन एक उȞेʴपूणŊ गितिविध है। यह कुछ ऐसा है जो कुछ पूवŊ िनधाŊįरत लƙो ंकी Ůाİɑ के िलए 

समूह के Ůयासो ंको िनदő िशत करता है। यह बदलती दुिनया मŐ सीिमत संसाधनो ंका कुशलतापूवŊक उपयोग 

करके संगठन के लƙो ंको Ůभावी ढंग से Ůाɑ करने के िलए दूसरो ंके साथ और उनके माȯम से काम 

करने की ŮिŢया है। बेशक, ये लƙ एक उȨम से दूसरे उȨम मŐ िभɄ हो सकते हœ। उदाहरण: एक उȨम के 

िलए यह बाजार सवőƗण करके नए उȋादो ंका शुभारंभ हो सकता है और दूसरे के िलए यह लागत को कम 

करके लाभ को अिधकतम करना हो सकता है। 

Ůबंधन मŐ एक आंतįरक वातावरण बनाना शािमल है: यह Ůबंधन है जो उȋादन के िविभɄ कारको ं

का उपयोग करता है। इसिलए Ůबंधन की िजʃेदारी है िक वह ऐसी पįरİ̾थितयो ं का िनमाŊण करे जो 

अिधकतम Ůयासो ंके अनुकूल हो ंतािक लोग अपने कायŊ को कुशलतापूवŊक और Ůभावी ढंग से करने मŐ सƗम 

हो।ं इसमŐ कǄे माल की उपलɩता सुिनिʮत करना, मजदूरी और वेतन का िनधाŊरण, िनयम और िविनयम 

बनाना आिद शािमल हœ। 

इसिलए, हम कह सकते हœ िक अǅे Ůबंधन मŐ Ůभावी और कुशल दोनो ंशािमल हœ। Ůभावी होने का 

अथŊ है उपयुƅ कायŊ करना अथाŊत चौकोर खंूटे को चौकोर छेदो ंमŐ और गोल खंूटे को गोल छेद मŐ लगाना। 

कुशल होने का अथŊ है संसाधनो ंकी Ɋूनतम बबाŊदी के साथ कम से कम संभव लागत पर कायŊ को सही ढंग 

से करना। 

Ůबंधन का ताȋयŊ ʩİƅयो,ं धन, मशीनो,ं सामŤी और ŮिŢयाओ ंको उिचत िदशा, समɋय और कई 

गितिविधयो ंके एकीकरण के माȯम से उपयोग करने की ŮिŢया से है तािक वांिछत पįरणाम उȋɄ हो सकŐ  
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और पूवŊ िनधाŊįरत लƙो ं को Ůाɑ िकया जा सके। दूसरे शɨो ं मŐ, Ůबंधन मŐ िविभɄ कायŘ मŐ वगŎकृत 

गितिविधयो ंकी एक ŵंृखला होती है जैसे िनयोजन, आयोजन, ːािफंग, िनदőशन और िनयंũण। 

1.4 Ůबंधन का महȕ 

i. लƙो ंकी Ůाİɑ - यह उȋादन के कारको ंको ʩवİ̾थत करता है, संसाधनो ंको इकǧा और ʩवİ̾थत 

करता है, लƙो ंको Ůाɑ करने के िलए संसाधनो ंको Ůभावी तरीके से एकीकृत करता है। यह पूवŊ िनधाŊįरत 

लƙो ंकी Ůाİɑ के िलए समूह के Ůयासो ं को िनदő िशत करता है। संगठन के उȞेʴ को ˙ʼ ŝप से 

पįरभािषत करने से समय, धन और Ůयास की बबाŊदी नही ंहोगी। Ůबंधन पुŜषो,ं मशीनो,ं धन आिद के 

असंगिठत संसाधनो ंको उपयोगी उȨम मŐ पįरवितŊत करता है। इन संसाधनो ंको इस तरह से समİɋत, 

िनदő िशत और िनयंिũत िकया जाता है िक उȨम लƙो ंकी Ůाİɑ की िदशा मŐ काम करते हœ। 

ii. संसाधनो ंका सवŖȅम उपयोग - Ůबंधन सभी भौितक और मानव संसाधनो ंका उȋादक ŝप से उपयोग 

करता है। इससे Ůबंधन मŐ दƗता आती है। Ůबंधन िविभɄ उपयोगो ंमŐ से उȨोग मŐ इसके सवŖȅम संभव 

वैकİʙक उपयोग का चयन करके दुलŊभ संसाधनो ंका अिधकतम उपयोग Ůदान करता है। यह िवशेषǒो,ं 

पेशेवरो ंका उपयोग करता है और इन सेवाओ ंसे उनके कौशल, ǒान और उिचत उपयोग का उपयोग होता 

है और अपʩय से बचा जाता है। यिद कमŊचारी और मशीनŐ इसका अिधकतम उȋादन कर रहे हœ तो िकसी 

भी संसाधन का रोजगार नही ंहै। 

iii. लागत कम करता है - यह उिचत योजना बनाकर और Ɋूनतम इनपुट का उपयोग करके और अिधकतम 

आउटपुट Ůाɑ करके Ɋूनतम इनपुट के माȯम से अिधकतम पįरणाम Ůाɑ करता है। Ůबंधन भौितक, 

मानव और िवȅीय संसाधनो ंका इस तरह से उपयोग करता है िजसके पįरणामˢŝप सवŖȅम संयोजन 

होता है। इससे लागत घटाने मŐ मदद िमलती है। 

iv. Ȱिन संगठन ̾थािपत करता है - Ůयासो ंका कोई अितʩापी नही ं(सुचाŝ और समİɋत कायŊ)। ठोस 

संगठनाȏक संरचना ̾थािपत करना Ůबंधन के उȞेʴो ंमŐ से एक है जो संगठन के उȞेʴ के अनुŝप है 

और इसे पूरा करने के िलए, यह Ůभावी अिधकार और िजʃेदारी संबंध ̾थािपत करता है अथाŊत कौन 

िकसके Ůित जवाबदेह है, कौन िकसको िनदőश दे सकता है, कौन वįरʿ हœ और जो अधीन̾थ हœ। Ůबंधन 

सही कौशल, ŮिशƗण और योƶता वाले सही ʩİƅयो ंके साथ िविभɄ पदो ंको भरता है। सभी के िलए 

सभी नौकįरयां साफ की जानी चािहए। 

v. संतुलन ̾थािपत करता है - यह संगठन को बदलते पįरवेश मŐ जीिवत रहने मŐ सƗम बनाता है। यह बदलते 

पįरवेश के संपकŊ  मŐ रहता है। पįरवतŊन के साथ बाहरी वातावरण है, संगठन के Ůारंिभक समɋय को 
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बदलना होगा। इसिलए यह संगठन को बाजार की बदलती मांग/समाजो ंकी बदलती जŝरतो ंके अनुकूल 

बनाता है। यह संगठन के िवकास और अİˑȕ के िलए िजʃेदार है। 

vi. समाज की समृİȠ के िलए आवʴक - कुशल Ůबंधन से बेहतर आिथŊक उȋादन होता है जो बदले मŐ 

लोगो ंके कʞाण को बढ़ाने मŐ मदद करता है। अǅा Ůबंधन दुलŊभ संसाधनो ंके अपʩय से बचकर एक 

किठन कायŊ को आसान बना देता है। यह जीवन ˑर मŐ सुधार करता है। यह उस लाभ को बढ़ाता है जो 

ʩवसाय के िलए फायदेमंद है और समाज को रोजगार के अवसर पैदा करके Ɋूनतम लागत पर अिधकतम 

उȋादन Ůाɑ होगा जो हाथो ंमŐ आय उȋɄ करता है। संगठन नए उȋादो ंऔर शोधो ंके साथ आता है जो 

समाज के िलए फायदेमंद होते हœ। 

1.5 Ůबंधन की िवशेषताएं 

Ůबंधन की िविभɄ िवशेषताएं हœ : 

(a) Ůबंधन सावŊभौिमक है: इसका मतलब है िक Ůबंधन हर Ůकार के संगठन के िलए आवʴक है। यह 

एक ʩावसाियक संगठन या सामािजक या राजनीितक हो सकता है। यह छोटी फमŊ या बड़ी फमŊ हो 

सकती है। िकसी ˋूल या कॉलेज या िवʷिवȨालय या अ˙ताल या įरलायंस इंड Ōː ीज िलिमटेड जैसी 

बड़ी फमŊ या आपके इलाके मŐ एक छोटे िक˝ के ːोर Ȫारा Ůबंधन की आवʴकता होती है। इस Ůकार, 

यह एक सावŊभौिमक घटना है और सभी संगठनो ंमŐ सामाɊ और आवʴक तȕ है।  

(b) Ůबंधन लƙ िनदőिशत है: Ůȑेक संगठन कुछ लƙो ंको Ůाɑ करने के िलए बनाया जाता है। उदाहरण 

के िलए, एक ʩावसाियक फमŊ के िलए यह अिधकतम लाभ कमाने और/या गुणवȅापूणŊ उȋाद और 

सेवाएं Ůदान करने के िलए हो सकता है। िकसी संगठन का Ůबंधन हमेशा संगठनाȏक लƙो ंकी Ůाİɑ 

के उȞेʴ से होता है। Ůबंधन की सफलता इस बात से िनधाŊįरत होती है िक इन लƙो ंको िकस हद तक 

हािसल िकया गया है।  

(c) Ůबंधन एक सतत ŮिŢया है: Ůबंधन एक सतत ŮिŢया है। यह तब तक जारी रहता है जब तक संगठन 

मौजूद है। Ůबंधन के िबना कोई गितिविध नही ंहो सकती है। उȋादन, िबŢी, भंडारण, संचालन आिद 

जैसी सभी गितिविधयो ंको करने के िलए Ůबंधन की आवʴकता होती है। इसिलए, जब तक ये गितिविधयाँ 

जारी रहती हœ, Ůबंधन की ŮिŢया भी चलती रहती है।  

(d) Ůबंधन एक एकीकृत ŮिŢया है: सभी कायŊ, गितिविधयां, ŮिŢयाएं और संचालन आपस मŐ िमिŵत होते 

हœ। वांिछत पįरणाम Ůाɑ करने के िलए उɎŐ एक साथ लाना और समİɋत तरीके से आगे बढ़ना Ůबंधन 

का कायŊ है। वाˑव मŐ, एक टीम के ŝप मŐ सफलतापूवŊक योगदान करने के िलए पुŜषो,ं मशीन और 
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सामŤी के एकीकरण और ʩİƅगत Ůयासो ंके समɋय के िबना, संगठनाȏक लƙो ंको Ůाɑ करना 

मुİʭल होगा।  

(e) Ůबंधन अमूतŊ है: Ůबंधन बोडŊ मीिटंग िदखाने वाले Ťािफक या कायाŊलय डेˋ पर ˋूल िŮंिसपल को 

िदखाने वाला Ťािफक जैसा कोई ̾थान नही ंहै िजसे देखा जा सकता है। यह एक अ̊ʴ शİƅ है और 

आप इसकी उपİ̾थित को िनयमो,ं िविनयमो,ं आउटपुट, कायŊ वातावरण आिद के ŝप मŐ महसूस कर 

सकते हœ।  

(f) Ůबंधन बŠ-अनुशासनाȏक है: िकसी संगठन के Ůबंधन के िलए िविभɄ िवषयो ंके बारे मŐ ʩापक ǒान 

की आवʴकता होती है Ɛोिंक इसमŐ Ůबंधन को शािमल िकया जाता है। आदमी, मशीन, और सामŤी 

और उȋादन, िवतरण, लेखा और कई अɊ कायŘ की देखभाल करना। इस Ůकार, हम पाते हœ िक Ůबंधन 

के िसȠांत और तकनीक Ǜादातर अȯयन के लगभग सभी Ɨेũो ं जैसे - इंजीिनयįरंग, अथŊशा˓, 

समाजशा˓, मनोिवǒान, नृिवǒान, गिणत, सांİƥकी आिद से िलए गए हœ।  

(g) Ůबंधन एक सामािजक ŮिŢया है: का सबसे महȕपूणŊ पहलू Ůबंधन कायŊ समूहो ंमŐ संगिठत लोगो ंको 

संभाल रहा है। इसमŐ काम पर लोगो ंको िवकिसत करना और Ůेįरत करना और सामािजक Ůाणी के ŝप 

मŐ उनकी संतुिʼ का ƥाल रखना शािमल है। सभी Ůबंधकीय िŢयाएं मुƥ ŝप से लोगो ंके बीच संबंधो ं

से संबंिधत होती हœ और इसिलए इसे एक सामािजक ŮिŢया के ŝप मŐ माना जाता है।  

(h) Ůबंधन İ̾थितजɊ है: İ̾थित Ůबंधन की सफलतापर िनभŊर करती है, और बदलती रहती है। Ůबंधन का 

कोई सबसे अǅा तरीका नही ं है। Ůबंधन की तकनीकŐ  और िसȠांत सापेƗ हœ, और आने वाली सभी 

İ̾थितयो ंके िलए उपयुƅ नही ंहœ। 

1.6 Ůबंधन के कायŊ 

Ůबंधन को एक सामािजक ŮिŢया के ŝप मŐ विणŊत िकया गया है िजसमŐ िदए गए उȞेʴो ंकी पूितŊ 

मŐ एक उȨम के संचालन की िकफायती और Ůभावी योजना और िविनयमन की िजʃेदारी शािमल है। यह 

िविभɄ तȕो ंऔर गितिविधयो ंसे युƅ एक गितशील ŮिŢया है। ये गितिविधयाँ माकő िटंग, िवȅ, खरीद आिद 

जैसे पįरचालन कायŘ से िभɄ होती हœ। बİʋ ये गितिविधयाँ Ůȑेक और Ůȑेक Ůबंधक के िलए उसके ˑर 

या İ̾थित के बावजूद सामाɊ होती हœ। 

िविभɄ िवशेषǒो ंने Ůबंधन के कायŘ को वगŎकृत िकया है। जॉजŊ एंड जेरी के अनुसार, "Ůबंधन के चार 

मूलभूत कायŊ हœ अथाŊत योजना बनाना, संगिठत करना, िŢयाİɋत करना और िनयंिũत करना"। 
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हेनरी फेयोल के अनुसार, "Ůबंधन का अथŊ पूवाŊनुमान और योजना बनाना, संगिठत करना, आदेश 

देना और िनयंिũत करना है"। जबिक लूथर गुिलक ने एक कीवडŊ पो̾डकॉबŊ जहां P योजना के िलए, O 

आयोजन के िलए, S ːािफंग के िलए, D िनदőशन के िलए, Co समɋय के िलए, R įरपोिटōग के िलए और B 

बजट के िलए है लेिकन सबसे ʩापक ŝप से ˢीकृत Ůबंधन के कायŊ हœ जो कोटंज़ और ओ'डॉनेल Ȫारा िदए 

गए हœ अथाŊत योजना, आयोजन, ːािफंग, िनदőशन और िनयंũण। 

सैȠांितक उȞेʴो ं के िलए, Ůबंधन के कायŊ को अलग करना सुिवधाजनक हो सकता है लेिकन 

ʩावहाįरक ŝप से ये कायŊ Ůकृित मŐ अितʩापी हœ अथाŊत वे अȑिधक अिवभाǛ हœ। Ůȑेक फ़ंƕन दूसरे 

मŐ िमिŵत होता है और Ůȑेक दूसरो ंके ŮदशŊन को Ůभािवत करता है। 

 

िचũ 1: Ůबंधन के कायŊ 

A. िनयोजन: यह Ůबंधन का मूल कायŊ है।  यह पूवŊ-िनधाŊįरत लƙो ंकी Ůाİɑ के िलए भिवˈ की कारŊ वाई 

की ŝपरेखा तैयार करने और अिŤम ŝप से कारŊवाई का सबसे उपयुƅ पाǬŢम तय करने से संबंिधत 

है। कूȴ्ज के अनुसार, "योजना यह हे िजसमे पहले से तय करना है - Ɛा करना है, कब करना है और 

कैसे करना है। यह उस अंतर को सेतू बनाता है जहां से हम हœ और जहां हम होना चाहते हœ।" एक योजना 

भिवˈ की कारŊवाई है। यह सम˟ा समाधान और िनणŊय लेने मŐ एक अɷास है। िनयोजन वांिछत लƙो ं

को Ůाɑ करने के िलए कारŊवाई के पाǬŢम का िनधाŊरण है। इस Ůकार, िनयोजन पूवŊ-िनधाŊįरत लƙो ं

की Ůाİɑ के तरीको ंऔर साधनो ंके बारे मŐ एक ʩवİ̾थत सोच है। मानव और गैर-मानव संसाधनो ंके 

समुिचत उपयोग को सुिनिʮत करने के िलए योजना बनाना आवʴक है। यह सभी ʩापक है, यह एक 

बौİȠक गितिविध है और यह űम, अिनिʮतताओ,ं जोİखमो,ं अपʩय आिद से बचने मŐ भी मदद करती 

है। 
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B. आयोज:  यह संगठनाȏक की उपलİɩ के िलए भौितक, िवȅीय और मानव संसाधनो ंको एक साथ लाने 

और उनके बीच उȋादक संबंध िवकिसत करने की ŮिŢया है। लƙ। हेनरी फेयोल के अनुसार, "एक 

ʩवसाय को ʩवİ̾थत करने के िलए उसे उपयोगी या उसके कामकाज यानी कǄा माल, उपकरण, पंूजी 

और किमŊयो ंकी हर चीज Ůदान करना है"। एक ʩवसाय को ʩवİ̾थत करने के िलए संगठनाȏक 

संरचना के िलए मानव और गैर-मानव संसाधन िनधाŊįरत करना और Ůदान करना शािमल है। एक ŮिŢया 

के ŝप मŐ आयोजन मŐ शािमल हœ: 

 गितिविधयो ंकी पहचान। 

 गितिविधयो ंके समूहन का वगŎकरण। 

 कतŊʩो ंका बटवारा। 

 अिधकार का Ůȑायोजन और िजʃेदारी का िनमाŊण। 

 Ůािधकरण और िजʃेदारी संबंधो ंका समɋय। 

B. ːािफंग : यह संगठन की संरचना को संचािलत करने और इसे मानवयुƅ रखने का कायŊ है। हाल के 

वषŘ मŐ ŮौȨोिगकी की Ůगित, ʩवसाय के आकार मŐ वृİȠ, मानव ʩवहार की जिटलता आिद के कारण 

ːािफंग ने अिधक महȕ Ťहण कर िलया है। ːािफंग का मुƥ उȞेʴ सही आदमी को सही काम पर 

रखना है यानी चौकोर छेद मŐ चौकोर खंूटे और गोल गोल छेद खंूटे रखना। कूट्ज़ एंड ओ'डॉनेल के 

अनुसार, "ːािफंग के Ůबंधकीय कायŊ मŐ संरचना मŐ िडजाइन की गई भूिमकाओ ंको भरने के िलए किमŊयो ं

के उिचत और Ůभावी चयन, मूʞांकन और िवकास के माȯम से संगठन की संरचना को शािमल करना 

शािमल है"।  

ːािफंग मŐ शािमल हœ: 

 जनशİƅ िनयोजन (खोज के संदभŊ मŐ मानव शİƅ का आकलन करना, ʩİƅ का चयन करना और 
सही ̾थान देना)। 

 भतŎ, चयन और िनयुİƅ। 
 ŮिशƗण और िवकास। 
 पाįरŵिमक। 
 ŮदशŊन का मूʞांकन। 
 पदोɄित और ̾थानांतरण। 

C. िनदőशन : यह Ůबंधकीय कायŊ का वह िहˣा है जो संगठनाȏक उȞेʴो ं की उपलİɩ के िलए 

कुशलतापूवŊक काम करने के िलए संगठनाȏक तरीको ंको सिŢय करता है। इसे उȨम की जीवन-
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िचंगारी माना जाता है जो इसे लोगो ंकी कारŊ वाई मŐ गित Ůदान करता है Ɛोिंक िनयोजन, आयोजन और 

कमŊचारी कायŊ करने की तैयारी माũ हœ। िनदőशन Ůबंधन का वह अिŢय-कािमŊक पहलू है जो संगठनाȏक 

लƙो ंकी उपलİɩ के िलए अधीन̾थ को Ůभािवत करने, मागŊदशŊन करने, पयŊवेƗण करने, Ůेįरत करने 

से सीधे संबंिधत है। िनदőशन मŐ िनɻिलİखत तȕ होते हœ: 

 देखरेख  
 Ůेरणा 
 नेतृȕ 
 संचार 

पयŊवेƗण - का अथŊ है अपने वįरʿो ंȪारा अधीन̾थो ंके काम की देखरेख करना। यह काम और ŵिमको ं

को देखने और िनदő िशत करने का कायŊ है। 

अिभŮेरणा -  का अथŊ अधीन̾थो ंको कायŊ के Ůित उȖाह के साथ Ůेįरत करना, उȅेिजत करना या ŮोȖािहत 

करना है। इस उȞेʴ के िलए सकाराȏक, नकाराȏक, मौिūक, गैर-मौिūक ŮोȖाहनो ंका उपयोग िकया 

जा सकता है। 

नेतृȕ - एक ऐसी ŮिŢया के ŝप मŐ पįरभािषत िकया जा सकता है िजसके Ȫारा Ůबंधक अधीन̾थो ंके 

काम को वांिछत िदशा मŐ िनदő िशत और Ůभािवत करता है। 

संचार - सूचना, अनुभव, राय आिद को एक ʩİƅ से दूसरे ʩİƅ तक पŠँचाने की ŮिŢया है।  यह समझ 

का सेतु है। 

D. िनयंũण: इसका ताȋयŊ संगठनाȏक लƙो ं की उपलİɩ सुिनिʮत करने के िलए मानको ं के िवŜȠ 

उपलİɩ का मापन और िवचलन मŐ सुधार करना है। िनयंũण का उȞेʴ यह सुिनिʮत करना है िक सब 

कुछ मानको ं के अनुŝप हो। िनयंũण की एक कुशल Ůणाली वाˑव मŐ होने से पहले िवचलन की 

भिवˈवाणी करने मŐ मदद करती है। अनुसारिथयो हैमैन के, "िनयȸण यह जाँचने की ŮिŢया है िक 

उȞेʴो ंऔर लƙो ंकी िदशा मŐ उिचत Ůगित हो रही है या नही ंऔर यिद आवʴक हो तो िकसी िवचलन 

को ठीक करने के िलए कायŊ करना"। Koontz & O' Donell के अनुसार "िनयंũक अधीन̾थो ंकी ŮदशŊन 

गितिविधयो ंका माप और सुधार है तािक यह सुिनिʮत िकया जा सके िक उȨम के उȞेʴ और योजनाएँ 

उɎŐ पूरा करने के िलए वांिछत हœ"। इसिलए, िनयंũण के िनɻिलİखत चरण हœ: 

a. मानक ŮदशŊन की ̾थापना। 

b. वाˑिवक ŮदशŊन का मापन। 

c. मानको ंके साथ वाˑिवक ŮदशŊन की तुलना और िवचलन का पता लगाना, यिद कोई हो। 
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d. सुधाराȏक कारŊ वाई। 

1.7 Ůबंधन के सामाɊ िसȠांत 

वैǒािनक Ůबंधन मुƥ ŝप से दुकान के फशŊ पर ʩİƅगत ŵिमको ंकी दƗता बढ़ाने से संबंिधत था। इसने 

Ůबंधको ंकी भूिमका और उनके कायŘ पर पयाŊɑ ȯान नही ंिदया। हालांिक, लगभग उसी समय ůांस मŐ एक 

कोयला खनन कंपनी के िनदेशक हेनरी फेयोल ने Ůबंधन की ŮिŢया का एक ʩवİ̾थत िवʶेषण िकया। 

उɎोनें ̊ढ़ता से महसूस िकया िक Ůबंधको ंको कुछ िसȠांतो ंȪारा िनदő िशत िकया जाना चािहए, और Ůबंधन 

के 14 सामाɊ िसȠांतो ंको िवकिसत िकया जो अभी भी Ůबंधन मŐ महȕपूणŊ माने जाते हœ। ये हœ: 

1) कायŊ का िवभाजन: यह िसȠांत बताता है िक काम एक ऐसे ʩİƅ को सौपंा जाना चािहए िजसके िलए 

वह सबसे उपयुƅ हो। ʩİƅयो ंको सौपें जाने के िलए कायŊ को कॉɼैƃ नौकįरयो ंमŐ िवभािजत िकया 

जाना चािहए। यह िवशेषǒता की सुिवधा देता है और कायŊƗमता मŐ सुधार करता है। 

2) अिधकार और उȅरदाियȕ: उȅरदाियȕ का अथŊ है िकसी भी ʩİƅ को सौपंा गया कायŊ, और 

अिधकार का अथŊ है वह अिधकार जो उसे लोगो ंको Ůबंिधत करने और ŮदशŊन सुिनिʮत करने के िलए 

चीजो ंको िदया जाता है। दूसरे शɨो ंमŐ, Ůािधकार को Ůभावी पįरणामो ंके िलए उȅरदाियȕ के साथ-

साथ चलना चािहए। 

3) अनुशासन: यह िसȠांत इस बात पर जोर देता है िक अधीन̾थो ंको अपने वįरʿो ंका सʃान करना 

चािहए और उनके आदेशो ंका पालन करना चािहए। दूसरी ओर, वįरʿो ंका ʩवहार ऐसा होना चािहए 

िक वे अधीन̾थो ंको आǒाकारी बना दŐ । यिद इस तरह के अनुशासन का पालन िकया जाता है, तो 

औȨोिगक िववादो ंकी कोई सम˟ा नही ंहोगी। 

4) आदेश की एकता: एक अधीन̾थ को केवल एक वįरʿ की देखरेख मŐ काम करना चािहए िजससे उसे 

िनदőश िमले और िजसके Ůित वह जवाबदेह हो। यह Ůािधकरण और िनदőशो ंमŐ űम से बचाता है। 

5) िदशा की एकता: एक ही उȞेʴ वाली गितिविधयो ंके Ůȑेक समूह मŐ एक Ůमुख और एक कायŊ योजना 

होनी चािहए। अɊथा, Ůबंधको ंके बीच अपʩय, अिधक ʩय और बेकार ŮितȪंिȪता हो सकती है। 

6) सामाɊ िहत के िलए ʩİƅगत िहत का अधीनता: कोई भी िनणŊय लेते समय, समŤ ŝप से संगठन 

के सामूिहक अǅे और सामूिहक िहत को ʩİƅगत िहतो ंके िलए संदिभŊत िकया जाना चािहए। ʩİƅ 

का िहत संगठन के समŤ िहत के अधीन होना चािहए। यह संगठन के साथ-साथ इसके ʩİƅगत 

सद˟ो ंके कʞाण को सुिनिʮत करता है। 
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7) पाįरŵिम:  Ůबंधन को कमŊचाįरयो ंको उिचत वेतन देने का Ůयास करना चािहए तािक संगठन के िलए 

ŵिमको ंकी उिचत संतुिʼ और उȋादकता सुिनिʮत हो सके। 

8) कŐ ūीकरण: जब एक ʩİƅ िकसी संगठन के मामलो ंको िनयंिũत करता है, तो इसे पूणŊ कŐ ūीकरण 

कहा जाता है। छोटी-छोटी िचंताओ ंमŐ, एक एकल Ůबंधक अधीन̾थो ंके काम का आसानी से पयŊवेƗण 

कर सकता है, जबिक एक बड़े संगठन मŐ, िविभɄ ˑरो ंपर पįरचालन िनणŊय लेने की सुिवधा के िलए 

कई ʩİƅयो ं के बीच िनयंũण िवभािजत िकया जाता है। फेयोल की राय थी िक एक संगठन मŐ 

कŐ ūीकरण और Ůािधकरण के Ůितिनिधमंडल के बीच एक उिचत संतुलन होना चािहए।  

9) ˋेलर चेन: यह उǄतम से िनɻतम रœक तक Ůािधकरण संबंधो ंकी ŵंृखला है। इसका ताȋयŊ यह है 

िक अधीन̾थ अपने तǽाल पयŊवेƗको ंको įरपोटŊ करते हœ, जो बदले मŐ सीधे अपने मािलक को įरपोटŊ 

करते हœ। जब कुछ िनदőश देना हो या पूछताछ करनी हो तो इस ŵंृखला का Ţम बनाए रखा जाना 

चािहए।  

10) आदेश : पुŝषो ंएवं सामिŤयो ंकी िनयुİƅ समुिचत ŝप से की जाए। उिचत ̾थान उपलɩ कराया 

जाना चािहए जहाँ सामŤी सुरिƗत ŝप से रखी जा सके। Ůȑेक ʩİƅ को वह कायŊ Ůदान िकया जाना 

चािहए िजसके िलए वह सबसे उपयुƅ है।  

11) इİƓटी: इस िसȠांत के िलए Ůबंधको ंको ŵिमको ंके Ůित दयालु और ɊायपूणŊ होने की आवʴकता 

है। यह वįरʿो ंऔर अधीन̾थो ंके बीच एक दोˑाना माहौल को बढ़ावा देता है और उɎŐ अपने कतŊʩो ं

को कुशलतापूवŊक करने के िलए Ůेįरत करता है।  

12) कायŊकाल की İ̾थरता : कमŊचाįरयो ंको उनके रोजगार के कायŊकाल की İ̾थरता और िनरंतरता Ůदान 

की जानी चािहए। कमŊचाįरयो ंकी बार-बार बखाŊˑगी नही ंहोनी चािहए। यह आकषŊक पाįरŵिमक और 

किमŊयो ंके सʃानजनक ʩवहार के माȯम से Ůाɑ िकया जा सकता है।  

13) पहल : इसका ताȋयŊ वांिछत पįरणाम Ůाɑ करने के िलए अपने किमŊयो ंके बीच योजना तैयार करने 

और उसे िŢयाİɋत करने के िलए पहल को ŮोȖािहत करना है।  

14) एİ˚ट डी कॉɛŊ: इन ůांसीसी शɨो ंका अथŊ है टीम भावना। Ůबंधको ंको कमŊचाįरयो ंमŐ टीम वकŊ  

और सहयोग की भावना का संचार करना चािहए। यह आपसी िवʷास और एकता की भावना का माहौल 

िवकिसत करने मŐ मदद करता है।  
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फेयोल ने ˙ʼ िकया िक इन िसȠांतो ंको अिधकांश संगठनो ंपर लागू िकया जा सकता है, लेिकन ये पूणŊ 

िसȠांत नही ं हœ। संगठन उन लोगो ं को अपनाने के िलए ˢतंũ हœ जो उनके अनुकूल हœ या उनकी 

आवʴकताओ ंके अनुसार कुछ को हटाने के िलए ˢतंũ हœ। 

1.8 आइए संƗेप करŐ  

Ɋूनतम इनपुट के साथ सवŖȅम आउटपुट Ůाɑ करके कुशल बनने के िलए ʩवसाय Ůबंधन के मूल िसȠांतो ं

को समझना महȕपूणŊ है। िवशेषताएँ और कायŊ Ůबंधन की पįरचालन ŮिŢयाओं की बेहतर समझ Ůाɑ करने 

मŐ मदद करते हœ। िसȠांतो ंके ǒान से, Ůबंधको ंको संकेत िमलता है िक िकसी संगठन का Ůबंधन कैसे िकया 

जाए। िसȠांत Ůबंधको ंको यह तय करने मŐ सƗम बनाते हœ िक िदए गए कायŘ को पूरा करने के िलए Ɛा 

िकया जाना चािहए और Ůबंधन मŐ उȋɄ होने वाली İ̾थितयो ंको संभालने के िलए। ये िसȠांत Ůबंधको ंको 

अिधक कुशल बनाते हœ। 

1.9 अपनी Ůगित की जाँच करŐ  

1. Ůबंधन Ɛो ंमहȕपूणŊ है? 

2. Ůबंधन की िवशेषताएं Ɛा हœ? 

3. Ůबंधन के कायŊ Ɛा हœ? 

4. Ůबंधन के िसȠांतो ंको सूचीबȠ करŐ । 

1.10 आगे की रीिडंग/िलंƛ 

https://vtechworks.lib.vt.edu/bitstream/handle/10919/70961/Fundamentals%20of%20Bus

iness%20%28complete%29.pdf 

pdf.101-http://www.ddegjust.ac.in/studymaterial/mcom/mc 

subjects.htm-https://www.managementstudyguide.com/all 

http://download.nos.org/srsec319new/319EL10.pdf 
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    यूिनट 2: ʩवसाय की अिनवायŊता 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

2.0 उȞेʴ 

इस पाठ का अȯयन करने के बाद, िशƗाथŎ सƗम होगें: 

 उȨमी और उȨिमयो ंकी िवशेषताओ ंको समझŐ 
 कौशल और संसाधनो ंकी आवʴकता को समझŐ 
 समय Ůबंधन का महȕ 
 सफल ʩवसाय के िलए मानदंड 
 संबंधो ंको Ůबंिधत करने का महȕ 

2.1 पįरचय 

एक ʩवसाय कोई भी गितिविध है जो लाभ कमाने के उȞेʴ से उपभोƅाओं को सामान या सेवाएं Ůदान 

करती है। ʩवसाय को सफल बनाने मŐ ʩवसाय के कई बुिनयादी घटको ंकी गहराई से समझ शािमल है। 

इस अȯाय मŐ हम ʩवसाय की अिनवायŊताओ ंको समझŐगे िजसमŐ उȨमी और उनकी िवशेषताएं, संसाधनो ं

का Ůबंधन, आवʴक कौशल, समय Ůबंधन और संबंधो ंका Ůबंधन शािमल है। 

उȨमी को पįरभािषत करना 

शɨ 'उȨमी' ůांसीसी शɨ "उȨमी" से िलया गया है िजसका अथŊ है, "कायŊ करना" है। उȨमी कायŊ-उɉुख 

अȑिधक Ůेįरत ʩİƅ होते हœ जो लƙो ंको Ůाɑ करने के िलए जोİखम उठाते हœ। 

एक उȨमी वह होता है जो एक ʩवसाय मॉडल िवकिसत करता है, एक नया उȨम शुŝ करने के 

िलए आवʴक भौितक और मानव पंूजी Ůाɑ करता है, और इसे संचािलत करता है और इसकी सफलता या 

िवफलता के िलए िजʃेदार होता है। 

 उे᭫य 
 पᳯरचय 
 मह᭜वपूणᭅ ᳞ावसाियक कौशल 
 समय ᮧबंधन का मह᭜व 
 सफल ᳞वसाय के िलए मानदडं 
 िहतधारकᲂ के साथ संबंधᲂ के ᮧबंधन का मह᭜व 
 आइए संᭃेप करᱶ 
 अपनी ᮧगित जांचे।  
 आगे पढ़ने का सुझाव ᳲलंक 
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2.1.1 एक उȨमी की िवशेषताएँ हœ: 

उȨमी वह है 

a. पįरवतŊन एजŐट है 
b. जोİखम लेने वाला 
c. लाभ िनमाŊता 
d. उपलİɩ Ůेरक 
e. पंूजी Ůदाता 
f. ʩवसाय की Ůकृित का िनधाŊरक 
g. नवŮवतŊक 
h. पुरˋार ŮाɑकताŊ 
i. चुनौती लेने वाला 

a. उȨमी एक एजŐट है 

एक उȨमी को एक आिथŊक एजŐट के ŝप मŐ माना जाता है जो माल के उȋादन के िलए सामŤी को उस 

लागत पर इकǧा करता है जो लाभ और पंूजी का पुन: संचय सुिनिʮत करता है। उɎŐ एक पįरवतŊन एजŐट के 

ŝप मŐ भी समझा जाता है जो संगठन, बाजार और वˑुओ ंऔर सेवाओं के Ɨेũ की संरचना और गठन मŐ 

पįरवतŊन लाता है। 

 

b. एक जोİखम लेने वाला उȨमी है 

कई िवशेषǒो ं- पुराने और नए, ने इस िवशेषता पर जोर िदया है। वापस I955, रेडिलच ने बताया िक एक 

उȨमी वह ʩİƅ होता है जो जोİखम की Ůकृित की पहचान करता है और िनणŊय लेता है। बाद मŐ, बचŊ, 

मेरेिडथ और अɊ िवशेषǒ इस बात पर सहमत Šए िक उȨम करते समय उȨमी एक जोİखम लेने वाला 

होता है। 

c. उȨमी एक लाभ िनमाŊता है 

एक उȨमी वह ʩİƅ होता है जो लाभ और िवकास के Ůमुख उȞेʴ के िलए ʩवसाय की ̾थापना और 

Ůबंधन करता है। 

d. उȨमी एक उपलİɩ Ůेरक है 

डेिवड सी। मैƑेलœड ने उȨमी की इस अवधारणा को "उपलİɩ की तीŴ इǅा के साथ सूयŊ के अनुसार" 

कहकर शुŝ िकया है। बाद मŐ, मेरेिडथ और अɊ लोगो ंने उसी अवधारणा को ʩƅ िकया है, जबिक उɎोनें 
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कहा है िक "उȨमी कारŊवाई-उɉुख, अȑिधक Ůेįरत ʩİƅ हœ।" इसिलए, उȨिमयो ंको अपने लƙो ंको Ůाɑ 

करने के िलए एक गहरी आवʴकता होनी चािहए। 

e. उȨमी एक पंूजी Ůदाता है  

उȨमी वह ʩİƅ होता है जो अपनी पंूजी से िनवेश करके ʩवसाय संचािलत करता है। एबेट ने पहली बार 

1967 मŐ इस िवशेषता की ओर इशारा िकया। यह नदकामी (1975) और शमाŊ (1981) Ȫारा समिथŊत है। वे 

उȨमी को एक उȨम के सं̾थापक के ŝप मŐ मानते थे जो उȨम के संचालन के िलए आवʴक संसाधनो ंको 

इकǧा करता है। 

f. एफ उȨमी ʩवसाय की Ůकृित का िनधाŊरक होता है 

इस िवशेषता / अवधारणा को 1957 मŐ इवांस Ȫारा Ůचाįरत िकया गया था, यह कहता है िक उȨमी वह ʩİƅ 

या ʩİƅयो ंका समूह है जो संचािलत करने के िलए ʩवसाय के Ůकार को िनधाŊįरत करने का कायŊ करता 

है। इसिलए, उȨमी समाज मŐ िविवध और िविशʼ Ůकार के ʩवसाय को बढ़ावा देते हœ। 

g. उȨमी एक नवŮवतŊनक है 

जोसेफ ए। शुɼीटर {1934) ने एकŮोडƕन के Ɨेũ मŐ नए कॉİɾनेशन के इनोवेटर के ŝप मŐ िचिũत िकया। 

बाद मŐ रॉिबɌन (1962) और हेगन (1962) ने उȨमी को एक ऐसे ʩİƅ के ŝप मŐ विणŊत िकया है जो अपने 

Ůयासो,ं नवाचार और Ůेरणा से एक छोटे से उȨम को सफलता के िकनारे तक ले जाता है। 

Schumpeter Ȫारा नवाचार को एक ऐसी िŢया के ŝप मŐ माना जाता है जो एक उȋाद, एक नई 

गुणवȅा, उȋादन की एक नई िविध, नए बाजार और नए संगठन का पįरचय देती है। इसिलए, उȨमी कुछ 

नया करता है जो उȨोग मŐ असमानता लाता है। 

h. उȨमी एक इनाम ŮाɑकताŊ है 

एक उȨमीएक ʩİƅ जो समय और Ůयासो ंसमिपŊत Ȫारा कुछ मूʞ के नए बनाता है और बदले मŐ मौिūक 

और ʩİƅगत पुरˋार Ůाɑ करता  मैƛ वेबर ,हाटŊमैन ,िहसįरक और पीटसŊ ने उȨिमयो ंकी इस िविशʼ 

घटना को माɊता दी है। 

j. उȨमी एक चुनौती लेने वाला होता है  

यह उȨमी को एक ऐसे ʩİƅ के ŝप मŐ मानता है जो जोİखम लेने और उȋाद उȋɄ करने मŐ सफलता 

और िवफलता के बारे मŐ सतकŊ ता िवकिसत करने और अɷास करने के िलए चुनौितयो ंको ˢीकार करता 

है। 
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एक उȨमी की उपयुŊƅ िवशेषताएँ दशाŊती हœ िक एक उȨमी एक गितशील ʩİƅ है जो औȨोिगक 

गितिविध के Ɨेũ मŐ पįरवतŊन लाने के िलए िविभɄ Ůकार के सामान और संगठन देने वाले उȨम करके समाज 

और सɷता को बढ़ावा देता है। 

  .k नेता 

उȨमी न केवल खुद का नेतृȕ करते हœ, बİʋ वे दूसरो ंका नेतृȕ करने मŐ भी कुशल होते हœ। वे टीम वकŊ  के 

महȕ को जानते हœ, और वे दूसरो ंकी सराहना करने, उनका समथŊन करने और तदनुसार उɎŐ पुरˋृत करने 

की आवʴकता को समझते हœ। 

2.2 महȕपूणŊ ʩावसाियक कौशलʩवसाय 

उȨिमयो ंकोशुŝ करने और चलाने के िलए कई कौशल की आवʴकता होती है। उन कौशलो ंकी पहचान 

करना महȕपूणŊ है िजɎŐ िवकिसत करने या सुधारने की आवʴकता है तािक ʩİƅ िदन-Ůितिदन के 

ʩावसाियक कायŘ मŐ सफल हो सके। 

a. िवȅीय Ůबंधन: िवȅ को Ůभावी ढंग से Ůबंिधत करने मŐ सƗम होना महȕपूणŊ है। िकसी को नकदी Ůवाह 

और िबŢी की भिवˈवाणी करने मŐ सƗम होना चािहए, साथ ही साथ लाभ और हािन की िनगरानी भी 

करनी चािहए। मजबूत िवȅीय Ůबंधन कौशल होने से ʩवसाय को लाभŮद ŝप से चलाने और िवȅीय 

िनवेश की रƗा करने मŐ मदद िमलेगी। 

b. माकő िटंग, िबŢी और Ťाहक सेवा:  उȋादो ंया सेवाओ ंको Ůभावी ढंग से बढ़ावा देने मŐ सƗम होना 

महȕपूणŊ है। अǅी Ťाहक सेवा Ůदान करने और माकő िटंग रणनीित रखने से िबŢी उȋɄ करने मŐ मदद 

िमलेगी। 

c. संचार और बातचीत: उȨमी को आपूितŊकताŊओ,ं संभािवत िनवेशको,ं Ťाहको ंऔर कमŊचाįरयो ंके साथ 

संवाद और बातचीत करने की आवʴकता होती है। Ůभावी िलİखत और मौİखक संचार कौशल होने से 

अǅे कामकाजी संबंध बनाने मŐ मदद िमलेगी। Ůȑेक संचार को उस छिव को Ůितिबंिबत करना चािहए 

िजसे उȨमी Ůोजेƃ करने का Ůयास कर रहा है। 

d. नेतृȕ: यिद लोग कायŊरत हœ, तो नेतृȕ एक Ůमुख कौशल होगा। उȨिमयो ंको अपने कमŊचाįरयो ंको उनमŐ 

से सवŊŵेʿ Ůाɑ करने और उȋादकता मŐ सुधार करने के िलए Ůेįरत करने मŐ सƗम 

होना चािहए। मŐटर और कोच कमŊचाįरयो ंको समय का आवंटन महȕपूणŊ है। 

e. पįरयोजना Ůबंधन और योजना: एक ʩवसाय शुŝ करने का मतलब है िक िकसी को कई 

पįरयोजनाओं का Ůबंधन करना होगा, जैसे िक एक वेबसाइट ̾थािपत करना, पįरसर के िफट-आउट की 
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ʩव̾था करना और नीितयो ंऔर ŮिŢयाओं की एक ŵंृखला िवकिसत करना। समय, धन और कमŊचाįरयो ं

सिहत संसाधनो ंको Ůभावी ढंग से Ůबंिधत करने का तरीका जानने से लƙो ंको Ůाɑ करने मŐ मदद 

िमलेगी। 

f. Ůितिनिधमंडल और समय Ůबंधन: Ůȑायोिजत करने मŐ िवफलता एक जाल है, कई ʩवसाय मािलक 

आमतौर पर िगर जाते हœ Ɛोिंक वे िनयंũण छोड़ने के िलए अिनǅुक होते हœ। समय को Ůभावी ढंग से 

Ůबंिधत करने का अथŊ ʩवसाय या आउटसोिसōग मŐ िकसी और को िजʃेदारी सौपंना हो सकता है। यह 

पहचानना िक आप िकसे कायŊ सौपं सकते हœ, उन कायŘ पर ȯान कŐ िūत करने की अनुमित देता है जो 

राजˢ उȋɄ करते हœ। 

g. सम˟ा का समाधान : हम िकतनी भी योजनाएँ बना लŐ, हमŐ ʩापार मŐ सम˟ाएँ आएंगी। इसका मतलब 

है िक कभी-कभी दबाव मŐ, अǅे िनणŊय लेने मŐ सƗम होने की आवʴकता होती है। 

h. नेटविकō ग:  नेटविकō ग के माȯम से अǅे संबंध बनाने से ʩवसाय को बढ़ाने और आवʴक सहायता 

देने मŐ मदद िमलेगी। 

2.3 समय Ůबंधन का महȕ 

अिधक उȋादक बनने के िलए, उȨमी खुद को िकसी न िकसी गितिविध मŐ ʩˑ रखते हœ। वाˑव मŐ उनके 

पास िजतना समय और ऊजाŊ है, उससे कही ंअिधक काम वे लेते हœ। 

जैसा िक एक उȠरण कहता है, ʩˑ होना ही काफी नही ंहै, सवाल यह है: हम िकस बारे मŐ ʩˑ 

हœ? हेनरी डेिवड थोरो नवोिदत उȨिमयो ंके िलए उपयुƅ हœ। एक कंपनी का नेतृȕ करने वाले उȨिमयो ंको 

समय के महȕ को जानना चािहए। 

एक ʩİƅ को जीवन के सभी पहलुओ ंमŐ सफल होने के िलए समय के मूʞ को समझना चािहए। 

मूल ŝप से समय Ůबंधन का ताȋयŊ समय को Ůभावी ढंग से Ůबंिधत करना है तािक सही गितिविध के िलए 

सही समय आवंिटत िकया जा सके। यह समय का सवŖȅम उपयोग करने को संदिभŊत करता है। 

a. Ůाथिमकता दŐ - टू-डू सूची मŐ Ůȑेक आइटम को Ůाथिमकता देने से आपको िदन-Ůितिदन, और कुल 

िमलाकर, लƙो ंको Ůाɑ करने पर ȯान कŐ िūत करने मŐ मदद िमलेगी। अपने आप से पूछŐ , "िदन के अंत 

तक Ɛा करने की आवʴकता है?" Ůȑेक आइटम को उसके महȕ - या समय सीमा के अनुसार रœक 

करŐ  - और सूची पर काम करना शुŝ करŐ । यिद िदन के दौरान कुछ भी अनपेिƗत आता है, तो यह जानना 

बेहतर होगा िक सबसे अिधक संवेदनशील कायŘ को पहले ही संबोिधत िकया जा चुका है। 
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b. मापने योƶ लƙ िनधाŊįरत करŐ  - यह ʩवसाय के मािलको ंऔर कमŊचाįरयो ंदोनो ंके िलए आवʴक 

है। ˙ʼ लƙो ंको ̾थािपत करने से आपके काम की सफलता को मापने मŐ मदद िमलेगी और उस लƙ 

की ओर की गई Ůगित को Ůभावी ढंग से टŌ ैक िकया जा सकेगा। एक कंपनी के ŝप मŐ, उȨमी को यह 

Ůʲ पूछना चािहए िक "इस समय हम अगले वषŊ कहाँ होना चाहते हœ? टŌ ैक पर बने रहने के िलए हमŐ अगले 

महीने िकतना राजˢ अिजŊत करने की आवʴकता है?" आपके Ůʲो ंके उȅर मापने योƶ, ठोस लƙ 

होने चािहए िजɎŐ आप अपने कमŊचाįरयो ंसे संवाद कर सकते हœ। समय Ůबंधन का मतलब है िक आप न 

केवल अपने समय के साथ उȋादक हœ, बİʋ आपकी उȋादकता आपकी कंपनी के लƙो ंको Ůाɑ 

करने पर कŐ िūत है। 

c. आगे की योजना बनाएं - आज आगे की योजना बनाने से आपका समय बचता है, और कल का 

अनावʴक तनाव भी बचता है। एक बार जब आप अपने लƙ िनधाŊįरत कर लेते हœ, तो आप उन तक 

पŠंचने के िलए एक ʩवहायŊ समयरेखा पर काम करना शुŝ कर सकते हœ। योजना का एक महȕपूणŊ 

िहˣा यथाथŊवादी होना है िक आप Ɛा हािसल कर सकते हœ और उस समयरेखा के माȯम से आप 

िकतनी जʗी काम कर सकते हœ। हर समय सीमा के साथ अित-महȕाकांƗी होने के जाल मŐ न पड़Ő - 

हालांिक समय पैसा है, यह सुिनिʮत करना िक आपके पास उǄ गुणवȅा वाले उȋाद, या सेवा देने के 

िलए पयाŊɑ समय है, हमेशा सवŖǄ Ůाथिमकता होनी चािहए। कभी भी समय सीमा को पूरा करने से 

आपके कमŊचाįरयो ंको भी हतोȖािहत नही ं िकया जा सकता है, इसिलए उिचत लƙ िनधाŊįरत करना 

सुिनिʮत करŐ  और अपनी टीम को बताएं िक उɎŐ पूरा करने के िलए Ɛा करना है। 

d. जािनए कब Ůितिनिध बनाना है - एक ʩवसाय के ˢामी के ŝप मŐ, आपका समय अƛर िदन-

Ůितिदन के संचालन और बड़ी-िचũ वाली िजʃेदाįरयो ंके बीच िवभािजत होता है।  यह जानना िक कब 

उन कायŘ मŐ से कुछ को टीम के अɊ सद˟ो ंको सौपंना उिचत है, आपका काफी समय बचा सकता है।  

यह भी Ůेįरत करने का एक शानदार अवसर है। 

2.4 सफल ʩवसाय के िलए मानदंड 

ʩवसाय सफलतापूवŊक चल रहा है या नही ंयह समझने के िलए िनɻिलİखत पांच मानदंडो ंकी जाँच की जानी 

चािहए  

a. सेवा / उȋाद की आवʴकता या मांग है 
b. Ůवेश की बाधाएं बŠत कम नही ंहœ 
c. ʩवसाय के संबंध मŐ िनणŊयो ंपर उȨमी का िनयंũण होना चािहए 
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d. ʩवसाय पूरी तरह से संचािलत करने के िलए आपके समय इनपुट पर िनभŊर नही ंकरता है 
e. ʩवसाय ˋेलेबल है 

a. सेवा   / उȋाद की आवʴकता या मांग है 

शुŜआती िदनो ंमŐ, जब कोई ʩवसाय शुŝ करना चाहता है, तो उसे करना पड़ता है कुछ बाजार अनुसंधान 

यह पता लगाने के िलए िक Ɛा सेवाओ ंया उȋादो ंकी कोई वाˑिवक मांग है या नही,ं िजसे लिƗत बाजार 

मŐ िवतįरत करने का इरादा है। 

मौजूदा Ůित˙धŎ पेशकशो ंके भीतर मौजूदा जŝरतो ंकी पूितŊ या पूरी तरह से अŮयुƅ Ɨेũ मŐ अंतर है या 

नही,ं इसका आकलन करने के िलए बाजार का परीƗण करना िववेकपूणŊ है। बेशक अगर िकसी को आपकी 

पेशकश की जŝरत नही ंहै या नही ंचाहता है तो कोई ʩवहायŊ ʩवसाय नही ंहोना चािहए। 

b. Ůवेश के िलए बाधाएं बŠत कम नही ंहœ 

परीƗण करने के िलए अगली बात यह है िक Ůवेश की बाधाएं िकतनी ऊंची हœ, जैसे िक कोई ʩवसाय ̾ थािपत 

करने की योजना बना रहा है। यानी िकसी और के िलए इस तरह का िबजनेस शुŝ करना िकतना आसान है? 

अगर Ůवेश की बाधाएं कम हœ तो इसका मतलब है िक बŠत सारे लोग होगें जो उस बाजार मŐ Ůवेश कर सकते 

हœ और Ůित˙धाŊ बन सकते हœ। 

अिधकांश पेशेवर सेवा ʩवसायो ं के िलए आवʴक है िक उȨमी के पास उǄ ˑर के कौशल, 

िवशेषǒता या योƶताएं हो ंिजɎŐ हािसल करने मŐ कई महीने या साल भी लग सकते हœ। यह िकसी भी Ůकार 

के सेवा ʩवसाय मŐ Ůवेश करने वाले लोगो ंके िलए Ůवेश बाधाओ ंको बढ़ाता है िजसके िलए कौशल सेट की 

आवʴकता होती है। 

 

 

c. उȨमी के पास ʩवसाय के संबंध मŐ िनणŊयो ंका िनयंũण होना चािहए 

जब एक अǅे ʩवसाय के मािलक होने की बात आती है तो उȨिमयो ंको एक और चीज की आवʴकता 

होती है। िनणŊय लेने, योजना बनाने और िदशा िनदőश देने मŐ िदन-Ůितिदन ʩवसाय का िनयंũण का ˑर 

महȕपूणŊ है। अगर िकसी को िकसी और को जवाब देना है या हर मोड़ पर दूसरा अनुमान लगाना है तो यह 

सीिमत करता है िक ʩवसाय िकस िदशा मŐ जाता है। 

d. ʩवसाय पूरी तरह से संचािलत करने के िलए उȨमी के समय इनपुट पर िनभŊर नही ंकरता है 
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समय भी एक कारक है। ʩवसाय को ʩवहायŊ बनाने के िलए िकसी को िकतना समय देना चािहए? इसे 

भुगतान करने के िलए, इसे लाभदायक बनाने के िलए? यिद कोई ʩवसाय से िकतना पैसा कमा सकता है, 

यह इस बात पर िनभŊर करता है िक िकतने घंटे लगाए गए हœ, तो ʩवसाय के आकार पर एक सीमा लगाई जा 

सकती है। 

e. ʩवसाय ˋेलेबल है 

कई ʩवसाय मािलको ंने अपने बढ़ने की Ɨमता की सीमा तय कर ली है। Ǜादातर समय ऐसा िसːम की 

कमी के कारण होता है जो ʩवसाय के मािलक को पीछे हटने और ʩवसाय पर काम करने की अनुमित 

देता है। कई उȨमी अपनी ʩावसाियक याũा की शुŜआत से ही भिवˈ मŐ िवकास की योजना बनाते हœ। वे 

सुिनिʮत करते हœ िक वे उन Ůणािलयो ंऔर ŮिŢयाओ ंको िवकिसत और कायाŊİɋत करŐ  जो ʩवसाय को 

भिवˈ के अपने ̊िʼकोण मŐ बढ़ने और िवकिसत करने मŐ सƗम बनाती हœ। 

यिद उȨमी इन िवशेषताओ ंके साथ एक ʩवसाय का िनमाŊण करता है, तो वह न केवल उसके 

मािलक होने पर, बİʋ बेचने का िनणŊय लेने पर उसे अǅी तरह से पुरˋृत करेगा। एक जानकार खरीदार 

एक अǅी तरह से ̾थािपत ʩवसाय के िलए Ůीिमयम का भुगतान करेगा! 

2.5 िहतधारको ंके साथ संबंधो ंके Ůबंधन का महȕ 

ʩवसायो ं के सामने आने वाले मुȞो ंको हल करने के िलए िहतधारको ंके साथ संबंधो ंका Ůभावी Ůबंधन 

महȕपूणŊ है। अपने Ůभाव का उपयोग करके, िहतधारक उस वातावरण की कंुजी रखते हœ िजसमŐ ʩवसाय 

संचािलत होता है और उसके बाद के िवȅीय और पįरचालन ŮदशŊन होता है। इस Ůकार िहतधारक संबंधो ं

का Ůभावी Ůबंधन पीआर और संगठनाȏक गितिविध का एक अिनवायŊ फोकस होना चािहए। 

एक िहतधारक कोई भी ʩİƅ, समूह या संगठन है जो ʩवसाय के ȯान, संसाधनो ंया आउटपुट पर 

दावा कर सकता है, या उस आउटपुट से Ůभािवत होता है। उनके पास ʩवसाय मŐ िहˣेदारी है, कुछ जोİखम 

मŐ है, और इसिलए कॉपŖरेट गितिविध के पįरणामˢŝप कुछ हािसल करना या खोना है। 

िहतधारक संबंध Ůबंधन का उȞेʴ पार˙įरक लाभ के िलए िहतधारक के ̊िʼकोण, िनणŊय और 

कायŘ को Ůभािवत करना है। िहतधारको ंको įरʱे से लाभ उठाने की जŝरत है या वे सहयोग करने के िलए 

पयाŊɑ ŝप से Ůेįरत नही ंहो सकते हœ। 

िहतधारक संबंध Ůबंधन मŐ पहला मुƥ कदम िहतधारको ंकी पहचान करना और उɎŐ Ůाथिमकता 

देना है। तब िहतधारक िनयोजन को उस समथŊन के िनमाŊण के िलए िकया जा सकता है जो ʩवसाय को 

सफल होने मŐ मदद करता है। 
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िहतधारक-आधाįरत ̊िʼकोण का उपयोग करने के लाभ हœ: 

 मुƥ िहतधारको ंके ̊िʼकोण का उपयोग ʩवसाय को Ůारंिभक चरण मŐ आकार देने मŐ मदद के िलए 

िकया जा सकता है। इससे इस बात की अिधक संभावना है िक वे समथŊन करŐ गे ,और उनके इनपुट से 

ʩवसाय की गुणवȅा मŐ भी सुधार हो सकता है। 

 ʩवसाय के िलए शİƅशाली िहतधारको ंसे समथŊन Ůाɑ करने से अिधक संसाधन आवंिटत करने मŐ 

मदद िमल सकती है। इससे ʩवसाय के सफल होने की संभावना बढ़ जाती है। 

 िहतधारको ंके साथ जʗी और अƛर संवाद करके, उȨमी यह सुिनिʮत कर सकते हœ िक वे जानते हœ 

िक आप Ɛा कर रहे हœ और आपकी पįरयोजना के लाभो ंको पूरी तरह से समझते हœ। इसका मतलब है 

िक जŝरत पड़ने पर वे सिŢय ŝप से आपका समथŊन कर सकते हœ। 

आप अनुमान लगा सकते हœ िक आपकी पįरयोजना पर िहतधारको ंकी Ɛा ŮितिŢया होने की संभावना है, 

और िफर आप अपनी योजना मŐ उन कायŘ का िनमाŊण कर सकते हœ जो उनके समथŊन को जीतŐगे। 

2.6 आइए संƗेप करे 

तो एक ʩवसाय को सफल बनाने के िलए, उȨमशीलता के गुणो ंऔर कौशल की आवʴकता होती है और 

इɎŐ सीखा और अɷास िकया जा सकता है। िबजनेस İˋʤ के साथ-साथ िबजनेस मŐ सॉɝ İˋʤ बŠत 

फकŊ  पड़ता है और इसमŐ वैʞू ऐड करता है। समय Ůबंधन, िवȅीय Ůबंधन, बाजार की गितशीलता और 

Ůित˙िधŊयो ंकी समझ, रणनीितक योजना और सभी िहतधारको ंके साथ सौहादŊ पूणŊ संबंध Ůबंधन ʩवसाय 

को सफल बनाने के िलए महȕपूणŊ है। 

.72  अपनी Ůगित की जाँच करŐ  

1. उȨमी को पįरभािषत करŐ  और उȨिमयो ंकी िवशेषताओ ंको सूचीबȠ करŐ । 

2. ʩवसाय के िलए आवʴक महȕपूणŊ कौशलो ंको संƗेप मŐ समझाइए। 

3. टाइम मैनेजमŐट का Ɛा महȕ है? आप अपने समय का Ůबंधन कैसे करŐ गे? 

4. िबजनेस को कैसे सƛेसफुल बनाएं? 

 

 

2.8 आगे पढ़ने का सुझाव/िलंƛ 

https://www.managementstudyguide.com/what-is-entrepreneurship.htm 

https://iedunote.com/entrepreneur-definition-characteristics 
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https://www.fin24.com/Entrepreneurs/Opinions-and-Analysis/12-characteristics-of-an-

entrepreneur-20150515 

https://www.smallbusiness.wa.gov.au/business-advice/starting-your-business/business-

skills 

https://www.thebalancecareers.com/business-skills-list-2062366 

https://www.inc.com/graham-winfrey/the-most-important-work-skills-in-2020.html 

https://www.growthink.com/businessplan/help-center/time-management-entrepreneurs 

https://www.entrepreneur.com/article/315977 

https://www.appointmentplus.com/blog/why-time-management-is-important/ 

https://www.orbitalshift.com/blog/business-owners-time-management 

https://www.linkedin.com/pulse/top-5-criteria-good-business-brian-bijdeveldt/ 

http://www.theequitykicker.com/2011/01/10/seven-requirements-for-a-successful-

business/ 

https://www.singaporecompanyincorporation.sg/blog/46-criteria-needed-to-build-a-

successful-business/ 

https://www.infoentrepreneurs.org/en/guides/customer-relationship-management/ 
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यूिनट 3: ʩापार िवकास ŮिŢया 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

3.0 उȞेʴ 

इस पाठ का अȯयन करने के बाद, िशƗाथŎ समझ सकŐ गे: 

  बाजार अनुसंधान और बाजार अनुसंधान ŮिŢया, 
  अवसर की पहचान, 
  िवचार सृजन, 
  कायाŊɋयन, 
  ʩावसायीकरण 

3.1 पįरचय 

एक सफल ʩवसाय की ̾थापना मŐ एक ʩवİ̾थत ŮिŢया शािमल है। यह बाजार अनुसंधान के साथ शुŝ 

होता है और उसके बाद सही अवसर की पहचान करता है, कई संभािवत िवचारो ंको उȋɄ करता है और 

सबसे उपयुƅ एक का चयन करता है, उपयुƅ कायाŊɋयन और िफर अंत मŐ ʩावसायीकरण करता है। 

ŮिŢया के दौरान, उȨिमयो ंको ŮिŢयाओ ंको लगातार नया करना होता है और बाधाओ ंको दूर करना होता 

है।   

3.2 बाजार अनुसंधान 

माकő िटंग और ʩवसाय मŐ िनरंतर पįरवतŊन के मानदंड के साथ, एक चीज समान रहती है: माकő िटंग अनुसंधान 

की आवʴकता। माकő िटंग अनुसंधान ʩİƅयो ंऔर संगठनो ंको अवसरो ंकी पहचान करने और डेटा का 

• उे᭫य 
• पᳯरचय 
• बाजार अनुसंधान 

• ᳞वसाय के अवसर कᳱ पहचान 

• िवचार सृजन 

• लाग ूकरना 
• नए उ᭜पादᲂ कᳱ ᳞ावसाियक लॉᳲ᭠चंग 

• आइए संᭃेप करᱶ 
• अपनी ᮧगित जांचᱶ 
• आगे के सुझाव पढ़ने/ᳲलंस 
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उपयोग करके ʩावसाियक िनणŊयो ंका मूʞांकन करने मŐ मदद करता है। संƗेप मŐ, माकő िटंग अनुसंधान 

ŮिŢया सूिचत ʩावसाियक िनणŊयो ंकी रीढ़ है। 

आम तौर पर, माकő िटंग अनुसंधान उन पहली चीजो ंमŐ से एक है जो उȨमी उǄ समय (और कभी-

कभी मौिūक) िनवेश के कारण अपने बजट से काटते हœ। यह वाˑव मŐ अǅा िनणŊय नही ंहै, खासकर जब 

कोई ʩवसाय शुŝ करना चाहता है या कंपनी एक नया उȋाद लॉȳ करने या नए बाजार मŐ Ůवेश करने की 

योजना बना रही है।  

पांच-चरणीय माकő िटंग अनुसंधान ŮिŢया से गुजरते समय सवŖȅम अɷास इस Ůकार हœ -  

a) सम˟ा या अवसर को पįरभािषत करŐ : माकő िटंग अनुसंधान ŮिŢया का सबसे महȕपूणŊ िहˣा सम˟ा 

को पįरभािषत कर रहा है। िकसी भी शोध को करने और डेटा एकũ करने के िलए, आपको यह जानना 

होगा िक आप शोध से Ɛा सीखने की कोिशश कर रहे हœ। माकő िटंग अनुसंधान मŐ, आपको िजस सम˟ा 

को हल करने की आवʴकता है उसे पįरभािषत करना यह िनधाŊįरत करेगा िक आपको कौन सी 

जानकारी की आवʴकता है और आप उस जानकारी को कैसे Ůाɑ कर सकते हœ। यह आपको ʩापक 

सम˟ा या अवसर को ˙ʼ करने मŐ मदद करेगा, जैसे िक बाजार िहˣेदारी के नुकसान को सवŖȅम 

तरीके से कैसे संबोिधत िकया जाए या िकसी िविशʼ जनसांİƥकीय के िलए एक नया उȋाद कैसे लॉȳ 

िकया जाए। 

b) अनुसंधान योजना िवकिसत करŐ : सम˟ा के सभी संभािवत कारणो ंकी जांच करने के बाद और उन 

Ůʲो ंका उपयोग करके ठीक उसी तरह उबालने के िलए जो कोई हल करने का Ůयास कर रहा है, यह 

शोध योजना बनाने का समय है। अनुसंधान योजना बनाने के िलए भारी हो सकती है Ɛोिंक इसमŐ कोई 

भी िविध शािमल हो सकती है जो अनुसंधान सम˟ा का उȅर देगी या चरण एक मŐ पहचाने गए अवसर 

का पता लगाएगी। 

अनुसंधान योजना िवकिसत करने मŐ सहायता के िलए, आइए अनुसंधान करने के िलए कुछ तकनीको ंकी 

समीƗा करŐ : 

 इंटरʩू की संभावनाएं और Ťाहक। अƛर, हम इस रणनीित का उपयोग करके सबसे अǅी ŮितिŢया 

Ůाɑ करते हœ Ɛोिंक हम सीधे ŷोत पर जाते हœ। यह एक फोकस समूह या आमने-सामने साƗाǽार का 

ŝप ले सकता है। साƗाǽार के िलए सही लोगो ंका चयन करने मŐ सहायता के िलए अपनी पįरभािषत 

शोध सम˟ा का उपयोग करŐ । 
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 ऑनलाइन टूल का उपयोग करके एक सवőƗण करŐ । वेबसाइट या लœिडंग पृʿ पर उपयोगकताŊ परीƗण 

चलाएं। यह एक लागत Ůभावी अȯयन है जो Ťाहको ंया संभािवत Ťाहको ंके ʩवहार या ŮितिŢया के 

बारे मŐ बŠत सारी अंत Ŋ̊िʼ और डेटा Ůदान कर सकता है, चाहे वह नया संदेश या Űांिडंग हो या एक 

संशोिधत उȋाद या सेवा िजसे आप पेश करने के बारे मŐ सोच रहे हो।ं आपको जो डेटा एकũ करने की 

आवʴकता है, उसके आधार पर पįरणामो ं को टŌ ैक करने के िलए गूगल एनािलिटƛ (Google 

Analytics) जैसे हीट मैिपंग टूल और वेबसाइट एनािलिटƛ टूल का उपयोग करŐ । 

अƛर, हम यह सब काम करते हœ और सभी डेटा को केवल यह महसूस करने के िलए इकǧा करते हœ िक 

हमŐ पिहया को िफर से शुŝ करने की आवʴकता नही ंहै Ɛोिंक िकसी ने पहले से ही एक समान, िवʷसनीय 

अȯयन चलाया है या उसी सम˟ा को हल िकया है। इसका मतलब यह नही ंहै िक आपको कोई शोध करने 

की आवʴकता नही ंहै, लेिकन िकसी सम˟ा को हल करने या िकसी अवसर को जɧ करने के िलए अɊ 

संगठनो ंने Ɛा िकया है, इसके बारे मŐ जानने से आपको अपने शोध अȯयन को बदलने मŐ मदद िमल सकती 

है और सभी शोध िवकʙो ंपर िवचार करते समय आपका समय बच सकता है। माकő िटंग अनुसंधान मŐ, इसे 

िȪतीयक डेटा कहा जाता है Ɛोिंक इसे पहले ही एकũ िकया जा चुका है, बनाम Ůाथिमक डेटा िजसे आप 

अपने ˢयं के शोध अȯयन के माȯम से एकũ करŐ गे। 

c) Ůासंिगक डेटा और सूचना एकũ करŐ : माकő िटंग अनुसंधान मŐ, आपके Ȫारा एकũ िकया जाने वाला 

अिधकांश डेटा माũाȏक (संƥा या डेटा) बनाम गुणाȏक होगा, जो वणŊनाȏक और अवलोकन संबंधी 

है। आदशŊ ŝप से, आप दो Ůकार के डेटा का िमŵण एकũ करŐ गे। उदाहरण के िलए, आप यह देखने के 

िलए A/B परीƗण चला सकते हœ िक Ɛा कोई नया मूʞ िनधाŊरण ˑर अिधक ʩवसाय लाएगा। उस 

शोध अȯयन मŐ, आप इस बारे मŐ सात Ťाहको ंका साƗाǽार भी ले सकते हœ िक नया मूʞ िनधाŊरण ˑर 

उɎŐ पसंद आएगा या नही।ं इस तरह, आपको अिधक रंग और अंत Ŋ̊िʼ Ůदान करने वाला किठन डेटा 

और गुणाȏक डेटा Ůाɑ हो रहा है। 

डेटा एकũ करते समय, सुिनिʮत करŐ  िक यह वैध और िन˃Ɨ है। आप एक शोध साƗाǽारकताŊ से 

कभी नही ंपूछŐ गे, "आपको लगता है िक हमŐ अितįरƅ सेवाओ ंके साथ उǄ मूʞ िनधाŊरण ˑर की पेशकश 

करनी चािहए, सही है?" इस Ůकार का Ůʲ ˙ʼ ŝप से ʩİƅ के उȅर देने के तरीके को Ůभािवत करने के 

िलए िडज़ाइन िकया गया है। ओपन-एंडेड और Ƒोज-एंडेड दोनो ंŮʲ पूछने का Ůयास करŐ  (उदाहरण के 

िलए, एक बŠिवकʙीय Ůʲ यह पूछना िक कौन सी आय सीमा आपके बारे मŐ सबसे अǅा वणŊन करती है)। 
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d) डेटा का िवʶेषण और įरपोटŊ िनʺषŊ: आवʴक जानकारी एकũ करने के बाद, डेटा का िवʶेषण 

िकया जाना चािहए। जानकारी के िविशʼ अंशो ंके िवपरीत Ůवृिȅयो ंको देखना महȕपूणŊ है। डेटा का 

िवʶेषण करते समय, डेटा एकũ करने से पहले अपनी माɊताओ ंके आधार पर पैटनŊ खोजने की कोिशश 

न करŐ । 

कभी-कभी, अȯयन का सारांश िलखना महȕपूणŊ होता है, िजसमŐ आपके Ȫारा अनुसरण की जाने 

वाली ŮिŢया भी शािमल है; पįरणाम, िनʺषŊ, और उन पįरणामो ंके आधार पर आप कौन से कदम उठाने 

की सलाह देते हœ। यहां तक िक अगर आपको औपचाįरक माकő िटंग अनुसंधान įरपोटŊ की आवʴकता नही ं

है, तो सुिनिʮत करŐ  िक आप अȯयन और पįरणामो ंकी समीƗा करŐ  तािक आप कारŊवाई के अनुशंिसत 

पाǬŢम को ˙ʼ कर सकŐ । आपके Ȫारा एकũ िकए गए चाटŊ और डेटा को साझा करना ʩथŊ है यिद यह 

कारŊ वाई के साथ हाथ से नही ंजाता है। 

Ɛा आपकी पįरकʙना गलत सािबत Šई है? बिढ़या—इसिलए आप परीƗण करते हœ और िनणŊय 

लेते समय माɊताओ ंके साथ नही ंचलते हœ जो आपके संगठन पर एक बड़ा Ůभाव डाल सकते हœ। यह िदखाने 

के िलए िक आप सही थे, डेटा को घुमा-िफराकर िदखाने के बजाय, पįरणामो ंको वैसे ही लेना जैसे वे हœ, हमेशा 

बेहतर होता है। 

e) कारŊवाई करŐ : एक बार शोध पूरा हो जाने के बाद, कारŊ वाई करने का समय आ गया है। माकő िटंग अिभयान 

िवकिसत करना शुŝ करŐ । अपने िनʺषŘ का परीƗण करŐ  और आगे बढ़Ő ! यहां सबसे बड़ी बात यह है 

िक, हालांिक शोध का यह दौर पूरा हो गया है, यह खȏ नही ंŠआ है। 

सम˟ा, कारोबारी माहौल और Ŝझान लगातार बदल रहे हœ, िजसका मतलब है िक आपका शोध 

कभी खȏ नही ंŠआ है। आपने अपने शोध के माȯम से जो Ŝझान खोजे हœ, वे िवकिसत हो रहे हœ। आपको 

यह देखने के िलए िनयिमत ŝप से अपने डेटा का िवʶेषण करना चािहए िक आप कहां सुधार कर सकते 

हœ। िजतना अिधक आप अपने खरीदार ʩİƅȕ, उȨोग और कंपनी के बारे मŐ जानŐगे, आपके माकő िटंग Ůयास 

और कंपनी उतने ही सफल होगें। जब आप इसे इस तरह से देखते हœ, तो आपको आʮयŊ होना चािहए िक 

इतने सारे संगठन माकő िटंग अनुसंधान के िलए समय और संसाधनो ंका बजट Ɛो ंनही ंकरते हœ। 

3.3 ʩावसाियक अवसर की पहचान 

सामाɊ अथŘ मŐ, अवसर शɨ का अथŊ पįरİ̾थितयो ंȪारा Ůˑुत कुछ करने के िलए एक अǅा मौका या 

अनुकूल İ̾थित है। उसी तरह, ʩावसाियक अवसर का अथŊ एक िविशʼ ʩवसाय को एक िनिʮत समय मŐ 

एक िनिʮत वातावरण मŐ चलाने के िलए उपलɩ एक अǅा या अनुकूल पįरवतŊन है। 
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'अवसर' शɨ मŐ एक उȋाद या पįरयोजना भी शािमल है। इसिलए, िकसी अवसर या उȋाद या पįरयोजना 

की पहचान समान है और इसिलए, इन तीनो ंशɨो ंको समानाथŊक शɨ के ŝप मŐ उपयोग िकया जाता है। 

सफल उȨिमयो ं के िलए, हमŐ अपने ːाटŊअɛ को िवकिसत करने के िलए लगातार नवाचार करने और 

अवसरो ंकी तलाश करने की आवʴकता है। 

लेिकन आप अपने ːाटŊअप को नए बाजारो ंऔर िवकास ˑरो ंपर ले जाने के िलए नए अवसर कैसे 

ढंूढते हœ? अिधक ʩावसाियक अवसरो ंकी पहचान करने के चार तरीके यहां िदए गए हœ। 

a) अपने संभािवत Ťाहको ंऔर िपछली लीडो ंको सुनŐ: जब आप संभािवत Ťाहको ंको लिƗत कर रहे हो ं

तो अपने उȨोग के साथ उनकी जŝरतो,ं चाहतो,ं चुनौितयो ंऔर िनराशाओ ंको सुनŐ। Ɛा उɎोनें पहले 

इसी तरह के उȋादो ंऔर सेवाओ ंका उपयोग िकया है? उɎŐ Ɛा पसंद और नापसंद था? वे आपके पास 

Ɛो ंआए? आपके उȋादो ंया सेवाओं पर उनकी आपिȅयां Ɛा हœ? 

यह अिधक अनुŝप उȋादो ंऔर सेवाओ ंको िवकिसत करने, अपने लिƗत बाजार को बेहतर बनाने 

और आम आपिȅयो ंको पहचानने और दूर करने के अवसर खोजने मŐ मदद करेगा। 

b) Ťाहको ंकी सुनŐ: Ťाहको ंसे बात करते समय सुनŐ की वे उȨोग, उȋादो ंऔर सेवाओ ंके बारे मŐ Ɛा कह 

रहे हœ। उनके अƛर पूछे जाने वाले Ůʲ Ɛा हœ? अनुभव? उदासी? ŮितिŢया और िशकायतŐ? 

यह मूʞवान Ťाहक जानकारी मौजूदा उȋादो ं और सेवाओ ं के िवˑार और िवकास के िलए Ůमुख 

ʩावसाियक अवसरो ंकी पहचान करने मŐ मदद करेगी। 

c) Ůितयोिगयो ंको देखो: यह देखने के िलए िक अɊ ːाटŊअप Ɛा कर रहे हœ, और इससे भी महȕपूणŊ 

बात यह है िक Ɛा नही ं कर रहे हœ, यह देखने के िलए थोड़ा Ůित˙धŎ िवʶेषण करŐ  (हालांिक इसे 

Ůित˙धŎ पƗाघात की ओर न जाने दŐ )? वे कहाँ िगर रहे हœ? वे सही Ɛा कर रहे हœ? Ťाहको ंको आपके 

ऊपर Ɛा जाता है? 

अपने Ůित˙िधŊयो ंका िवʶेषण करने से आपको अपनी बाजार पŠंच बढ़ाने और अपने उȋादो ंऔर सेवाओ ं

को िवकिसत करने के िलए Ůमुख ʩावसाियक अवसरो ंकी पहचान करने मŐ मदद िमलेगी। 

d) उȨोग के Ŝझान और अंत Ŋ̊िʼ देखŐ: उȨोग Ůकाशनो ंकी सद˟ता लŐ, Ůासंिगक संघो ंमŐ शािमल हो,ं 

Ůमुख उȨोग शतŘ और समाचारो ंके िलए गूगल (Google) अलटŊ सेट करŐ  और सोशल मीिडया पर अɊ 

उȨोग िवशेषǒो ंका अनुसरण करŐ । 

3.4 िवचार िनमाŊण 

आइिडया जनरेशन के सबसे महȕपूणŊ ŷोत हœ: 
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a)  Ťाहक : सभी माकő िटंग गितिविधयाँ Ťाहको ंकी जŝरतो ंऔर चाहतो ंपर ȯान कŐ िūत करती हœ। िविभɄ 

शोध अȯयनो ंमŐ यह देखा गया है िक Ťाहक अƛर बŠत अǅा सुझाव देता है ऐसी जानकारी के िलए 

अɊ तकनीको ंजैसे िक कŐ िūत समूह चचाŊ और साƗाǽार के माȯम से िनयिमत Ťाहक सेवा की मदद 

से Ůाɑ िकया जा सकता है। 

b) िवतरण चैनल के सद˟ : Ťाहक के संपकŊ  मŐ रहने वाले िवतरण कमŊचारी अƛर नए उȋाद िवकास के 

िलए उǽृʼ सुझाव देते हœ। अǅी माकő िटंग कंपिनयां आम तौर पर Ůमुख ːॉिकएː से िनयिमत संपकŊ  

रखती हœ या डीलरो ं ने न केवल अपने मौजूदा से िविभɄ सूचनाओं को पįरभािषत िकया है, बİʋ नए 

उȋादो ंया Ůित˙िधŊयो ंȪारा िकए गए संशोधन के बारे मŐ भी जानकारी Ůाɑ की है। डीलर कांůŐ स भी 

ऐसा नया िवचार ला सकती है। 

c) Ůितयोगी : सभी माकő िटंग कंपिनयां Ůित˙िधŊयो ंȪारा िकए गए िवकास पर कड़ी नजर रखती हœ और इɎŐ 

अपने ˢयं के िबŢी बल और डीलरो ंȪारा एकũ िकया जाता है। एक कंपनी को Ůित˙िधŊयो ंकी ऐसी 

िवकास गितिविधयो ंकी िनगरानी करनी चािहए; तदनुसार अपनी नई उȋाद िवकास गितिविध का िनमाŊण 

करŐ । 

d) खुद की िबŢी बल : कंपनी की िबŢी बल जो वाˑव मŐ काम कर रहा है लेिकन बेचने मŐ िवफल रहा है, 

लेिकन डीलरो ंके संपकŊ  मŐ है और उपभोƅाओ ंको अपने उȋादो ंकी किमयो ंके बारे मŐ पता है और वे 

अƛर नए उȋाद िवकास के िलए अǅे िवचार दे सकते हœ। 

e) माकő िटंग अनुसंधान और िवǒापन एजŐिसयां : िवǒापन एजŐिसयां/डीलर अƛर Ůबंधन को नए िवचार 

सुझा सकते हœ Ɛोिंक ये एजŐिसयां उपभोƅा और बाजार ʩवहार, जीवन शैली मŐ बदलाव का अȯयन 

करने मŐ शािमल हœ। 

f) आपूितŊकताŊ और िवŢेता : नए उȋाद िवचार उन आपूितŊकताŊओं या िवŢेताओ ंसे Ůाɑ िकए जा सकते 

हœ जो Ťाहको ंके साथ ʩवहार कर रहे हœ। वे कǄे माल की मदद से गुणवȅा मŐ कुछ सुधार या नए उȋादो ं

के िलए बढ़ने का सुझाव दे सकते हœ। 

g) कंपनी Ůबंधन : कई बार मािलको ंने हमŐ बचाया और Ůबंधन के सद˟ो ंने उȋाद िवकास के िलए शानदार 

िवचार िदए हœ और इन िवचारो ंका सावधानीपूवŊक अȯयन िकया जाना चािहए। 

h) वैǒािनक और सलाहकार : बुिनयादी और औȨोिगक अनुसंधान कŐ ūो ंके माȯम से नए नवीन िवचारो ं

का िवकास िकया जा रहा है।  
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3.5  लागू करना 

a) आइिडया ˋैिनंग: िवचार िनमाŊण मŐ उȞेʴ नए िवचारो ंकी संƥा बनाना है। िवचार ˋैिनंग का Ůमुख 

उȞेʴ वˑुओ ंऔर Ůासंिगक िवचारो ंको बनाए रखते Šए िवचारो ंकी संƥा को कम करना है। ˌीिनंग 

के बाद सूचीबȠ िकए गए नए उȋादो ंको कीमतो,ं िवकास समय, िनमाŊण लागत और िनवेश पर Ůितफल 

की दर पर िवचार करने की आवʴकता हो सकती है। उȋाद का चुनाव करते समय उपभोƅा कʞाण 

को ȯान मŐ रखा जाना चािहए। 

b) अवधारणा िवकास और परीƗण: उन िवचारो ंके िलए जो उȋाद िवकास के दूसरे चरण मŐ जीिवत रहते 

हœ यानी ˌीिनंग ːेज फमŊ ने अवधारणा परीƗण का इˑेमाल िकया। Ťाहको ंसे ŮितिŢया Ůाɑ करना 

िक नए िवचार उनकी आवʴकताओ ंके साथ िकतने अǅे हœ। अवधारणा परीƗण बाजार अनुसंधान का 

उपयोग करता है। उȋाद िवचार और सेवाओ ंके बीच अंतर करना महȕपूणŊ है और िवशेष रसायनो,ं 

रेˑरां और इंजीिनयįरंग उȋादो ंके िलए महȕपूणŊ है। 

c) ʩापार िवʶेषण: एक बार उȋाद अवधारणा िवकिसत हो जाने के बाद जो Ťाहको ंकी जŝरतो ंऔर 

इǅाओ ंको पूरा करने के िलए बाजार मŐ ˢीकायŊ होगी, अगला चरण ʩापार िवʶेषण है। कंपनी अपने 

बाहरी और आंतįरक वातावरण का िवʶेषण कर सकती है आंतįरक वातावरण के िवʶेषण मŐ अवसरो ं

और खतरो ंके िवʶेषण के दौरान अपनी ताकत और कमजोरी का िवʶेषण शािमल है। 

कंपनी हमेशा अवसरो ंके साथ अपनी ताकत देखने की कोिशश करती है और अपनी कमजोįरयो ं

और खतरो ंको कम करने की कोिशश करती है। कंपनी भिवˈ की िबŢी, लागत और लाभ का आकलन 

करेगी। उȋादन की कुल लागत, िबŢी, िवतरण लागत, माकő िटंग लागत, उȋाद िवकास और अनुसंधान एवं 

िवकास लागत, ओवरहेड्स का आवंटन सभी कायाŊȏक िवभागो ं के परामशŊ के बाद तय िकया जाता है। 

िवकास, िडजाइिनंग, उȋादन, िबŢी, माकő िटंग, खरीद और िवȅ िवभागो ंमŐ शािमल। 

d) बाजार रणनीित िवकास: बाजार रणनीित मŐ लिƗत बाजार चयन, बाजार का आकार, Ůमुख बाजारो ंऔर 

उप-बाजारो ं का ̾थान, जनसांİƥकीय और उपभोƅा िवशेषताएं शािमल होगंी। पįरचय चरण और 

िवकास चरण मŐ िबŢी और लाभ। 

माकő िटंग रणनीित मŐ मूʞ िनधाŊरण रणनीित, िवतरण रणनीित, िवǒापन और िबŢी संवधŊन रणनीित भी शािमल 

होगी। उȋाद İ̾थित Űांड िनणŊयो ंको भी ȯान मŐ रखा जाना चािहए। 
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e) बाजार परीƗण: एक बार एक िवकिसत नया उȋाद संतुʼ हो जाता है, सभी कायŊ ŮदशŊन और समŤ 

उȋाद शैली और उȋाद और िवशेषताएं, उȋाद को वाˑिवक Ɨेũ परीƗण के िलए िलया जाता है, िजसे 

बाजार परीƗण कहा जाता है, उȋाद का बाजार परीƗण उȋाद के वािणİǛक लॉȳ से पहले िकया जाता 

है। 

यह उपभोƅाओ ंकी ŮितिŢया, ŮितिŢया और उȋाद के ŮदशŊन को जानने मŐ मददगार है, बाजार परीƗण 

उȋाद की गुणवȅा, शैली और िवशेषताओ,ं Űांड नाम, पैकेिजंग के साथ-साथ िवतरको,ं मूʞ और Ůचार 

िमŵण के Ůकार के बारे मŐ उपयोगी जानकारी देता है। 

3.6 नए उȋादो ंकी ʩावसाियक शुŝआत 

इसमŐ िनɻिलİखत कारक महȕपूणŊ हœ: 

1. लॉȳ करने का समय 

2. लॉȳ करने का ̾थान 

3. लॉȳ के लिƗत बाजार का खंड 

नए उȋाद को सही समय पर पेश िकया जाना चािहए तािक इसे बेचा जा सके। राइट सेगमŐट या टारगेट 

माकő ट जहां इसकी सबसे Ǜादा जŝरत है। उपभोƅा मांग अिधक होने पर एफएमसीजी पेश िकया जा 

सकता है, उपभोƅा िटकाऊ Ůयासो ंपर मौसमी उȋाद तब पेश िकया जाना चािहए जब सीजन चरम पर हो 

न िक ऑफ सीजन मŐ हो। कंपनी को यह तय करना होगा िक उȋाद की सफल लॉİȳंग के िलए कहां जाना 

है। 

सुरिƗत Ɨेũ वे हœ जहां लिƗत बाजार की जनसंƥा ŮयोǛ आय के कारण मांग अिधक है या माũा अिधक 

है। कंपनी को Ɨेũ, राǛ Ɨेũ, रा Ō̓ ीय बाजार या अंतररा Ō̓ ीय बाजार कंपिनयो ं के संसाधनो ंकी ताकत और 

लाभŮदता, नए उȋाद की सफलता के आधार पर तय करना होगा। 

कंपनी को आपूितŊ की मांग की İ̾थित, जनसंƥा, उपभोƅा की िवशेषता, बाजार की िवशेषता, उपभोƅा की 

İ̾थित और अंत मŐ सरकार और कानूनी िवचार पर भी िवचार करना चािहए। 

3.7 आइए संƗेप करŐ  

ʩवसाय िवकास एक ʩवİ̾थत ŮिŢया है िजसे यिद ठीक से समझा और लागु िकया जाए तो सफलता Ůाɑ 

होगी। सभी ʩवसाय अपने तरीके से अलग और अिȪतीय हœ लेिकन सभी चरणो ंमŐ उपयुƅ ŮिŢया और 

नवाचार बाजार मŐ ʩापार की लंबी İ̾थरता सुिनिʮत करŐ गे।  

3.8 अपनी Ůगित जांचŐ 
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• ʩवसाय िवकास ŮिŢया मŐ शािमल Ůमुख कदम Ɛा हœ? 

• बाजार अनुसंधान की ŮिŢया को संƗेप मŐ समझाएं 

• आप ʩवसाय के अवसरो ंकी पहचान कैसे करŐ गे? 

• िवचार िनमाŊण के ŷोत Ɛा हœ? 

 

 

3.9 आगे के सुझाव पढ़ने/िलंƛ 

1. https://www.smartbugmedia.com/blog/the-5-step-marketing-research-process  

2. https://www.smartbugmedia.com/blog/the-5-most-frequently-asked-questions-

about-a/b-testing-in-marketing  

3. http://www.yourarticlelibrary.com/business/identification-of-business-opportunity-

idea-generation-and-opportunity/40732  

4. -business-identify-business%20/how-starting-https://smallb.sidbi.in/%20/thinking

opportunities 

5. -planning/four-https://www.smartcompany.com.au/startupsmart/advice/business

/opportunities-business-more-identify-to-ways 
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यूिनट 4: Ůबंधन िवȅ 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.0 उȞेʴ 

 कृिष-िवȅीय Ůबंधन की अवधारणा को समझने के िलए 
 कृिष मŐ कृिष िवȅीय Ůबंधन के महȕ को जानने के िलए 
 घोिषत लƙो ंको Ůाɑ करने के िलए आवʴक गितिविधयो ंऔर संसाधनो ंकी पहचान करने के िलए 

एक िवȅीय Ůबंधन योजना िवकिसत करना 
 कृिष िवȅीय िववरण तैयार करने और उसका िवʶेषण करने का तरीका जानने के िलए 

4.1 पįरचय 

िवȅीय Ůबंधन įरकॉडŊ रखने से शुŝ होता है। दूसरे शɨो ंमŐ, अिभलेख कृिष ʩवसाय गितिविधयो ंके िवȅीय 

Ůबंधन की नीवं हœ। कृिष िवȅीय Ůबंधन मŐ िवȅीय िनणŊय लेने के िलए पूरे खेत को शािमल िकया जाता है। 

वाˑव मŐ, कृिष िवȅीय Ůबंधन शɨ का ताȋयŊ इİƓटी की सुरƗा के साथ-साथ ʩİƅगत फामŊ-फमŊ मŐ 

िवȅीय संसाधनो ंके अिधŤहण और उपयोग से है। 

भारतीय कृिष मŐ संसाधन गरीब सीमांत, छोटे और मȯम आकार के िकसानो ंका वचŊˢ है। पूरक 

कृिष-िवȅ के िलए उधार देने वाली सं̾थाओ ंपर िकसानो ंकी िनभŊरता काफी बढ़ गई है। इस Ůकार, ऋण देने 

वाली सं̾थाएं समाज के साथ िमलकर समŤ ढांचा िनधाŊįरत करती हœ िजसमŐ ʩİƅगत िकसान को अपने िवȅ 

का Ůबंधन करना होता है। 

• उे᭫य 

• पᳯरचय 

• िवᱫीय ᮧबंधन 

 ᳰकसानᲂ को लाभ 

• िवᱫीय ᮧबंधन के कायᭅ 
• िवᱫीय ᮧबंधन कौशल कैसे िवकिसत करᱶ 
• कृिष िवᱫ के ᮧबंधन के िलए उपयोग ᳰकए जाने वाल े

िवᱫीय िववरण 

• आइए संᭃेप करᱶ 
• अपनी ᮧगित जांचᱶ 
• आग ेपढ़ने के संदभᭅ 
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अिधकांश िकसान अभी भी योजना बनाने, कृिष िवȅीय Ůबंधन, कृिष įरकॉडŊ रखने और माकő िटंग के 

बजाय उȋादन पर ȯान कŐ िūत करना पसंद करते हœ। हालांिक, इनपुट लागत मŐ वृİȠ, पंूजी तक पŠंचने की 

Ɨमता और कमोिडटी बाजारो ंमŐ अिधक अİ̾थरता िवȅीय Ůबंधन कौशल को बŠत महȕपूणŊ बनाती है। जो 

लोग अपने कृिष ʩवसाय को सफल और बनाए रखते हœ, उɎोनें योजना, कृिष įरकॉडŊ कीिपंग, लाभŮदता 

िवʶेषण और पुनभुŊगतान-आधाįरत िवȅपोषण पर अिधक जोर िदया है। जबिक उȋादन की उपेƗा नही ंकी 

जा सकती है, इसे अɊ Ůमुख ŮदशŊन Ɨेũो ंिवशेष ŝप से िवȅीय Ůबंधन पर ȯान देने के साथ संतुिलत िकया 

जाना चािहए। 

4.2 िवȅीय Ůबंधन 

िवȅीय Ůबंधन का ताȋयŊ उȨम की िनिधयो ंकी खरीद और उपयोग जैसी िवȅीय गितिविधयो ंकी योजना, 

आयोजन, िनदőशन और िनयंũण करना है। कɈमŊ अथŊ है उȨमी के चालान संसाधनो ंके के िलए सामाɊ 

Ůशासन िसȠांतो ंको ŝप करना। 

4.2.1 िकसानो ं को लाभ: कृिष िवȅ Ůबंधन िकसानो,ं ऋणदाताओ ं और िवˑार कायŊकताŊओ ं के िलए 

फायदेमंद है। कृिष िवȅीय Ůबंधन के आिथŊक िसȠांत िविभɄ उȨमो ं के सवŖȅम संयोजन, संसाधनो ं के 

आवंटन, कृिष संपिȅ पर िनयंũण और इसके कुशल उपयोग की सुिवधा Ůदान करते हœ। आय, चुकौती Ɨमता 

और जोİखम वहन करने की Ɨमता से संबंिधत िनवेश िवʶेषण यह िनधाŊįरत करता है िक एक कृिष ʩवसाय 

̾थायी आधार पर दीघŊकािलक ŝप से लाभकारी और सुरिƗत ŝप से िकतनी पंूजी का उपयोग कर सकता 

है।  

िवȅीय Ůबंधन कृिष आिथŊक गितिविधयो ंकी गित की िदशा तय करेगा। सफल उȋादको ंको िवȅीय 

िवʶेषण, माकő िटंग, िविभɄ उȨमो ंके िवʶेषण और Ůȑेक मौजूदा उȨम के िनचले ˑर के योगदान के बारे 

मŐ अिधक जानकारी की आवʴकता होगी। 

4.2.2 िवȅीय Ůबंधन के कायŊ 

 पंूजी आवʴकताओ ंका आकलन:  खेत की पंूजी आवʴकताओ ंका अनुमान भिवˈ की योजनाओ ं

के अनुसार अपेिƗत लागत और लाभ पर िनभŊर करता है। उिचत įरकॉडŊ इन अनुमानो ंको बनाने मŐ मदद 

करŐ गे। 

 पंूजी संरचना का िनधाŊरण: इसमŐ अʙकािलक, मȯम अविध और दीघŊकािलक ऋण इİƓटी िवʶेषण 

शािमल है। यह फमŊ की इİƓटी पंूजी के अनुपात और बाहरी पािटŊयो ं से जुटाई जाने वाली अितįरƅ 

धनरािश पर िनभŊर करेगा। 
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 धन के ŷोतो ंका चुनाव: अितįरƅ धन की खरीद के िलए, एक कृिष Ůबंधक के पास सहकारी सिमितयो,ं 

वािणİǛक बœक, दोˑो ंया įरʱेदारो ंआिद जैसे कई िवकʙ हो सकते हœ। 

 धन का िनवेश: फामŊ Ůबंधक को िनणŊय लेना होता है लाभदायक उȨमो ंमŐ धन आवंिटत करŐ  तािक 

िनवेश पर सुरƗा हो और िनयिमत įरटनŊ संभव हो। 

 नकदी का Ůबंधन: मजदूरी और वेतन का भुगतान, िबजली और पानी के िबलो ंका भुगतान, लेनदारो ंको 

भुगतान, वतŊमान देनदाįरयो ंको पूरा करने, पयाŊɑ ːॉक का रखरखाव, कǄे माल की खरीद आिद जैसे 

कई उȞेʴो ं के िलए नकदी की आवʴकता होती है। उिचत įरकॉडŊ नकदी की आवʴकता को 

कुशलतापूवŊक Ůबंिधत करने मŐ मदद करŐ गे। 

 िवȅीय िनयंũण: िवȅ Ůबंधक को न केवल धन की योजना, खरीद और उपयोग करना होता है, बİʋ 

उसे िवȅ पर भी िनयंũण रखना होता है। यह कई तकनीको ंजैसे बैलŐस शीट, आय िववरण और नकदी 

Ůवाह िववरण अनुपात आिद के माȯम से िकया जा सकता है। 

4.3 िवȅीय Ůबंधन कौशल कैसे िवकिसत करŐ  

िवȅीय Ůबंधन पįरŮेƙ मŐ लाने के िलए िनɻिलİखत Ůʲो ंके उȅर दŐ। यह ŮिŢया िकसान को कृिष-ʩवसाय 

मŐ िवȅीय Ůबंधन के महȕ को समझने मŐ मदद कर सकती है। इस तरह के Ůʲो ंको न िक केवल एक Ůारंिभक 

योजना ŮिŢया के दौरान बİʋ लगातार संबोिधत िकया जाना चािहए। 

▪ Ɛा यह एक कुशल उȋादन Ůणाली है? 

▪ Ɛा कृिष ʩवसाय के पास Ůितकूल İ̾थित से िनपटने के िलए पयाŊɑ इİƓटी और तरलता है? 

▪ Ɛा ऑपरेशन इतना बड़ा है िक आवʴक पाįरवाįरक जीवनयापन िनकासी Ůदान कर सके? यिद नही ं,

तो Ɛा पयाŊɑ ऑफ-फामŊ आय है? 

▪ Ɛा ʩवसाय मŐ शािमल जोİखमो ंका पयाŊɑ िवʶेषण और ƗितपूितŊ की गई है? 

▪ Ɛा Ůबंधन की जानकारी Ůाɑ करने और ʩावसाियक ŮदशŊन की िनगरानी के िलए कोई Ůणाली है? 
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4.4 कृिष िवȅ के Ůबंधन के िलए उपयोग िकए जाने वाले िवȅीय िववरण  

एक फामŊ įरकॉडŊकीिपंग िसːम िवȅीय िववरण तैयार करने और ʩवसाय के ŮदशŊन की िनगरानी की सुिवधा 

Ůदान करता है। Ůबंधक को ʩवसाय को सही राˑे पर रखने मŐ मदद करने के िलए उिचत ŝप से तैयार 

बैलŐस शीट, आय िववरण और नकदी Ůवाह अनुमानो ंकी आवʴकता होगी। यह योजना के साथ वाˑिवक 

ŮदशŊन की तुलना करके और आवʴक कारŊवाई करके िकया जाता है।  

एक फामŊ की िवȅीय İ̾थित को सारांिशत करने और Ůबंधकीय Ɨमता का ŮदशŊन करने के िलए 

उपयोग करने के िलए सबसे उपयोगी समİɋत िवȅीय िववरण बैलŐस शीट, आय िववरण और नकदी Ůवाह 

िववरण हœ। ये िवȅीय िववरण एक िनमाŊता को िवȅीय Ůगित का ʩवİ̾थत ŝप से िवʶेषण करने, आने वाले 

वषŊ के िलए संचालन की योजना बनाने और उधारदाताओ ंको साख ŮदिशŊत करने की अनुमित देते हœ। ये 

कृिष ʩवसाय िवʶेषण की रीढ़ हœ। इन कथनो ंकी Ůभावी उपयोिगता के िलए कई वषŘ मŐ तुलना की जानी 

चािहए।  

4.4.1 बैलŐस शीट: बैलŐस शीट, िजसे िवȅीय İ̾थित या िनवल मूʞ िववरण के ŝप मŐ भी जाना जाता है, एक 

िविशʼ समय पर खेती के संचालन की सभी संपिȅयो ंऔर देनदाįरयो ंका सारांश है। कम से कम िवȅीय वषŊ 

के अंितम िदन के ŝप मŐ एक बैलŐस शीट तैयार की जानी चािहए। 

बैलŐस शीट Ůोȥवन आधार लेखांकन के िलए आधार Ůदान करता है। बैलŐस शीट एक िवȅीय िववरण 

है जो इस बात का सारांश Ůदान करता है िक कृिष-ʩवसाय के पास Ɛा है (संपिȅ), कृिष-ʩवसाय का 

दूसरो ंपर Ɛा बकाया है (देनदाįरयां) और यह मािलको ं(मािलक की इİƓटी) पर बकाया Ɛा है। इसे संपिȅ, 

देनदाįरयो ंऔर मािलक की इİƓटी या िवȅीय İ̾थित के िववरण के िववरण के ŝप मŐ भी जाना जाता है।  

बैलŐस शीट मŐ िनिहत जानकारी का अनुŮयोग इसके तीन घटको ं- संपिȅ, देनदाįरयो ंऔर िनवल मूʞ 

के बीच िविभɄ संबंधो ंके िवʶेषण Ȫारा पूरा िकया जाता है। यह एक िविशʼ समय पर कृिष ʩवसाय के 

िवȅीय ˢा˖ की िवˑृत तˢीर िवकिसत करने मŐ मदद करेगा। इन िवȅीय ˢा˖ संकेतको ंके उिचत 

उपयोग से कृिष ʩवसाय Ůबंधक को सही समय पर सही िदशा मŐ सही कृिष ʩवसाय Ůबंधन िनणŊय लेने मŐ 

मदद िमलेगी। 

4.4.2 आय िववरण: एक आय िववरण एक ऑपरेशन के िलए आय और ʩय और पįरणामी शुȠ आय का 

सारांश देता है। इसे कभी-कभी एक पįरचालन िववरण, लाभ और हािन िववरण या आय और ʩय का िववरण 

कहा जाता है। नकद आय िववरण नकद आधार पर सारांश बनाते हœ। उपािजŊत आय िववरण खेत के िलए 
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"सǄी" शुȠ आय का उȋादन करने के िलए उȋादन के मूʞ और उȋादन की लागत को संƗेप मŐ Ůˑुत 

करता है। 

आय िववरण का उȞेʴ एक िनिʮत समय अविध के िलए, उदाहरण के िलए, एक िवȅीय वषŊ के िलए, 

संिƗɑ ŝप मŐ, कृिष-ʩवसाय संचालन के पįरणामो ंपर जानकारी Ůदान करना है। एक िवȅीय वषŊ लगातार 

12 महीनो ंकी लेखा अविध है। एक ʩवसाय आमतौर पर अपनी लेखा अविध के अंत मŐ एक आय िववरण 

पूरा करता है।  

4.4.3 कैश ɢो ːेटमŐट 

एक अनुमािनत कैश ɢो ːेटमŐट एक िनिदŊʼ भिवˈ की अविध के िलए सभी Ůȑािशत नकदी Ůवाह और 

बिहवाŊह की एक सूची है। इसमŐ कृिष और गैर-कृिष आय दोनो ंऔर सभी अनुमािनत नकदी बिहवाŊह शािमल 

हœ, िजसमŐ पįरचालन ʩय और पंूजीगत पįरʩय, पाįरवाįरक जीवन ʩय, उधार लेनदेन और कर भुगतान 

शािमल हœ। यह एक िविशʼ समय अविध के दौरान कृिष-ʩवसाय की नकद İ̾थित मŐ होने वाले पįरवतŊनो ंपर 

अंत Ŋ̊िʼ Ůदान करता है। इस ː ेटमŐट का उȞेʴ फामŊ-मैनेजर को फामŊ-िबजनेस की िलİƓिडटी और सॉʢŐसी 

के बारे मŐ जानकारी देना है। 

कैश ɢो ːेटमŐट मŐ दजŊ की गई जानकारी का िवʶेषण और अनुŮयोग Ȱिन Ůबंधन िनणŊय लेने मŐ 

बŠत मदद करता है। नकदी Ůवाह की कमी अƛर कृिष योजना को कम करती है। संभािवत नकदी Ůवाह 

अिधशेष या नकदी Ůवाह घाटे के साथ अविध की पहचान करने से Ůबंधक को अवसरो ंका लाभ उठाने और 

नकदी की कमी की अविध के िलए योजना बनाने की अनुमित िमलती है। 

4.4.4 िवȅीय िववरणो ंका उपयोग और िवʶेषण 

िकसानो ंको कृिष-ʩवसाय के ŮदशŊन को मापने और समझने के िलए बैलŐस शीट, आय िववरण और नकदी 

Ůवाह िववरण Ȫारा Ůदान की गई जानकारी का उपयोग करना चािहए। केवल तीनो ंिवȅीय िववरणो ंके घटको ं

और उनके अंतसōबंधो ंका िवʶेषण करके, कृिष-ʩवसाय मŐ िवȅीय İ̾थित और ŮदशŊन की ˙ʼ तˢीर 

िवकिसत की जा सकती है। 

तीन चेताविनयाँ हœ जो तीनो ंकथनो ंके उपयोग के महȕ को पुʼ करती हœ।  

 एक ʩवसाय नीचे जा रहा है और अभी भी समय के िलए एक सकाराȏक नकदी Ůवाह उȋɄ कर रहा 

है, खचŘ को ̾थिगत करके, पुनरŊचना या ऋण पुनिवŊȅ, पįरसंपिȅयो ंको बेचकर (इɋŐटŌ ी सिहत), और 

पंूजीगत संपिȅ को Ůित̾थािपत नही ंकर रहा है Ɛोिंक वे खराब हो गए हœ (यानी, मूʞŸास से दूर रहना)।  
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 ऑपरेटर पयाŊɑ ऑफ-फामŊ आय पैदा कर रहा है, संपिȅ तेजी से सराहना कर रही है, ʩवसाय से पैसा 

खो रहा है और ऑपरेटर को घाटे की भरपाई के िलए पयाŊɑ धन (संपिȅ) िवरासत मŐ िमल रही है, एक 

ʩवसाय को लंबे समय तक जीिवत रहने के िलए लाभदायक होना चािहए।  

 ʩवसाय लाभदायक होने के बावजूद कई िकसान िवफल हो गए हœ Ɛोिंक वे ʩवसाय की कमाई से 

अिधक खपत कर रहे थे। 

इसमŐ शािमल सभी कारको ंकी सावधानीपूवŊक समीƗा करने के बाद, िकसान एक उिचत योजना 

तैयार कर सकता है। िवȅीय िववरण जो सावधानीपूवŊक तैयार और िवʶेषण िकए जाते हœ, Ůबंधक को 

आवʴक समायोजन करने के िलए चेतावनी के संकेत देखने मŐ मदद करŐ गे। अǅा िवȅीय िवʶेषण सफलता 

की गारंटी नही ंदेता है, लेिकन यह िनिʮत ŝप से बाधाओ ंमŐ सुधार करता है। 

4.5 संƗेप मŐ कहŐ तो 

िवȅीय िवʶेषण एक कृिष-ʩवसाय के िवȅीय ˢा˖ का िनधाŊरण करने मŐ एक महȕपूणŊ पहलू है। िकसान 

िवȅीय िवʶेषण की मूल बातŐ समझ सकते हœ और िविभɄ कृिष िवȅीय िववरणो ं के माȯम से उपलɩ 

जानकारी का िवʶेषण कैसे कर सकते हœ। कृिष िवȅीय įरकॉडŊ का सावधानीपूवŊक िवʶेषण िविभɄ उȨमो ं

पर िवȅीय ʩय के पैटनŊ और रािश को समझने मŐ मदद कर सकता है। यह जानकारी कुशल िवȅीय िनयोजन 

और कृिष िवȅीय संसाधनो ंके Ůभावी उपयोग मŐ मदद करेगी। अंततः , कृिष िवȅीय Ůबंधन कृिष ʩवसाय के 

ŮदशŊन को बेहतर बनाने मŐ मदद करता है, जो बदले मŐ िकसान पįरवार को ʩवसाय और पाįरवाįरक लƙो ं

और उȞेʴो ंदोनो ंको Ůाɑ करने मŐ मदद करता है। 

4.6 अपनी Ůगित की जाँच करŐ  

1) Ɛा है िवȅीय Ůबंधन; कृपया कृिष मŐ िवȅीय Ůबंधन के महȕ की ʩाƥा करŐ ? 

2) िवȅीय िववरण से आप Ɛा समझते हœ ? िविभɄ Ůकार के कृिष िवȅीय िववरणो ंकी िववेचना कीिजए। 
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यूिनट 5: जोİखम Ůबंधन 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

5.0 उȞेʴ 

 कृिष मŐ जोİखम और अिनिʮतता के अथŊ को समझना 
 कृिष मŐ िविभɄ Ůकार के जोİखम 
 कृिष मŐ जोİखम Ůबंधन रणनीितयो ंके िलए िविभɄ Ůकार की रणनीितयो ंको जानने के िलए 
5.1 पįरचय 

िजस वातावरण मŐ खेती की जाती है, उससे जुड़े िविभɄ आिथŊक, जलवायु और सामािजक कारको ंके कारण 

कृिष गितिविधयाँ जोİखमो ंकी एक िवˑृत ŵंृखला के अधीन हœ। इनमŐ से कुछ जोİखम अɊ उȨोगो ंके िलए 

सामाɊ हœ जबिक कई कृिष के िलए िविशʼ हœ। उनकी उपİ̾थित कृिष उȋादन की समŤ आिथŊक कायŊƗमता 

पर Ůभाव के साथ उȋादन िवकʙो ंको Ůभािवत करती है। जोİखमो ंकी Ůाİɑ से न केवल कृिष आय मŐ 

िगरावट आती है बİʋ कृिष मŐ शािमल लोगो ंके आिथŊक कʞाण पर Ůितकूल Ůभाव पड़ता है। इसमŐ कृिष 

ʩवसायो ं के िनवेश और िवकास को कम करने की Ɨमता है। खेती पर जोİखमो ंके Ůभाव को समझना 

महȕपूणŊ है और िविभɄ तकनीको ंको अपनाकर जोİखम को कैसे कम िकया जा सकता है।  

5.2 कृिष मŐ जोİखम और अिनिʮतता 

जोİखम एक ऐसी İ̾थित है जहां िकसी िदए गए Ůबंधन िनणŊय के िलए सभी संभािवत पįरणाम ǒात होते हœ 

और Ůȑेक संभािवत पįरणाम से जुड़ी संभावना भी ǒात होती है। जोİखम पįरवतŊनशीलता या पįरणामो ंको 

संदिभŊत करता है जो एक अनुभवजɊ या माũाȏक तरीके से मापने योƶ होते हœ। जोİखम बीमा योƶ है। 

 उे᭫यᲂ 
 पᳯरचय 

 कृिष मᱶ जोिखम और अिनि᳟तता 
 जोिखम के ᮧकार 

 कृिष मᱶ जोिखम ᮧबंधन यᲂ मह᭜वपूणᭅ ह ै

 जोिखम ᮧबंधन कदम 

 जोिखम ᮧबंधन रणनीितयाँ 
 आइए संᭃेप करᱶ 
 अपनी ᮧगित जांचᱶ 
 आगे कᳱ रीᳲडंग और संदभᭅ 
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अिनिʮतता तब होती है जब Ůबंधन िनणŊय के िलए एक या दो İ̾थितयो ंमŐ से एक मौजूद होता है। या 

तो सभी संभािवत पįरणाम अǒात हœ, पįरणामो ंकी संभावना अǒात है या न तो पįरणाम और न ही संभावनाएं 

ǒात हœ। अिनिʮतता भिवˈ की घटनाओ ंको संदिभŊत करती है जहां संभाʩता िवतरण के पैरामीटर (औसत 

उपज या मूʞ, िभɄता, सीमा या फैलाव और ितरछा और कुटŖिसस) को अनुभवजɊ ŝप से िनधाŊįरत नही ं

िकया जा सकता है। अिनिʮतता बीमा योƶ नही ंहै। 

5.3 जोİखम के Ůकार 

1) उȋादन जोİखम: कृिष को अƛर उȋादन पįरणामो ंकी उǄ पįरवतŊनशीलता की िवशेषता होती है। 

अिधकांश अɊ उȨिमयो ंके िवपरीत, िकसान िनिʮत ŝप से उȋादन की माũा का अनुमान लगाने मŐ 

सƗम नही ंहœ िक उȋादन ŮिŢया बाहरी कारको ंजैसे मौसम, कीट और बीमाįरयो ंके कारण उȋɄ होगी। 

िकसानो ंको कटाई या Ūेिसंग के दौरान Ůितकूल घटनाओ ंसे भी बाधा आ सकती है िजसके पįरणामˢŝप 

उȋादन मŐ कमी हो सकती है। िवकास और नवाचारो ंको अपनाना हालांिक बेहतर įरटनŊ की संभावनाएं 

Ůदान करता है लेिकन कृिष मŐ उȋादन जोİखम को भी जोड़ता है। भारत मŐ 63 Ůितशत से अिधक भूिम 

सूखे की चपेट मŐ है। सूखे से आिथŊक नुकसान होता है िजसके पįरणामˢŝप कम कृिष उȋादन, पशु 

धन की हािन, कम पोषण और ŵिमको ंके ˢा˖ की हािन होती है। 

2) मूʞ या बाजार जोİखम:  कृिष-वˑुओ ंके बाजारो ंमŐ जोİखम और अिनिʮतता की िवशेषता होती है 

जैसे िक इनपुट या आउटपुट की कीमतो ंमŐ बदलाव। इनपुट और आउटपुट की कीमतो ंमŐ उतार-चढ़ाव, 

बाहरी Ůित˙धाŊ, बदलती आपूितŊ और मांग, बाजार की खािमयो,ं उपभोƅा वरीयताओ ंको बदलने आिद 

जैसे कारको ंके पįरणाम ˢŝप बाजार जोİखम होता है। फसल कटाई के बाद ŮौȨोिगकी की कमी और 

बुिनयादी ढांचे के भंडारण की सुिवधा की कमी के कारण संकट मŐ कृिष उपज की िबŢी हो सकती है। 

3) िवȅीय और ऋण जोİखम: कई कृिष उȋादन चŢ लंबे समय तक चलते हœ और िकसानो ंको इस अविध 

के दौरान पूरा खचŊ करना पड़ता है। इससे नकदी Ůवाह की सम˟ा उȋɄ होती है जो बीमा सेवाओ ंतक 

पŠंच की कमी, ऋण और अनौपचाįरक ŷोतो ंसे उधार लेने की उǄ लागत के कारण और तेज हो गई। 

यह कजŊ चुकाने के िलए एक दाियȕ भी बनाता है। बढ़ती ɯाज दरŐ , उधारदाताओ ंȪारा ऋण बुलाए जाने 

की संभावना और िकसानो ंको सीिमत ऋण उपलɩता िवȅीय जोİखमो ंको जɉ देती है। 

4) सं̾थागत जोİखम: िकसानो ंके िलए अिनिʮतता का एक अɊ महȕपूणŊ ŷोत जोİखम सं̾थागत है, जो 

िकसानो ं की गितिविधयो ं को Ůभािवत करने वाले िनयमो ं मŐ अŮȑािशत पįरवतŊनो ं से उȋɄ होता है। 
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कानूनी नीितयो,ं िविनयमो,ं िवȅीय सेवाओ,ं मूʞ के ˑ र या आय समथŊन भुगतान और सİɵडी मŐ पįरवतŊन 

कृिष गितिविधयो ंकी लाभŮदता को महȕपूणŊ ŝप से बदल सकते हœ। 

5) ʩİƅगत जोİखम: यह जोİखम ऐसे कारको ंको संदिभŊत करता है जैसे मानव ˢा˖ या ʩİƅगत 

संबंधो ंके साथ सम˟ाएं जो कृिष को Ůभािवत कर सकती हœ। िकसी भी अɊ आिथŊक उȨमी के ŝप मŐ 

कृिष पįरवार, खेत पर काम करने वाले लोगो ंके जीवन और भलाई को Ůभािवत करने वाले ʩİƅगत 

जोİखमो ंके संपकŊ  मŐ हœ।  

6) संसाधन जोİखम: संसाधन जोİखमो ंमŐ अिनिʮत आपूितŊ या ŵम की अनुपलɩता (कुशल ŵम), ऋण, 

िसंचाई का पानी और बीज, उवŊरक और पौध संरƗण रसायनो ंजैसे वांिछत आदानो ंकी समय पर आपूितŊ 

शािमल है। नकली बीजो ंऔर पौध संरƗण रसायनो ंकी आपूितŊ उȋादको ंके िलए एक बड़ा जोİखम है। 

घिटया बीज या नकली पौध संरƗण रसायनो ंके कारण फसलो ंकी िवफलता से िकसान के संसाधनो ंकी 

िनकासी होती है। यह न केवल मूʞ को बİʋ िकसान के मानस को भी काफी नुकसान पŠंचाता है। 

7) संपिȅ जोİखम: जब अɊ सभी उपाय िवफल हो जाते हœ, तो िकसानो ंके पास अपनी संपिȅ (पशुधन की 

तरह) बेचने या बेहतर काम के अवसरो ंवाले Ɨेũो ंमŐ पलायन करने के अलावा कोई िवकʙ नही ंहोता है। 

छोटे िकसान सबसे Ǜादा इस जोİखम के संपकŊ  मŐ हœ। 

8) ŮौȨोिगकी जोİखम: अिधकांश अɊ उȨिमयो ंकी तरह, िकसान अपनी गितिविधयो ंके सभी पįरणामो ं

के िलए िजʃेदार हœ। आनुवंिशक ŝप से संशोिधत फसलो,ं िनवेश और संबȠ ऋण पŠंच जैसी नई 

तकनीको ंको अपनाने से िकसान को उǄ ˑर के जोİखम का सामना करना पड़ता है। 

5.4 जोİखम Ůबंधन कृिष मŐ Ɛो ंमहȕपूणŊ है 

जोİखम का कुशल और Ůभावी Ůबंधन खेती को एक लाभदायक उȨम बनाने मŐ मदद करेगा। कृिष मŐ जोİखम 

का Ůबंधन िनणŊय िनमाŊताओ ंऔर नीित िनयोजको ंकी Ůमुख िचंताओ ंमŐ से एक है Ɛोिंक खेती मŐ जोİखम को 

कृिष िनवेश के िनɻ ˑर और उǄ जोİखम वाले उǄ-लाभ वाले उȨमो ंकी ओर िविवधीकरण के Ůमुख 

कारणो ंमŐ से एक माना जाता है। बदले मŐ, दोनो ंका कृिष के िवकास पर Ůभाव पड़ता है। कृिष मŐ जोİखम को 

कम करने के िलए तंũ और रणनीित िवकिसत करने के िलए, कृिष से जुड़े िविभɄ Ůकार के जोİखमो ंके ŷोतो ं

और पįरमाण को जानना अिनवायŊ है। िकसानो ंको वषाŊ पįरवतŊनशीलता, बाजार मूʞ मŐ उतार-चढ़ाव, ऋण 

अिनिʮतता और नई तकनीक को अपनाने जैसे जोİखमो ंकी एक िवˑृत ŵंृखला का सामना करना पड़ता है। 

जोİखमो ंके ŷोतो ंमŐ िविवधता के िलए िकसानो ंको ऐसे जोİखमो ंसे सुरƗा Ůदान करने के िलए िविभɄ Ůकार 

के उपकरणो ंकी आवʴकता होती है। 
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5.4.1 िकसानो ंको लाभ: िकसानो ंको फसल के मौसम मŐ बोई जाने वाली फसलो,ं बीज दरो ंके आवेदन, 

उवŊरक के ˑर और अɊ आदानो ंपर िनणŊय लेने होते हœ। जलवायु, इनपुट और सेवाओ ंकी उपलɩता जैसे 

िविभɄ कारको ंके िलए कृिष से जुड़े जोİखम सभी कृिष Ůबंधन िनणŊयो ंमŐ अिनिʮतता का एक तȕ लाते हœ। 

यिद सब कुछ िनिʮत ŝप से जाना जाता है, तो िनणŊय अपेƗाकृत आसान होगा। हालांिक, वाˑिवक दुिनया 

मŐ, अिधक सफल Ůबंधक वह होता है जो जोİखम और अिनिʮतता के वातावरण मŐ सवŖȅम संभव िनणŊय लेने 

की Ɨमता रखता है। इसिलए, उɎŐ Ůबंिधत करने के िलए िविभɄ जोİखमो ंऔर रणनीितयो ंको समझने से 

िकसानो ंको सवŖȅम उȋादन के िलए उिचत िनणŊय लेने मŐ मदद िमलेगी। 

5.4.2 जोİखम को कम करने के तरीके: जोİखम को कम करने के िलए इˑेमाल की जाने वाली िविभɄ 

िविधयो ंकी चचाŊ नीचे की गई है 

1) िविवधीकरण : खेत पर दो या दो से अिधक वˑुओ ंका उȋादन आय पįरवतŊनशीलता को कम कर 

सकता है; सामाɊ तौर पर, सभी कीमतŐ और Ůितफल एक ही समय मŐ कम या अिधक नही ंहोते हœ। 

2) İ̾थर उȨम : िसंचाई से शुʺ भूिम की खेती की तुलना मŐ अिधक İ̾थर फसल पैदावार िमलेगी। कम 

उपज पįरवतŊनशीलता वाले उȨमो ंके सावधानीपूवŊक चयन से उȋादन जोİखम को कम िकया जा सकता 

है। यह कम वषाŊ और अİ̾थर जलवायु वाले Ɨेũो ंमŐ िवशेष ŝप से महȕपूणŊ है। 

3) फसल और पशुधन बीमा : िजन घटनाओ ंका बीमा िकया जा सकता है, उनके िलए उपयुƅ बीमा 

पॉिलसी का लाभ उठाकर İखलने के जोİखम को कवर िकया जा सकता है। इस तरह बड़े नुकसान की 

संभावना को िनिʮत लागत मŐ बदला जा सकता है। 

4) लचीलापन : िविवधीकरण मुƥ ŝप से बड़े नुकसान को रोकने का एक तरीका है। लचीलापन बड़े लाभ 

के बिलदान को रोकने का एक तरीका है। लचीलापन समय बीतने के साथ योजनाओ ंको बदलने की 

अनुमित देता है, अितįरƅ जानकारी Ůाɑ होती है और भिवˈ की भिवˈवाणी करने की Ɨमता मŐ सुधार 

होता है। 

5) िबŢी का Ůसार : िकसान एक बार मŐ पूरी फसल को बेचने के बजाय अलग-अलग समय पर उȋादन 

को आंिशक ŝप से बेच सकते हœ। िबŢी बढ़ाने से अंतर-वषŊ मूʞ िभɄता के Ůबंधन मŐ मदद िमलती है। 

6) हेिजंग : यह एक तकनीकी ŮिŢया है िजसमŐ कमोिडटी Űोकर के माȯम से कमोिडटी ɡूचसŊ कॉȴŌ ैƃ्स 

मŐ टŌ े िडंग करना शािमल है। यह उपकरण मूʞ जोİखम के Ůबंधन मŐ मदद कर सकता है। 
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7) अनुबंध िबŢी : कुछ फसलो ंजैसे खीरा, सİɥयां आिद के उȋादक अƛर बुवाई के मौसम से पहले 

एक खरीदार या Ůोसेसर के साथ एक अनुबंध पर हˑाƗर करते हœ। इस Ůकार का अनुबंध रोपण के 

समय ही मूʞ जोİखम को हटा देता है। 

8) Ɋूनतम समथŊन मूʞ: यिद बाजार मूʞ िनधाŊįरत मूʞ से नीचे आता है तो सरकार िकसानो ंसे एमएसपी 

पर चयिनत कृिष िजंस खरीदती है। 

9) िनवल मूʞ : यह ʩवसाय का िनवल मूʞ है जो शोधन Ɨमता, तरलता और उपलɩ ऋण का अिधकांश 

भाग Ůदान करता है। 

5.4.3 जोİखम Ůबंधन ŮिŢया 

जोİखम Ůबंधन मŐ वे सभी उपाय शािमल हœ जो िकसी खेत या फमŊ को जोİखम मŐ डालने वाले जोİखमो ंकी 

पहचान और Ůबंधन मŐ मदद करते हœ। इसका Ůमुख लƙ नुकसान के संभािवत ŷोतो ंकी पहचान, पįरमाण, 

Ůबंधन और िनयंũण करना है। यह िकसी फामŊ या फमŊ की सफलता और िवȅीय İ̾थरता मŐ योगदान देता है।  

5.5 जोİखम Ůबंधन कदम 

i. जोİखम की पहचान: एक िविशʼ खेत के िलए Ůासंिगक जोİखम की पहचान अȑिधक महȕपूणŊ है 

उदाहरण के िलए, पशुधन िकसानो ंको कृिष योƶ खेतो ंकी तुलना मŐ िविभɄ जोİखमो ंका सामना करना 

पड़ेगा, गेšं के उȋादको ंको चुकंदर के उȋादको ंकी तुलना मŐ िविभɄ जोİखमो ंका सामना करना पड़ेगा। 

इसी तरह पारंपįरक खेतो ंमŐ जैिवक खेतो ंकी तुलना मŐ अलग जोİखम होगें।  

ii. जोİखम मूʞांकन: एक बार जोİखम की पहचान हो जाने के बाद, जोİखम की आवृिȅ और गंभीरता का 

आकलन करना भी उतना ही महȕपूणŊ है। इससे जोİखम Ůबंधन के िलए उपयुƅ रणनीित को पįरभािषत 

करने मŐ मदद िमलेगी। घटना दर का आकलन करना महȕपूणŊ है अथाŊत िकसी िविशʼ जोİखम के घिटत 

होने की संभावना। कुछ मामलो ंमŐ ऐसी जानकारी उपलɩ होती है जो जोİखम के घिटत होने की दरो ंको 

िनधाŊįरत करना संभव बनाती है। यह सच है, उदाहरण के िलए, मौसम के जोİखम के मामले मŐ, िजसके 

िलए लंबी अविध के įरकॉडŊ उपलɩ हœ। अɊ मामलो ंमŐ, िकसानो ंको इस तरह के जोİखमो ंकी घटना के 

पूवŊ अनुभवो ंको ȯान मŐ रखते Šए, घटना दरो ंके ʩİƅपरक आकलन िवकिसत करने की आवʴकता 

होती है। एक अɊ महȕपूणŊ पहलू संभािवत नुकसान का आकलन करना है। यह संभािवत िवȅीय 

नुकसान का आकलन है यिद कोई जोİखम, जैसे िक एक पशु रोग या ओलावृिʼ, होता है।  
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iii. जोİखम Ůबंधन: Ůासंिगक जोİखमो ंकी पहचान और मूʞांकन के बाद, िकसानो ंको इन जोİखमो ंसे 

िनपटने के िलए एक रणनीित तैयार करनी होगी। सामाɊ तौर पर, िकसानो ंके पास जोİखम के Ůबंधन 

के िलए चार िवकʙ होते हœ: 

a. जोİखम से बचाव - यिद जोİखम के िवनाशकारी पįरणाम हो सकते हœ तो जोİखम या जोİखम की 

घटना से बचŐ। 

b. वायदा बाजार मŐ बीमा कंपिनयो ंया िवȅीय िनवेशको ंजैसे तीसरे पƗ को जोİखम का हˑांतरण 

c. लंबी अविध के अनुबंधो ंया कृिष गितिविधयो ंमŐ िविवधता लाने के माȯम से जोİखम मŐ कमी 

d.  जोİखम ˢीकृित - मुƥ ŝप से इˑेमाल की जाने वाली एक रणनीित जहां घटना दर और नुकसान 

की संभावना कम होती है 

iv. जोİखम िनयंũण मŐ जोİखम Ůबंधन ŮिŢया (िजʃेदाįरयां, समय सीमा, आिद) का आंतįरक 

िडजाइन शािमल है: नए जोİखम, घटना दर मŐ बदलाव और नुकसान की संभावना जैसे िवषयो ं पर 

िनयिमत आधार पर िनणŊय िनमाŊताओ ंको Ůासंिगक जानकारी Ůदान करना और लागू जोİखम Ůबंधन 

रणनीित की Ůभावशीलता का महȕपूणŊ िनयंũण, यानी जोİखम को ˢीकायŊ ˑर तक कम करने की 

Ɨमता।  यिद िकसी खेत की जोİखम Ůबंधन रणनीित की आलोचनाȏक समीƗा की आवʴकता होती 

है, तो पूरी जोİखम Ůबंधन ŮिŢया को िफर से चलाना होगा। 

5.6 जोİखम Ůबंधन रणनीितयां 

इस खंड का उȞेʴ मुƥ जोİखम Ůबंधन उपकरणो ंऔर रणनीितयो ंकी ŝपरेखा तैयार करना है, िजसमŐ 

सरकार Ȫारा लागू की जा सकने वाली नीितयां, बाजार Ȫारा Ůदान की गई तंũ और जोİखम को कम करने 

और उनका सामना करने के िलए ʩİƅगत ŝप से िकए जा सकने वाले कायŊ शािमल हœ। 

कृिष मŐ जोİखमो ंके Ůबंधन के िलए उपकरणो ंको उन िडज़ाइनो ंमŐ िवभािजत िकया जा सकता है जो 

जोİखम को कम या कम करते हœ या जो जोİखम से िनपटने के िलए िडज़ाइन िकए गए हœ।  सबसे पहले, 

जोİखम कम करने की रणनीितयां आम तौर पर समŤ जोİखम जोİखम को कम करने के उȞेʴ से िनवारक 

उपाय हœ उदा।  बीज उपचार, रोग Ůितरोधक Ɨमता को बढ़ावा देने के िलए पशुओ ंका टीकाकरण, आिद। 

दूसरा, जोİखम कम करने वाली रणनीितयाँ िकसानो ंको बीमारी के Ůकोप के İखलाफ बीमा जैसे शेष जोİखमो ं

के संभािवत Ůभाव को कम करने की अनुमित देती हœ।  अंत मŐ, जोİखम से िनपटने की रणनीितयो ंमŐ एक 

बीमारी के Ůकोप की İ̾थित मŐ आपदा राहत भुगतान जैसी Ůितकूल घटना होने पर जोİखम के Ůभावो ंसे 



                    कृिष िवˑार Ůबंध मŐ ˘ातकोȅर िडɘोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

138 
 

िनपटने मŐ सहायता करने के उपाय शािमल हœ।  जोİखम Ůबंधन उपकरण और जोİखम Ůबंधन रणनीितयो ं

की ŵेणी टेबल 1 और टेबल 2 मŐ Ůˑुत की गई है। 

टेबल  1 : कृिष मŐ जोİखम Ůबंधन उपकरण: 

आइटम 
फामŊ /घरेलू  
/सामुदाियक बाजार सरकार 

जोİखम मŐ कमी ▪ तकनीकी िवकʙ ▪ जोİखम Ůबंधन पर 
ŮिशƗण 

▪ मैŢो नीितयां 
▪ आपदा रोकथाम (बाढ़) 

िनयंũण) 
▪ रोगो ंकी रोकथाम 

जोİखम से राहत ▪ उȋादन मŐ 
िविवधीकरण 

▪ फ़सल का बटवारा 

▪ ͆यूचसŊ/िवकʙ 
▪ बीमा 
▪ विटŊकल इंटीŤेशन 
▪ Ůोडƕन माकő ट 

कॉȴŌ ैƃ 
▪ ˚ेड सेʤ 
▪ डायविसŊफाइड 

फ़ाइनŐस 
▪ ऑफ़ फ़ामŊ वकŊ  

▪ संŢामक रोग के Ůकोप के 
मामले मŐ सीमा और अɊ 
उपाय 

▪ बाज़ार-मूʞ समथŊन 
(हˑƗेप खरीद, बफर 
ːॉक), आिद) 

जोİखम का 
सामना करना 

 
▪ पड़ौसी/पįरवार से 

उधार लेना  
▪ अंतर-सामुदाियक 

दान 

▪ िवȅीय संपिȅ बेचना 
▪ बचत/उधार लेना  
▪ कृिष से बाहर की 

आय 

▪ आपदा राहत 
▪ सामािजक सहायता 
▪ सभी कृिष सहायता  
    कायŊŢम 

 

टेबल 2: जोİखम Ůबंधन रणनीितयो ंके Ůकार 

अनौपचाįरक तंũ औपचाįरक तंũ 
बाजार आधाįरत सं̾थागत  

• जोİखम के संसगŊ से बचना  
• फसल िविवधीकरण किटयन 

और अंतर-फसल 
• ɘॉट िविवधीकरण 
• िमिŵत खेती 

• अनुबंध खेती 
• भिवˈ अनुबंध 
• बीमा 
• Ţेिडट 

• कृिष िवˑार 
• गुणवȅा वाले बीज ,इनपुट 

आिद की आपूितŊ। 
• कीट Ůबंधन Ůणाली 
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• आय के ŷोत का िविवधीकरण  
• फसलो ं या तरल संपिȅयो ं का 

बफर ːॉक संचय  
• उɄत फसल तकनीको ं(उवŊरक, 

िसंचाई, Ůितरोधी िक˝ो)ं को 
अपनाना 

• बुिनयादी ढांचे (सड़कŐ , बांध, 
िसंचाई Ůणाली, आिद) 

• ऋण पुनिनŊधाŊरण 
• कृिष बीमा 
• चारे की आपूितŊ 

5.7 आइए संƗेप करे 

भारतीय पįरİ̾थितयो ंमŐ मुƥ ŝप से िकसानो ंको मौसम, कीमतो ंऔर बीमाįरयो ंकी अिनिʮतताओ ंका 

सामना करना पड़ता है। कई िकसान अȑिधक अिनिʮतता के िकनारे पर रहते हœ, कभी-कभी अİˑȕ की 

दहलीज ˑर से ऊपर उठते हœ। जोİखम को कृिष मŐ िनɻ ˑर के कृिष िनवेश और आय सृजन का एक Ůमुख 

कारण माना जाता है। इसिलए, कृिष मŐ जोİखम का Ůबंधन Ůमुख िचंताओ ंमŐ से एक है। जोİखमो ंके ŷोतो ंमŐ 

िविवधता के िलए िकसानो ंको ऐसे जोİखमो ंसे बचाने के िलए कई Ůकार के उपकरणो ंकी आवʴकता होती 

है। खेती मŐ जोİखम के कुशल और Ůभावी Ůबंधन के िलए िकसानो ंको जोİखम और जोİखम Ůबंधन कौशल 

को समझने की जŝरत है। 

मुƥ शɨ 

जोİखम, अिनिʮतता, जोİखम Ůबंधन रणनीितयाँ और जोİखम Ůबंधन उपकरण। 

5.8 अपनी Ůगित की जाँच करŐआपका 

1) जोİखम सेƐा ताȋयŊ है और कृिष मŐ जोİखम के िविभɄ ŷोत Ɛा हœ? 

2) जोİखम को कम कैसे करŐ  और िविभɄ जोİखम Ůबंधन रणनीितयो ंके बारे मŐ चचाŊ करŐ ? 

3) कृपया जोİखम Ůबंधन ŮिŢया और इसमŐ शािमल िविभɄ चरणो ंको पįरभािषत करŐ । 

4) कृिष मŐ जोİखम कम करने के िलए िकसान कौन-कौन से िविभɄ तरीके अपना सकते हœ? 

 

 

5.9 आगे पढ़ने/ संदभŊ: 
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6.0 उȞेʴ 

 कृिष ʩवसाय Ůबंधन मŐ िविभɄ Ůकार के įरकॉडŊ कीिपंग िसːम को जानने के िलए 
 डेटा एकũ करने, ʩाƥा करने और िवʶेषण करने मŐ सƗम होने के िलए 
 कृिष ʩवसाय Ůबंधन मŐ įरकॉडŊ कीिपंग के महȕ और įरकॉडŊ रखने की सवŖȅम Ůथाओ ंको समझना। 
6.1 पįरचय 

अिभलेख िकसी भी ʩावसाियक गितिविधयो ंके संचालन और िवȅीय Ůबंधन की नीवं हœ। भारत की कृिष मŐ 

काफी फसल िविवधता और Ɨेũीय िभɄता की िवशेषता है, हालांिक, यह Ɨेũ पयाŊɑ डेटा की अनुपलɩता से 

भरा है। सूचना की उपलɩता और इसकी अशुİȠ नीित िनमाŊण के िलए एक बड़ी चुनौती है। सटीक आंकड़ो ं

का अभाव कृिष मŐ सूƘ और वृहद ˑर की योजना मŐ एक बड़ी चुनौती को रोकता है िजसमŐ कृिष योजना 

और संगठन, कृिष आिथŊक योजना, कृिष िवˑार सेवाओ ं को िडजाइन करना, कृिष पįरयोजनाओ ं का 

मूʞांकन और मूʞांकन और Ȱिन मूʞ नीितयां शािमल हœ। सटीक कृिष डेटा उपयुƅ और कुशल कृिष 

योजना तैयार करने मŐ महȕपूणŊ भूिमका िनभाता है। िकसानो ंȪारा रखे गए फामŊ įरकॉडŊ और िकताबŐ सटीक 

कृिष सांİƥकीय डेटा के Ůमुख ŷोत हœ। इसिलए Ůȑेक खेत और िकसान को कृिष गितिविधयो ंकी Ůासंिगक 

जानकारी होनी चािहए।  

6.2 कृिष įरकॉडŊ 

एक फामŊ įरकॉडŊ एक दˑावेज है िजसका उपयोग फामŊ संचालन के संबंध मŐ िविभɄ गितिविधयो,ं संचालन, 

घटनाओ,ं सामŤी आिद के खाते को बनाए रखने के िलए िकया जाता है। 

6.2.1 कृिष अिभलेखो ंको बनाए रखने के िकसानो ंको लाभ 

1. उǄ आय की कंुजी: उǄ आय Ůाɑ करने के िलए, िकसानो ंको आय और लागत के वतŊमान और 

संभािवत ŷोत के बारे मŐ सटीक जानकारी होनी चािहए। जानकारी Ůाɑ करने का सबसे अǅा तरीका 

įरकॉडŊ और खातो ंको रखने के िलए है: 

 एक समय मŐ िवȅीय İ̾थित जानŐ 
 समय के साथ लाभ और हािन को जानŐ 
 आय के बेहतर ŷोत और लागत की वˑुओ ंके बारे मŐ जानŐ 
 अनुȋादक ʩय पर िनयंũण रखŐ 
 िविभɄ उȨमो ंमŐ शािमल तुलनाȏक लाभŮदता और लागत की जांच करŐ  
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2. िनदान और योजना के िलए आधार: Ůबंधन की सम˟ाओ ंका िनदान सु̊ढ़ िनयोजन की पूवाŊपेƗा है। 

įरकॉडŊ और खाते ऐसे िनदान के िलए आवʴक बुिनयादी जानकारी Ůदान करते हœ। 

3. िकसान की Ůबंधकीय Ɨमता मŐ सुधार का तरीका: यह ʩावसाियक ̊िʼकोण लाने मŐ मदद करता है 

जो िकसानो ंको आिथŊक वातावरण मŐ बदलाव का लाभ उठाने मŐ सƗम बनाता है। िकसान को अपने 

ʩवसाय के कामकाज के बारे मŐ बेहतर जानकारी िमलती है, जो उन दोषो ंका पता लगाने मŐ मदद करता 

है िजɎŐ सǥेबाज िनयंũण का Ůयोग करके ठीक िकया जा सकता है। िकसान गलितयो ंऔर नुकसान से 

बच सकता है जो अɊथा मागŊदशŊन के िलए केवल उसकी ˝ृित पर िनभŊर रहता है। 

4. Ţेिडट अिधŤहण के िलए आधारभूत: उिचत ŝप से रखे गए įरकॉडŊ और खाते Ůामािणक įरकॉडŊ हœ 

िजनकी सहायता से ऋण देने वाली एजŐिसयो ंसे ऋण आसानी से Ůाɑ िकया जा सकता है। 

5. कृिष अथŊशा˓ मŐ अनुसंधान के िलए आधारभूत: अनुसंधान के िलए सटीक और सही डेटा की 

आवʴकता होती है जो तभी संभव है जब अȯयन मŐ शािमल खेतो ंपर उिचत įरकॉडŊ और लेखा बनाए 

रखा जाए। 

6. सरकारी नीितयो ंके िलए आधारभूत: िकसानो ंको राǛ और रा Ō̓ ीय कृिष नीितयो ंजैसे भूिम नीितयो,ं 

मूʞ नीितयो ंऔर फसल बीमा संबंधी नीितयो ंके िलए लगातार तȚो ंको फीड करने की आवʴकता 

होती है। उिचत įरकॉडŊ िवʶेषण और ठोस नीितयो ंके िनमाŊण के िलए सही डेटा Ůाɑ करने मŐ सहायक 

होते हœ। 

6.2.2 िकसानो ंके िलए कृिष अिभलेखो ंका महȕ 

िकसी कृिष ʩवसाय को लाभŮद ŝप से चलाने के िलए सभी Ůासंिगक गितिविधयो ंके अिभलेखो ंको बनाए 

रखना महȕपूणŊ है। एक िकसान को फामŊ įरकॉडŊ बनाए रखना चािहए, Ɛोिंक 

▪ फामŊ įरकॉडŊ एक िकसान को ːॉक रखने और फामŊ के Ůȑेक पहलू को ठीक से Ůबंिधत करने मŐ मदद 

करता है। 

▪ वे हर समय उिचत योजना और बजट के िलए आवʴक जानकारी Ůदान करते हœ। 

▪ वे िकसानो ंको इसकी समŤ सफलता के िलए खेत के Ůȑेक पहलू की Ůगित और योगदान को जानने मŐ 

मदद करते हœ। 

▪ यह िनधाŊįरत करने के िलए िक कौन से बाजार चैनल ˢीकायŊ įरटनŊ Ůदान कर रहे हœ। 

▪ अिभलेखो ंकी सहायता से एक िकसान इस बात की बारीकी से जांच कर सकता है िक उसके खेत मŐ 

उसकी योजना के अनुसार काम हो रहा है या नही।ं 
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▪ खेत के įरकॉडŊ िकसान को बताते हœ िक वह उȅरोȅर लाभ Ůाɑ कर रहा है या खो रहा है। 

▪ फामŊ įरकॉडŊ िकसान को बœको ंऔर अɊ िवȅीय घरानो ंसे ऋण Ůाɑ करने मŐ सƗम बनाता है। 

6.2.3 įरकॉडŊ रखने की सवŖȅम Ůथाएं Ɛा हœ? 

įरकॉडŊ रखने की Ůथाओ ंकी एक सूची नीचे दी गई है: 

▪ कालानुŢिमक Ţम मŐ įरकॉडŊ लेनदेन 

▪ चेकबुक और įरकॉडŊ कीिपंग िसːम के साथ मािसक बœक ːेटमŐट का िमलान करŐ  

▪ समय-समय पर, वषŊ के अंत मŐ कम से कम वािषŊक ŝप से, इɋŐटŌ ी (भौितक गणना और मूʞांकन) लŐ 

▪ एक मूʞŸास अनुसूची 

▪ िनवल मूʞ िववरण/बैलŐस शीट वषŊ मŐ कम से कम एक बार Ůȑेक वषŊ एक ही ितिथ पर 

▪ शुȠ लाभ या हािन का िनधाŊरण करने के िलए एक आय िववरण 

▪ Ůȑेक नया साल शुŝ करने के िलए एक अनुमािनत मािसक नकदी Ůवाह िववरण 

6.3 कृिष įरकॉडŊ के Ůकार 

फामŊ įरकॉडŊ को मोटे तौर पर चार (4) वगŘ मŐ िवभािजत िकया जा सकता है: 

1. सूची įरकॉडŊ 

2. उȋादन įरकॉडŊ 

3. ʩय और आय įरकॉडŊ 

4. िवशेष या पूरक įरकॉडŊ 

उȨम, įरकॉडŊ के Ůकार, िकसान के Ůकार या फामŊ मैनेजर के आधार पर įरकॉडŊ दैिनक, साɑािहक, मािसक 

या वािषŊक ŝप से िलए जा सकते हœ। आमतौर पर अिधकांश įरकॉडŊ दैिनक आधार पर रखे जाते हœ जबिक 

मािसक, ũैमािसक और वािषŊक सारांश बनाए जाते हœ। 

 इɋŐटरी įरकॉड्Ŋस: एक इɋŐटŌ ी įरकॉडŊ एक िविशʼ ितिथ पर फामŊ पर सभी संपिȅयो ंऔर देनदाįरयो ंकी 

पूरी गणना और मूʞांकन को संदिभŊत करता है। यहां पįरसɼिȅयां िकसान के ˢािमȕ वाली और 

उȋादन ŮिŢया मŐ उपयोग की जाने वाली सभी सामिŤयो,ं अथाŊत वˑुओ ंऔर सेवाओ ंको संदिभŊत करती 

हœ। देनदाįरयो ंसे ताȋयŊ उन वˑुओ ंऔर सेवाओ ंसे है जो खेत दूसरो ंके िलए बकाया हœ। 

 उȋादन įरकॉडŊ: उȋादन įरकॉडŊ, िजसे भौितक įरकॉडŊ के ŝप मŐ भी जाना जाता है, खेत मŐ उपयोग 

िकए गए इनपुट की माũा और उससे Ůाɑ आउटपुट का įरकॉडŊ है। इनमŐ िविभɄ फसलो,ं िविभɄ फसलो ं
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मŐ उपयोग िकए जाने वाले रासायिनक आदानो ंऔर फसल की पैदावार के įरकॉडŊ शािमल हœ। उȋादन 

įरकॉडŊ मŐ पशुधन įरकॉडŊ भी शािमल हœ जैसे िविभɄ Ůकार के पशुओ ंको İखलाए गए फ़ीड की माũा, 

पशुधन का वजन बढ़ना, उȋादन दर जैसे Ůित िदन या Ůित सɑाह एकũ िकए गए अंडो ंकी संƥा, Ůित 

पशु उȋािदत दूध की माũा, की संƥा िपगलेट Ůित बोया गया, आिद। ŵम इनपुट įरकॉडŊ जो उȋादन 

įरकॉडŊ के भीतर भी आते हœ, आमतौर पर Ůȑेक उȨम के िलए या तो मानव िदनो ंया मानव घंटो ंमŐ दजŊ 

िकए जाते हœ। 

 ʩय और आय įरकॉडŊ: ʩय और आय įरकॉडŊ उȋादन įरकॉडŊ से Ůाɑ होते हœ और वे उȋादन įरकॉडŊ 

के धन मूʞ हœ। इनमŐ खरीद और मजदूरी (ʩय) और िबŢी (आय) शािमल हœ। उȋादन įरकॉडŊ के साथ 

ʩय और आय įरकॉडŊ आम तौर पर िदन-Ůितिदन के Ůबंधन िनणŊय का आधार बनते हœ। 

 िवशेष या पूरक अिभलेख: ये ऐसे अिभलेख हœ जो ऊपर विणŊत िकसी भी ŵेणी मŐ िफट नही ंहोते हœ, 

लेिकन कृिष-िनणŊय लेने के िलए आवʴक हœ। इनमŐ खेत का नƕा (लेआउट) दोनो ंशािमल हœ, जो समय 

के साथ बदल सकते हœ और खेत से संबंिधत कानूनी दˑावेजो ंके साथ खेत की िमǥी का नƕा। खेत का 

नƕा और िमǥी का नƕा लगातार योजना बनाने और भूिम के िकफायती उपयोग और िसंचाई सुिवधाओ ं

जैसे इसके सुधार के िलए आवʴक हœ। 

6.2  आइए संƗेप करे 

फामŊ įरकॉडŊ कीिपंग िवȅीय और उȋादन संबंधी जानकारी दोनो ंसिहत कृिष ʩवसाय से संबंिधत िदन-

Ůितिदन की जानकारी दजŊ करने के िलए एक ʩवİ̾थत ŮिŢया है। यह जानकारी कृिष ʩवसाय के मजबूत 

और कमजोर Ɨेũो ंको दशाŊती है और िनणŊय लेने के िलए एक Ůारंिभक िबंदु के ŝप मŐ कायŊ करती है। कई 

िनयोजन िनणŊयो ंमŐ ऋण की आवʴकता, आदानो ंकी खरीद और उपज का माकő िटंग शािमल होगा। पयाŊɑ 

कृिष įरकॉडŊ सही समय पर सही िदशा मŐ सही िनणŊय लेने मŐ मदद करता है तािक िकसान नुकसान को कम 

करके बेहतर लाभ Ůाɑ कर सकŐ ।  

6.5 अपनी Ůगित की जाँच करŐ  आपका 

1) अिभलेख कीिपंग सेƐा ताȋयŊ है? िविभɄ Ůकार के फामŊ įरकॉडŊ कीिपंग के बारे मŐ बताएं? 

2) कृिष मŐ įरकॉडŊ रखने के लाभो ंपर चचाŊ करŐ ? 

3) कृिष मŐ įरकॉडŊ रखने के सवŖȅम तरीके Ɛा हœ? 

6.6 आगे की रीिडंग/ संदभŊ 
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यूिनट 1: कृिष को िनयंिũत करने वाले िविभɄ अिधिनयम 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.0 उȞेʴ 

इस अȯाय को पढ़ने के बाद, आप समझ पाएंगे - 

❖ कृिष ʩापार पयाŊवरण को Ůभािवत करने वाले िविभɄ कानून 
❖ एपीएमआर अिधिनयम के तहत कृिष िवपणन का अɷास करने के िलए पįरभािषत Ůावधान 
❖ िनिविʼयो ंके िवतरण को Ůभािवत करने वाले िनयम और िविनयम 

 उे᭫यᲂ 
 पᳯरचय 
 एपीएमआर अिधिनयम – कृिष िवपणन 
 कृिष उ᭜पाद (ᮕेᳲडगं और माकᲈ ग) अिधिनयम, 1937 
 खा᳒ सुरᭃा और मानक अिधिनयम, 2006 
 रा᳦ीय खा᳒ सुरᭃा अिधिनयम, 2013 
 आव᭫यक व᭭तु अिधिनयम, 1955 
 कᳱटनाशक अिधिनयम, 1968 
 उवᭅरक (िनयंᮢ ण) आदशे, 1985 
 उपसंहार 
 अपनी ᮧगित जांचᱶ 
 आग ेकᳱ रीᳲडगं/संदभᭅ 
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❖ िविभɄ कायŘ को करने वाले िकसान-संगठनो ंको ŮोȖािहत करते Šए बदलते पįरवेश मŐ िकसानो ं
Ȫारा आवʴक िविभɄ अनुपालन 

1.2 पįरचय 

पयाŊवरण मŐ आवʴक ˑर की ʩव̾था सुिनिʮत करने के िलए िविभɄ कानून हœ िजसमŐ एक िकसान कृिष 

और संबंिधत ʩापार करता है। ये कानून या िनयम कृिष उȋाद के उȋादन से लेकर अंितम उपभोƅाओ ं

तक िविभɄ पहलुओं जैसे इनपुट, खाȨ सुरƗा, आपूितŊ ŵंृखला, भंडारण और माकő िटंग पहलुओ ंको शािमल 

करने मŐ शािमल िविभɄ चरणो ंको Ůभािवत करते हœ। इस अȯाय मŐ खेती के ʩवसाय को Ůभािवत करने वाले 

कुछ िनयमो ंऔर िविनयमो ंपर चचाŊ करने का Ůयास िकया गया है।  

1.3 एपीएमआर अिधिनयम - कृिष माकő िटंग 

अिधिनयम मŐ कृिष उपज के माकő िटंग और इससे जुड़े िविभɄ पदािधकाįरयो ंके कतŊʩो ंऔर िजʃेदाįरयो ंके 

संबंध मŐ िविनयम शािमल हœ। यह अिधिनयम मूल ŝप से मूʞ की खोज, तौल, भुगतान आिद जैसे सभी कायŘ 

और कृिष माकő िटंग के पदािधकाįरयो ंजैसे ʩापाįरयो,ं कमीशन एजŐटो,ं ŵम आिद पर िविनयमन लागू करता 

है। िविभɄ राǛो ंȪारा िविनयम 1950/60 के दशक के दौरान िकसान के िहतो ंकी रƗा के िलए पेश िकए गए 

थे और भौितक बाजारो ंको कुशलतापूवŊक संचािलत करने मŐ मदद करता है Ɛोिंक देश मŐ अिधकांश माकő िटंग 

Ůणाली उǄ माकő िटंग लागत, अनिधकृत कटौती और िविभɄ कदाचारो ंकी ʩापकता जैसी िवशेषताओं की 

िवशेषता थी। िविनयिमत बाजारो ंकी ̾थापना पारंपįरक माकő िटंग Ůणाली की सम˟ाओ ंको काफी हद तक 

दूर करने मŐ सƗम रही है। हालांिक, गांव की िबŢी के मामले मŐ ये सम˟ाएं अभी भी बनी Šई हœ। 

1.3.1 िविनयिमत बाजार की पįरभाषा: एक िविनयिमत बाजार का उȞेʴ उपज का सही वजन सुिनिʮत 

करना, िकसानो ंको शीť भुगतान करना और िबचौिलयो ंȪारा िकसानो ंके शोषण से बचना है। िविनयिमत 

बाजार वह है िजसका उȞेʴ अˢा˖कर और बेईमान Ůथाओ ंको समाɑ करना, माकő िटंग लागत को कम 

करना और बाजार मŐ िनमाŊता-िवŢेता को सुिवधाएं Ůदान करना है। कृिष उपज के माकő िटंग को िविनयिमत 

करने के िलए िडज़ाइन िकया गया एक िवधायी उपाय मूल ŝप से िविनयिमत बाजारो ंकी ̾थापना पर कŐ िūत 

है। 

1.3.2 िविनयिमत माकő िटंग के उȞेʴ 

a) िकसानो ंको उनकी उपज के माकő िटंग मŐ बाधाओ ंको दूर करने मŐ मदद करके उनके शोषण को 

रोकना। 
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b) माकő िटंग Ůणाली को Ůभावी और कुशल बनाना तािक िकसानो ंको उनकी उपज का लाभकारी मूʞ 

िमल सके और उपभोƅाओ ंको उिचत कीमत पर सामान उपलɩ कराया जा सके।  

c) माũा और गुणवȅा दोनो ंके मामले मŐ उȋादन बढ़ाने के िलए िकसानो ंको Ůेįरत करने के िलए उɎŐ 

ŮोȖाहन मूʞ Ůदान करना।  

d) बुिनयादी सुिवधाओ ंमŐ सुधार करके कृिष उȋादो ंके ʩवİ̾थत माकő िटंग को बढ़ावा देना। 

1.3.3 बाजार िविनयमन का इितहास 

मैनचेːर मŐ कपड़ा िमलो ंको उिचत मूʞ पर शुȠ कपास की आपूितŊ उपलɩ कराने के िलए िŰिटश शासको ं

की िचंता से बाजारो ंके िनयमन की आवʴकता उȋɄ Šई।  पहला िविनयिमत करंिजया कॉटन माकő ट 1886 

मŐ हैदराबाद रेजीडŐसी ऑडŊर के तहत ̾थािपत िकया गया था।  पहला कानून 1897 का बरार कॉटन एंड Ťेन 

माकő ट एƃ था। 1897 का एƃ देश के अɊ िहˣो ंमŐ कानून के िलए मॉडल एƃ बन गया।  तǽालीन बॉɾे 

सरकार ने पहली बार 1927 मŐ कपास बाजार अिधिनयम लागू िकया था। यह देश का पहला कानून था िजसने 

उिचत बाजार Ůथाओ ंको िवकिसत करने की ̊िʼ से बाजारो ंको िविनयिमत करने का Ůयास िकया था।  भारत 

मŐ कृिष िवपणन की सम˟ाओ ंको दूर करने के िलए, 1928 मŐ शाही कृिष आयोग और 1931 मŐ कŐ ūीय बœिकंग 

जांच सिमित ने खाȨ और कृिष मंũालय के तहत िवपणन और िनरीƗण िनदेशालय की ̾थापना की िसफाįरश 

की। 

1.3.4 सुधार 

कृिष माकő िटंग मŐ सुधार लाने के िलए, कृिष और िकसान कʞाण मंũालय ने राǛ सरकारो ंके परामशŊ से 

एक मॉडल अिधिनयम तैयार िकया िजसे कृिष उȋाद माकő िटंग (िविनयमन और िवकास) अिधिनयम, 2003 

कहा जाता है। मॉडल अिधिनयम की मुƥ िवशेषताएं हœ िनजी/सहकाįरता Ɨेũ मŐ बाजार ̾थािपत करना, 

बाजार शुʋ का युİƅकरण, अनुबंध खेती को बढ़ावा देना, ŮȑƗ माकő िटंग और Ťेिडंग और मानकीकरण, 

िजसमŐ Ůȑेक राǛ / कŐ ū शािसत Ůदेश मŐ Ťेिडंग और मानकीकरण ɯूरो की ̾थापना शािमल है, हाल ही मŐ, 

भारत सरकार ने शुŝ िकया है मॉडल कृिष उȋाद और पशुधन माकő िटंग (संवधŊन और सुिवधा) अिधिनयम 

2017, जो कृिष उपज के माकő िटंग को और अिधक उदार और एकीकृत बनाने के िलए मॉडल कृिष उȋाद 

बाजार सिमित अिधिनयम 2003 की जगह लेता है। इन सुधारो ंसे इस Ɨेũ मŐ िनजी िनवेश को आकिषŊत करने 

और वˑुओ,ं धन और सूचना के मुƅ और कुशल Ůवाह की अनुमित देने वाली पूरी तरह से एकीकृत Ůणाली 

िवकिसत करने मŐ मदद िमलेगी। अɊ सुधारो ंके संबंध मŐ, भारत सरकार ने िनɻिलİखत उपाय िकए हœ: 



                    कृिष िवˑार Ůबंध मŐ ˘ातकोȅर िडɘोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

149 
 

❖ एक गोदाम िवकास और िविनयमन Ůािधकरण की ̾थापना की गई है। इसे कृिष Ɨेũ मŐ परŢाʄ गोदाम 

रसीद को बढ़ावा देने का कायŊ सौपंा गया है। यह िकसानो ंको उनकी उपज की िबŢी मŐ संकट से बचाने 

की िदशा मŐ एक लंबा राˑा तय करेगा। 

❖ ISAM जैसी बुिनयादी ढांचा आधाįरत योजनाशुभारंभ कृिष माकő िटंग Ɨेũ मŐ िनजी िनवेश को आकिषŊत 

करने की िदशा मŐ एक लंबा सफर तय िकया है। योजना का बाजार अनुसंधान सूचना घटक देश के लगभग 

सभी थोक बाजारो ंसे मूʞ और आवक संबंधी सूचना Ůसाįरत करने मŐ सफल रहा है। 

1.3 कृिष उȋाद (Ťेिडंग और मािकō ग) अिधिनयम, 1937 

माकő िटंग और िनरीƗण िनदेशालय, कृिष और िकसान कʞाण मंũालय कृिष उȋाद (Ťेिडंग और मािकō ग) 

अिधिनयम, 1937 को लागू करता है। अिधिनयम के तहत, कृिष और संबȠ वˑुओ ंके िलए Ťेड मानक 

िनधाŊįरत हœ। अिधिनयम कŐ ū सरकार को अिधिनयम के Ůावधानो ंके अनुसार िनयम बनाने का अिधकार देता 

है। 

िनयमो ंमŐ अनुसूची के तहत विणŊत िकसी भी वˑु की गुणवȅा को इंिगत करने के िलए Ťेड पदनाम का 

िनधाŊरण, Ťेड पदनाम के तहत िनिदŊʼ उȋाद की गुणवȅा की िवशेषता, िविशʼ Ťेड पदनाम के Ůतीक के 

िलए Ťेड पदनाम िच˥ो ंको इंिगत करना और िकसी ʩİƅ या ʩİƅयो ंके समूह को सशƅ बनाना शािमल 

होगा। िकसी भी उȋाद को Ťेड पदनाम िच˥ Ůदान करŐ  िजसके संबंध मŐ िच˥ िनधाŊįरत िकया गया है या िकसी 

भी उȋाद मŐ शािमल या लेबल लगाया गया है। इन िनयमो ंके तहत 222 वˑुओं के िलए Ťेड मानक िनधाŊįरत 

िकए गए हœ।  

1.5 खाȨ सुरƗा और मानक अिधिनयम, 2006 

यह भोजन से संबंिधत िविभɄ कानूनो ंको समेिकत करने के िलए एक अिधिनयम है। इसका उȞेʴ बŠ-

ˑरीय िनयंũण से कमांड की एकल पंİƅ मŐ ̾थानांतįरत करके खाȨ सुरƗा और मानको ंसे संबंिधत सभी 

मामलो ंके िलए एकल संदभŊ िबंदु ̾थािपत करना है। खाȨ Ɨेũ को िनयंिũत करने वाले भारत सरकार के आठ 

अलग-अलग मंũालयो ं Ȫारा लागू िकए गए नौ अलग-अलग कानूनो ं को कई िनयमो ं को हटाने के िलए 

अिधिनयम के तहत लाया गया है। इस ŮिŢया मŐ, आठ अलग-अलग िविनयम, अथाŊत् खाȨ अपिमŵण िनवारण 

अिधिनयम, 1954; फल उȋाद आदेश, 1955; मांस खाȨ उȋाद आदेश, 1973; वन˙ित तेल उȋाद 

(िनयंũण) आदेश, 1947; खाȨ तेल पैकेिजंग (िविनयमन) आदेश, 1998; सॉʢŐट एƛटŌ ैƃेड ऑयल, डी 

ऑइल मील, और खाȨ आटा (िनयंũण) आदेश, 1967; दूध और दुƭ उȋाद आदेश, 1992; खाȨ से संबंिधत 

आवʴक वˑु अिधिनयम, 1955 (1955 का 10) के तहत जारी िकए गए िकसी भी अɊ आदेश को खाȨ 
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सुरƗा और मानक अिधिनयम, 2006 Ȫारा Ůित̾थािपत िकया गया है। जैसे ही भारत िवʷ ʩापार संगठन 

(WTO) का सद˟ बन गया, खाȨ ʩापार पर िनयम भारत के िलए ʩापार के िलए अिनवायŊ हो गए। 

अंतररा Ō̓ ीय ˑर पर। भारतीय खाȨ सुरƗा और मानक Ůािधकरण की ̾थापना अिधिनयम के तहत खाȨ 

पदाथŘ के िलए िवǒान आधाįरत मानको ंको िनधाŊįरत करने और मानव उपभोग के िलए सुरिƗत और ˢ̾थ 

भोजन की उपलɩता सुिनिʮत करने के िलए उनके िनमाŊण, भंडारण, िवतरण, िबŢी और आयात को 

िविनयिमत करने के िलए की गई थी। खाȨ सुरƗा और मानक (संदूषक, िवष और अवशेष) िविनयम, 2011 

उपभोƅाओ ं की सुरƗा के िलए सभी संबंिधत एजŐिसयो ं Ȫारा सुिनिʮत िकए जाने वाले िविभɄ संदूषको,ं 

िवषाƅ पदाथŘ और अवशेषो ंके िलए सिहˁुता सीमा Ůदान करता है। ʩापार से यह अपेƗा की जाती है िक 

वह अशुİȠयो ंको सहनशीलता की सीमा से काफी नीचे रखकर उपभोƅाओ ंको सुरिƗत भोजन Ůदान करे।    

1.6 रा Ō̓ ीय खाȨ सुरƗा अिधिनयम, 2013 

रा Ō̓ ीय खाȨ सुरƗा अिधिनयम, 2013 सʃान के साथ जीवन जीने के िलए लोगो ंको सˑी कीमतो ंपर पयाŊɑ 

माũा मŐ गुणवȅापूणŊ भोजन तक पŠंच सुिनिʮत करने की बात करता है। सावŊजिनक िवतरण Ůणाली शीषŊक 

के तहत अिधिनयम कŐ ū और राǛ सरकार कोिनदőश देता है लिƗत सावŊजिनक िवतरण Ůणाली और अɊ 

खाȨ आधाįरत कʞाणकारी योजनाओ ंके तहत आवʴक खाȨाɄ का पयाŊɑ ːॉक बनाए रखने के िलए 

राǛ, िजला और ɰॉक जैसे िविभɄ ˑरो ंपर पयाŊɑ सुिवधाएं बनाने और बनाए रखने का। इसमŐ अिधिनयम 

के तहत मानी जाने वाली वˑुओ ंकी खरीद और िवतरण और तदनुसार कृिष ʩापार वातावरण को Ůभािवत 

करना शािमल है।  

1.7 आवʴक वˑु अिधिनयम, 1955 

यह अिधिनयम के तहत आवʴक घोिषत वˑुओ ंके ʩापार और कीमतो ंको िनयंिũत करने के िलए 1955 

मŐ भारत सरकार Ȫारा अिधिनयिमत िकया गया था। लाइसŐस देते समय, सरकार आवʴक वˑुओं के ŝप 

मŐ घोिषत वˑुओ ंके िलए ːॉक सीमा भी िनिदŊʼ करती है। इसका अिधिनयम के तहत आवʴक मानी जाने 

वाली वˑुओ ंसे संबंिधत ʩापार पर असर पड़ता है।  

एकũीकरण पर सरकार का ȯान िविभɄ मॉडलो ंजैसे िकसान उȋादक कंपिनयो,ं सहकारी सिमितयो,ं आिद 

के तहत समूह बनाने मŐ िकसानो ंकी मदद कर रहा है। समूह के ŝप मŐ, िकसान िविभɄ इनपुट के िवतरक 

की भूिमका मŐ खुद को उɄत कर रहे हœ। ऐसे मामले मŐ उɎŐ कीटनाशक अिधिनयम और उवŊरक (िनयंũण) 

आदेश जैसे अिधिनयम के Ůावधानो ंका पालन करने की आवʴकता हो सकती है।  
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1.8 कीटनाशक अिधिनयम, 1968 

यह एक मानव ˢा˖ या जानवरो ं के िलए जोİखम को रोकने के िलए और उससे जुड़े मामलो ं के िलए 

कीटनाशको ं के आयात, िनमाŊण, िबŢी, पįरवहन, िवतरण और उपयोग को िविनयिमत करने के िलए 

अिधिनयम है। िवतरक के ŝप मŐ िकसान समूह को भी अिधिनयम के तहत पįरभािषत Ůावधानो ंका पालन 

करना होगा।  

1.9 उवŊरक (िनयंũण) आदेश, 1985 

उवŊरक कई िकसान सं̾थानो ंȪारा मुƥ ŝप से सहकारी सिमितयो ंȪारा संचािलत महȕपूणŊ वˑुओं मŐ से 

एक है। उवŊरकगया। सही समय और िकसानो ंको सही कीमत पर उवŊरक की पयाŊɑ उपलɩता सुिनिʮत 

करने के िलए आवʴक कमोिडटी के ŝप मŐ घोिषत िकया  देश मŐ उवŊरको ंके ʩापार, मूʞ, गुणवȅा और 

िवतरण को िविनयिमत करने के िलए आवʴक वˑु अिधिनयम, 1955 की धारा 3 के तहत उवŊरक िनयंũण 

आदेश (FCO) की घोषणा की गई थी। एफसीओ उवŊरक िनमाŊताओं, आयातको ंऔर डीलरो ं के अिनवायŊ 

पंजीकरण, देश मŐ िनिमŊत/आयाितत और बेचे जाने वाले सभी उवŊरको ंके िविनदőशो ंका Ůावधान करता है। 

कŐ ū सरकार राǛो ंको ŮिशƗण सुिवधाएं और तकनीकी मागŊदशŊन Ůदान करती है, और िविनमाŊण इकाइयो ं

और उनके िवतरण नेटवकŊ  के या̊İǅक िनरीƗण के माȯम से उनके Ůयासो ंको पूरक बनाती है। 

िकसान एक साथ आने मŐ मदद करने के िलए िविभɄ सं̾थानो ंकी शुŜआत के साथ उȋादन से परे 

अपनी गितिविधयो ं मŐ िविवधता ला रहे हœ। ऐसे वातावरण मŐ, िकसानो ं पर सीधे लागू होने वाले कई अɊ 

अिधिनयम हो सकते हœ जैसे संबंिधत दुकान और Ůितʿान अिधिनयम, उपभोƅा संरƗण अिधिनयम, 1986 

और आय और करो ंसे संबंिधत िविभɄ अɊ अिधिनयम जैसे कŐ ūीय माल और सेवा कर अिधिनयम, 2017 

और आयकर अिधिनयम, 1961. 

1.10 आइए संƗेप करे 

तो कृिष ʩापार पयाŊवरण को पįरभािषत करने वाले िविभɄ कानून/िनयम हœ। अƛर िकसानो ंको ŵंृखला के 

बाकी İखलािड़यो ंकी आवʴकता के अनुसार ŮȑƗ लेिकन अŮȑƗ ŝप से Ůावधानो ंका पालन करने की 

आवʴकता नही ंहो सकती है। एकũीकरण की सरकार का फोकस औपचाįरक समूह मŐ काम करने वाले 

िकसानो ंको भी माकő िटंग, इनपुट िवतरण, आय और करो ंऔर भंडारण से संबंिधत ऐसे अिधिनयमो ंके तहत 

पįरभािषत िविभɄ Ůावधानो ंको समझने के िलए मजबूर कर सकता है। 

1.11 अपनी Ůगित की जाँच करŐ  

(a) कृिष ʩापार पयाŊवरण को Ůभािवत करने वाले कानूनो ंकी सूची बनाइए। 
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(b) ˙ʼ करŐ  िक िकसी िवशेष फसल को लेने के िकसान के िनणŊय को पįरभािषत करने मŐ खाȨ सुरƗा 

और मानक अिधिनयम, 2006 िकस Ůकार महȕपूणŊ है।  

 

1.12 आगे की रीिडंग 

1. िकसानो ंकी आय दोगुनी करने संबंधी सिमित की įरपोटŊ, ɰॉक IV "उȋादन के बाद के हˑƗेप: कृिष 

माकő िटंग", कृिष और िकसान कʞाण मंũालय (भारत सरकार) 

2. सीमा बथला, परिमता भǥाचायŊ बी और एİʢन िडसूजा (2015) भारत के रा Ō̓ ीय खाȨ सुरƗा अिधिनयम 

2013: संशोिधत सावŊजिनक िवतरण Ůणाली या खाȨ िटकटो ंऔर नकद हˑांतरण के माȯम से खाȨ 

िवतरण? कृिष अनुसंधान समीƗा। काम। 28 (नंबर 1) जनवरी-जून 2015 पीपी 39-55 

3. जयŮकाश िबसेना और रंजीत कुमार (2018) भारत मŐ कृिष माकő िटंग सुधार और ई-रा Ō̓ ीय कृिष बाजार 

(ई-एनएएम): एक समीƗा। कृिष अथŊशा˓ अनुसंधान समीƗा 2018, 31 (सʃेलन संƥा), 167-176 

ɰॉक 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

यूिनट 2: िवʷ ʩापार संगठन (WTO) 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं 

  उे᭫य 
 पᳯरचय 
 िव᳡ ᳞ापार संगठन (WTO) और भारतीय कृिष 
 कृिष पर समझौता (AoA) 
 भारत मᱶ कृिष सि᭣सडी 



                    कृिष िवˑार Ůबंध मŐ ˘ातकोȅर िडɘोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

153 
 

 

 

 

 

 

2.0 उȞेʴ 

 िवʷ ʩापार संगठन (WTO) की संरचना और कायŊ को समझने के िलए 
 वैिʷक ʩापार को बढ़ावा देने मŐ िवʷ ʩापार संगठन (WTO) की भूिमका जानने के िलए 
 AoA (कृिष पर समझौता) और कृिष पर इसके Ůभाव को समझना 

2.1 पįरचय 

गैट के उŜƹे दौर (1986-93) ने िवʷ ʩापार संगठन (WTO) को जɉ िदया। टैįरफ और ʩापार (जीएटीटी) 

और ʩापार पर सामाɊ समझौते के सद˟ो ं ने डɲूटीओ नामक एक नए संगठन की ̾थापना के िलए 

मोरſो मŐ अŮैल 1994 मŐ उŜƹे दौर के एक समझौते पर गाया। 

यह आिधकाįरक तौर पर 1 जनवरी, 1995 को गिठत िकया गया था, िजसने एक Ůभावी औपचाįरक, संगठन 

के ŝप मŐ GATT की जगह ले ली। GATT एक अनौपचाįरक संगठन था िजसने 1948 से िवʷ ʩापार को 

िनयंिũत िकया। 

GATT की अ̾थायी Ůकृित के िवपरीत, WTO एक ̾थायी संगठन है िजसे भाग लेने वाले देशो ंȪारा अनुमोिदत 

एक अंतररा Ō̓ ीय संिध के आधार पर ̾थािपत िकया गया है। इसने अंतराŊ Ō̓ ीय मुūा कोष (IMF) और इंटरनेशनल 

बœक फॉर įरकं Ōː ƕन एंड डेवलपमŐट (IBRD) जैसी अंतराŊ Ō̓ ीय İ̾थित हािसल की, लेिकन यह संयुƅ रा Ō̓  

संगठन (UNO) की एजŐसी नही ंहै। 

िवʷ ʩापार संगठन (WTO) के बारे मŐ कुछ बुिनयादी िववरण - 

̾थान: िजनेवा, İˢट्जरलœड 

̾थािपत: 1 जनवरी 1995 

Ȫारा िनिमŊत: उŜƹे दौर वाताŊ (1986-94) 

पŠंच: सद˟ देश िवʷ ʩापार के 95% से अिधक का Ůितिनिधȕ करते हœ  
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Ůमुख: महािनदेशक 

संरचना: िवʷ ʩापार संगठन (WTO) मŐ 193 सद˟ हœ िवʷ ʩापार मŐ 97% से अिधक का योगदान है। 

िनणŊय पूरी सद˟ता Ȫारा िकए जाते हœ। यह आम तौर पर सवŊसʃित से होता है। बŠमत का वोट भी संभव 

है लेिकन इसका उपयोग िवʷ ʩापार संगठन (WTO) मŐ कभी नही ंिकया गया है और िवʷ ʩापार संगठन 

(WTO) के पूवŊवतŎ गैट के तहत अȑंत दुलŊभ था। िवʷ ʩापार संगठन (WTO) के समझौतो ंकी सभी सद˟ो ं

की संसदो ंमŐ पुिʼ की गई है। 

िवʷ ʩापार संगठन (WTO) का शीषŊ ˑरीय िनणŊय लेने वाला िनकाय मंिũˑरीय सʃेलन है जो हर 

दो साल मŐ कम से कम एक बार िमलता है। इसके बाद जनरल काउंिसल (आमतौर पर िजनेवा मŐ राजदूत 

और Ůितिनिधमंडल के Ůमुख होते हœ, लेिकन कभी-कभी सद˟ो ंकी राजधािनयो ंसे भेजे गए अिधकारी) जो 

िजनेवा मुƥालय मŐ साल मŐ कई बार िमलते हœ। सामाɊ पįरषद ʩापार नीित समीƗा िनकाय और िववाद 

िनपटान िनकाय के ŝप मŐ भी िमलती है। 

अगले ˑर पर, माल पįरषद, सेवा पįरषद और बौİȠक संपदा (TRIPs) पįरषद सामाɊ पįरषद को 

įरपोटŊ करती है। कई िविशʼ सिमितयां, कायŊ समूह और कायŊ दल ʩİƅगत समझौतो ंऔर अɊ Ɨेũो ंजैसे 

पयाŊवरण, िवकास, सद˟ता अनुŮयोगो ंऔर Ɨेũीय ʩापार समझौतो ंसे िनपटते हœ। 

सिचवालय: िजनेवा İ̾थत िवʷ ʩापार संगठन (WTO) सिचवालय मŐ लगभग 600 कमŊचारी हœ और इसका 

नेतृȕ एक महािनदेशक करता है। िजनेवा के बाहर इसके शाखा कायाŊलय नही ंहœ। चंूिक िनणŊय ˢयं सद˟ो ं

Ȫारा िलए जाते हœ, सिचवालय मŐ िनणŊय लेने की भूिमका नही ंहोती है जो अɊ अंतररा Ō̓ ीय नौकरशाहो ंको दी 

जाती है। 

सिचवालय की मुƥ िजʃेदारी िविभɄ पįरषदो ंऔर सिमितयो ंऔर मंिũˑरीय सʃेलनो ं के िलए 

तकनीकी सहायता Ůदान करना, िवकासशील देशो ंको तकनीकी सहायता Ůदान करना, िवʷ ʩापार का 

िवʶेषण करना और जनता और मीिडया को िवʷ ʩापार संगठन (WTO) के मामलो ंकी ʩाƥा करना है। 

सिचवालय िववाद िनपटान ŮिŢया मŐ कुछ Ůकार की कानूनी सहायता भी Ůदान करता है और िवʷ ʩापार 

संगठन (WTO) के सद˟ बनने की इǅुक सरकारो ंको सलाह देता है। 

2.1.1 उȞेʴ: िवʷ ʩापार संगठन (WTO) के Ůमुख उȞेʴ हœ: 

a) िवʷ संसाधनो ंका सवŖȅम उपयोग सुिनिʮत करना। 

b) पयाŊवरण की रƗा के िलए। 

c) सद˟ देशो ंमŐ लोगो ंके जीवन ˑर मŐ सुधार करना। 
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d) पूणŊ रोजगार और Ůभावी मांग मŐ ʩापक वृİȠ सुिनिʮत करना। 

e) माल के उȋादन और ʩापार को बढ़ाने के िलए। 

f) सेवाओ ंके ʩापार को बढ़ाने के िलए। 

g) सतत िवकास की अवधारणा को ˢीकार करना। 

2.1.2 कायŊ: िवʷ ʩापार संगठन (WTO) के मुƥ कायŘ की चचाŊ नीचे की गई है: 

1) ʩापार नीित समीƗा तंũ से संबंिधत िनयमो ंऔर Ůावधानो ंको लागू करने के िलए। 

2) सद˟ देशो ंको ʩापार और टैįरफ से संबंिधत भिवˈ की रणनीित तय करने के िलए एक मंच Ůदान 

करना। 

3) िवʷ ʩापार के बŠपƗीय और िȪपƗीय समझौतो ंके कायाŊɋयन ,Ůशासन और संचालन के िलए सुिवधाएं 

Ůदान करना। 

4) िववाद िनपटान से संबंिधत िनयमो ंऔर ŮिŢयाओ ंका Ůशासन करना। 

5) मŐ सामंज˟ ̾थािपत करने के िलए अंतराŊ Ō̓ ीय संगठनो ंजैसे आईएमएफ और आईबीआरडी की सहायता 

करना  

6) सावŊभौिमक आिथŊक नीित िनधाŊरण। 

2.2 िवʷ ʩापार संगठन (WTO) और भारतीय कृिष: वषŘ की बातचीत के बाद, उŜƹे दौर की बŠपƗीय 

ʩापार वाताŊ िदसंबर 1993 को संपɄ Šई और अŮैल 1994 मŐ मराकेश, मोरſो मŐ  औपचाįरक ŝप से 

इसकी पुिʼ की गई। कृिष पर िवʷ ʩापार संगठन (WTO) समझौता उन मुƥ समझौतो ंमŐ से एक था िजन 

पर उŜƹे दौर के दौरान बातचीत Šई थी। 

2.2.1 कृिष पर समझौता (AoA) - िवकासशील देशो ंके पįरŮेƙ: िवकासशील देशो ंȪारा कृिष को िवकास 

के ŷोत और आजीिवका के साधन के ŝप मŐ देखा जाता है। िकसी भी देश का आिथŊक िवकास कृिष Ɨेũ के 

ŮदशŊन पर िनभŊर करता है। खाȨ सुरƗा कायŊŢम, Ťामीण Ɨेũो ंकी बड़ी िनभŊरता, सामािजक-राजनीितक 

पįर̊ʴ की ʩापकता आिद मŐ इसके महȕ के िलए इस Ɨेũ को हर पहलू मŐ िवशेष उपचार Ůाɑ Šआ है। 

हालांिक, उसी उपचार के पįरणामˢŝप िवकृत ʩापार Ůथाएं Šई हœ। गैट के शासन के तहत, कृिष मŐ 

अंतराŊ Ō̓ ीय ʩापार को उǄ आयात बाधाओं के कारण सीिमत बाजार पŠंच, बड़ी घरेलू सİɵडी के कारण 

टेɼलेट फसलो ंके अिधक उȋादन, िनयाŊत सİɵडी के कारण डंिपंग Ůथाओ ंआिद जैसे मुȞो ंका सामना 

करना पड़ा। पूवŊ-उŜƹे दौर, कमोिडटी की कीमतŐ कृिष मŐ मंदी थी, और िवकासशील देशो ंके कृिष िनयाŊतको ं

को िवकिसत देशो ंकी उपज के İखलाफ अंतररा Ō̓ ीय बाजार मŐ Ůित˙धाŊ करना मुİʭल हो गया था। AoA 
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का मुƥ उȞेʴ सद˟ देशो ंको टैįरफ कम करने, गैर-टैįरफ बाधाओ ंको टैįरफ बाधाओ ंमŐ बदलने और 

घरेलू समथŊन और िनयाŊत सİɵडी मŐ कटौती करने के िलए कहकर कृिष ʩापार मŐ अनुशासन को Ůेįरत 

करना था। यह उʃीद की गई थी िक AoA के Ůˑािवत संरचनाȏक पįरवतŊन के साथ, िवकासशील देशो ंसे 

िनयाŊत के बढ़ते िहˣे, ʩापार मŐ पारदिशŊता और कृिष उȋादन के ̾थािनक िवतरण के साथ अंतराŊ Ō̓ ीय 

ʩापार गहरा होगा।  

हालांिक, जैसा िक िवकासशील और िवकिसत देशो ंके बीच कृिष ʩापार मŐ तुलना से देखा गया है, 

AoA उʃीदो ंसे कम हो गया है। िवकिसत देशो ंȪारा अपने उȋादको ंको Ůदान की गई बड़ी िनयाŊत सİɵडी 

और घरेलू समथŊन के कारण अंतररा Ō̓ ीय कीमतो ंमŐ िगरावट आई। यह तकŊ  िदया जाता है िक कृिष ʩापार 

को उदार बनाने मŐ AoA की िवफलता इसकी िडजाइन और कायाŊɋयन योजनाओं मŐ िनिहत है। यह बाजार 

पŠंच, घरेलू समथŊन और िनयाŊत सİɵडी के तीन मोचő पर िवफल है। 

2.2.2 कृिष पर िवʷ ʩापार संगठन (WTO) समझौता 

कृिष पर िवʷ ʩापार संगठन (WTO) समझौते मŐ कृिष के तीन ʩापक Ɨेũो ंमŐ Ůावधान शािमल हœ: 

1. बाजार पŠंच।  

2. घरेलू समथŊन।  

3. िनयाŊत सİɵडी। 

2.2.2.1 बाजार पŠंच 

❖ इसमŐ टैįरफीकरण, टैįरफ मŐ कमी और पŠंच के अवसर शािमल हœ। 

❖ टैįरिफकेशन का अथŊ है िक सभी गैर-टैįरफ बाधाएं जैसे  

▪ कोटा  
▪ पįरवतŊनीय लेवी  
▪ Ɋूनतम आयात मूʞ  
▪ िववेकाधीन लाइसŐिसंग  
▪ राǛ ʩापार उपाय 

बाजार पŠंच पर AoA Ůावधान  

▪ आयात पर माũाȏक Ůितबंध का िनषेध  
▪ टैįरफ बाȯकारी और कमी  
▪ बाउंड बनाम लागू टैįरफ  
▪ टैįरफ दर कोटा  
▪ िवशेष सुरƗा उपाय  
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2.2.2.2 घरेलू समथŊन - WTO  समूह कायŊŢम के िलए टŌ ै िफक लाइट सा̊ʴ का उपयोग करता है  

▪ Ťीन बॉƛ (गैर-ʩापार िवकृत) 
▪ ɰू बॉƛ (उȋादन सीिमत) 
▪ एɾर बॉƛ (बाजार िवकृत) 

उपाय हरे बॉƛ मŐ रखा जाना चािहए 

▪ यह सावŊजिनक ŝप से िवȅ पोिषत सरकार होनी चािहए। कायŊŢम और इसमŐ उपभोƅाओं से 
̾थानाȶरण शािमल नही ंहै। 

▪ इसका उȋादक पर मूʞ समथŊन का Ůभाव नही ंहोना चािहए 
▪ या इसे इन मानदंडो ंका पालन करना होगा: 
 एक सामाɊ सेवा जैसे कीट और रोग िनयंũण, ŮिशƗण, िवˑार, सलाहकार सेवाएं, ˢा˖, सुरƗा, 

आिद। 
 खाȨ सुरƗा के िलए उȋाद का ːॉकहोİʒंग 
 घरेलू खाȨ सहायता  
 आय बीमा या आय सुरƗा कायŊŢम  
 Ůाकृितक आपदा राहत आिद के िलए।  

उपाय नीले बॉƛ मŐ रखा जाए 

▪ िनिʮत Ɨेũ और उपज पर आधाįरत हो 

▪ उȋादन के आधार ˑर के 85% या उससे कम का बना हो 

▪ यिद पशुधन भुगतान, िनिʮत संƥा मŐ शीषŊ पर िकया जाए 

एɾर बॉƛ 

▪ उȋाद िविशʼ घरेलू समथŊन  

▪ गैर-उȋाद िविशʼ घरेलू समथŊन 

2.2.2.3. िनयाŊत सİɵडी: एक िनयाŊत सİɵडी िवदेशी आयातक Ȫारा भुगतान की गई कीमत को कम 

करती है, िजसका अथŊ है िक घरेलू उपभोƅा िवदेशी उपभोƅा से अिधक भुगतान करते हœ  

 कृिष Ɨेũ मŐ िनयाŊत सİɵडी: 

 िनयाŊत ŮदशŊन पर िनभŊर ŮȑƗ िनयाŊत सİɵडी 

 घरेलू बाजार की तुलना मŐ कम कीमतो ंपर गैर-वािणİǛक उȋाद की िबŢी  

 उȋादक िवȅपोिषत सİɵडी  

 लागत मŐ कमी के उपाय  
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िवʷ ʩापार संगठन (WTO) के मुȞे: AoA मुƥ ŝप से िवकासशील देशो ंके िलए पįरकİʙत के अनुसार 

िवतįरत नही ंकर सके। भारत जैसे देशो ंने भी, जैसे मुȞो ंपर अपनी आपिȅ ʩƅ की है 

 कृिष पर मूल समझौते (AoA) के अनुसार, िवकिसत और िवकासशील देशो ं को अपनी एɾर बॉƛ 

सİɵडी को डी-िमिनमस ˑर यानी 1986-88 मŐ अपने कृिष उȋादन का Ţमशः  5% और 10% के 

भीतर रखना होगा। 

 भारत ने इस आधार वषŊ और सीमाओ ं का िवरोध िकया, Ɛोिंक इससे गरीबो ं के िलए खाȨ सुरƗा 

कायŊŢमो ंऔर िकसानो ंके िलए एमएसपी को लागू करना असंभव हो जाएगा। 

 भारत चाहता है िक सİɵडी गणना पȠित 1986 के मौजूदा अंतररा Ō̓ ीय कीमतो ंको दशाŊए। 

 इसिलए, अ̾थायी राहत के उपाय के ŝप मŐ, 2013 मŐ बाली िशखर सʃेलन मŐ AoA के िलए "शांित खंड" 

अिधिनयिमत िकया गया था। 

2.3 भारत मŐ कृिष सİɵडी 

भारत Ȫारा अपने िकसानो ंको Ůदान की जाने वाली िविभɄ Ůकार की सİɵडी मŐ शािमल हœ, इनपुट सİɵडी, 

िबजली सİɵडी, उवŊरक सİɵडी, बीज सİɵडी, िसंचाई सİɵडी और Ţेिडट सİɵडी। हाल ही मŐ, अमेįरका 

ने चालू वषŊ मŐ खरीफ फसलो ंके िलए Ɋूनतम समथŊन मूʞ (MSPs) बढ़ाने के अपने कदम पर WTO मŐ भारत 

से सवाल िकया है। भारत ने कहा िक दलहन और ितलहन के िलए एमएसपी बढ़ाने का उसका मुƥ उȞेʴ 

था: 

 इन फसलो ंकी मांग और घरेलू आपूितŊ के बीच बढ़ते अंतर को कवर करना। 

 दलहनी दालो ंके पयाŊवरणीय लाभ होते हœ Ɛोिंक वे कम पानी की खपत करती हœ और िमǥी के Ɨरण को 

कम करती हœ। 

 एमएसपी का उȞेʴ गरीब िकसानो ंȪारा संकटŤˑ िबŢी को कम करना है। 

2.4 भारत को अपने िकसानो ंको सİɵडी देने की आवʴकता Ɛो ंभारत 

 मूल ŝप से एक कृिष Ůधान अथŊʩव̾था है िजसकी 50% से अिधक आबादी ŮȑƗ या अŮȑƗ ŝप से 

कृिष से जुड़ी Šई है, हालांिक यह सकल घरेलू उȋाद मŐ बŠत अिधक योगदान नही ंदेती है। 

 एक ितहाई आबादी गरीबी रेखा के नीचे या उसके आसपास रहती है। 

 िवकिसत रा Ō̓  भारत को खाȨाɄ और अɊ उȋादो ंके िलए एक िवशाल बाजार के ŝप मŐ देखते हœ। 

 भारी माũा मŐ िकसी िवशेष उȋाद का उȋादन करने वाले देशो ंȪारा डंिपंग का खतरा है। 
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 बड़ी आबादी कृिष मŐ कायŊरत है। यिद वे कृिष से बाहर हो जाते हœ, तो उɎŐ अवशोिषत करने के िलए 

कोई अɊ साधन होना चािहए अɊथा यह भारी बेरोजगारी को जɉ देगा 

2.5 आइए संƗेप करे 

भारत, िवʷ की एक तेजी से िवकासशील अथŊʩव̾था, िवʷ ʩापार संगठन (WTO) के सं̾थापक सद˟ होने 

के कारण लाभाİɋत Šआ है। िवʷ ʩापार संगठन (WTO) के गठन के बाद बड़े पैमाने पर देश ने कई 

महȕपूणŊ बदलाव देखे हœ। हालांिक, अभी भी कुछ मुȞो ंको सुलझाया जाना बाकी है। कुल िमलाकर, सामाɊ 

ŝप से िवकासशील देशो ंऔर िवशेष ŝप से भारत की अथŊʩव̾था के िलए चीजŐ आकार मŐ िगर रही हœ।  

2.6 अपनी Ůगित की जाँच करŐ  

1. िवʷ ʩापार संगठन (WTO) के उȞेʴ Ɛा हœ? कृपया संगठन के िविभɄ कायŘ की ʩाƥा करŐ । 
2. AoA से आप Ɛा समझते हœ? इसके िविभɄ घटको ंकी ʩाƥा कीिजए। 
3. भारतीय कृिष पर AoAका Ɛा Ůभाव है? संƗेप मŐ चचाŊ करŐ । 

2.7 आगे की रीिडंग/ संदभŊ 

1. एलŐडŌ ोस, िनकोस, 1993. कृिष: 2010 की ओर, रोम: संयुƅ रा Ō̓  का खाȨ और कृिष संगठन। 
2. दीिपका, एमजी और आरएस देशपांडे, 2003. ʩापार नीित और कृिष मŐ ʩापार के िनधाŊरक। विकō ग 

पेपर नंबर 18, बœगलोर: इंːीǨूट फॉर सोशल एंड इकोनॉिमक चŐज। 
3. िवʷ ʩापार संगठन (WTO), 1998। भारत को मजबूत आिथŊक िवकास सुिनिʮत करने के िलए अपने 

ʩापार सुधारो ंको जारी रखना चािहए, Ůेस िवǒİɑ, अŮैल। 
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यूिनट 3: िवȅ और जोİखम 

यूिनट की मुƥ िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

 

3.0 उȞेʴ 

अȯाय को पूरा करने के बाद, िशƗाथŎ सƗम होगा - 

❖ कृिष िवȅ के महȕ को समझने के िलए 
❖ कृिष िवȅ के िविभɄ ŷोतो ंको जानने के िलए 
❖ कृिष मŐ बीमा के महȕ को समझने के िलए 

3.1 पįरचय 

कृिष िवȅ सामाɊतः  कृिष ʩवसाय से संबंिधत िविभɄ िवȅीय पहलुओ ंके अȯयन, परीƗण और िवʶेषण 

को संदिभŊत करता है। िवȅीय पहलुओ ंमŐ कृिष उपज के उȋादन और उसके िनपटान से संबंिधत धन संबंधी 

मामले शािमल हœ। 

कृिष िवȅ को सूƘ ˑर और ̾थूल दोनो ं ˑरो ं पर िनपटाया जा सकता है। माइŢोफाइनŐस 

अथŊʩव̾था मŐ समŤ ŝप से कृिष के िलए धन जुटाने के िविभɄ ŷोतो ंसे संबंिधत है। यह िविभɄ कृिष ऋण 

सं̾थानो ंकी उधार ŮिŢया, िनयमो,ं िविनयमो,ं िनगरानी और िनयंũण से भी संबंिधत है। मैŢो-िवȅ कुल ˑर 

पर कृिष के िवȅपोषण से संबंिधत है। 

 उे᭫य 
 पᳯरचय 
 कृिष िवᱫ का मह᭜व 
 कृिष मᱶ िवᱫ कᳱ भूिमका 
 कृिष िवᱫ के ᮲ोत 
 रा᳦ीय कृिष और ᮕामीण िवकास बᱹक (नाबाडᭅ) 
 कृिष ᭃेᮢ के िवᱫपोषण के िलए योजनाए ं
 कृिष िवᱫ मᱶ सुधार कᳱ रणनीित 
 संपाᳶ᳡ᭅक ᮧबंधन समझौता (सीएमए) 
 कृिष बीमा 
 आइए संᭃेप करᱶ 
 अपनी ᮧगित जांचᱶ 
 आगे कᳱ रीᳲडगं/ संदभᭅ 
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सूƘ िवȅ ʩİƅगत कृिष ʩवसाय इकाइयो ं के िवȅीय Ůबंधन को संदिभŊत करता है। यह इस 

अȯयन से संबंिधत है िक कैसे ʩİƅगत िकसान ऋण के िविभɄ ŷोतो ंपर िवचार करता है, Ůȑेक ŷोत से 

उधार ली जाने वाली ऋण की माũा और वह खेत के भीतर वैकİʙक उपयोगो ंके बीच इसे कैसे आवंिटत 

करता है। यह धन के भिवˈ के उपयोग से भी संबंिधत है। 

3.2 कृिष िवȅ का महȕ 

कृिष िवȅ का महȕ कृिष िवȅ Ɨेũ के समŤ िवकास के िलए िविभɄ कारणो ंसे महȕपूणŊ है, जैसे - 

❖ कृिष िवȅ देश के कृिष-सामािजक-आिथŊक िवकास मŐ मैŢो और माइŢो दोनो ंˑरो ंपर महȕपूणŊ भूिमका 

िनभाता है। 

❖ यह कृिष ʩवसाय को मजबूत करने और दुलŊभ संसाधनो ंकी उȋादकता बढ़ाने मŐ उȌेरक के ŝप मŐ 

कायŊ करता है।  

❖ यह नई तकनीक तक पŠंच को बढ़ाता है िजससे कृिष उȋादकता मŐ वृİȠ होती है। 

❖ बड़े पैमाने पर िवȅीय िनवेश गितिविधयो ंȪारा Ůदान की गई कृिष संपिȅ और कृिष सहायक बुिनयादी 

ढांचे मŐ वृİȠ के पįरणामˢŝप कृिष आय के ˑर मŐ वृİȠ Šई है िजससे Ťामीण जनता के जीवन ˑर मŐ 

वृİȠ Šई है। 

❖ कृिष िवȅ Ɨेũीय आिथŊक असंतुलन को भी कम कर सकता है और अंतर-कृिष संपिȅ और धन िभɄता 

को कम करने मŐ भी उतना ही अǅा है। 

❖ कृिष िवȅ सूƘ और वृहद ˑर पर आिथŊक िवकास के िलए आगे और पीछे दोनो ंसंबंधो ंके साथ एक 

लीवर की तरह है। 

❖ चंूिक भारतीय कृिष अभी भी पारंपįरक है और Ůकृित मŐ िनवाŊह है, नई तकनीक को अपनाने के िलए 

सहायक बुिनयादी ढांचे के िनमाŊण के िलए कृिष िवȅ की आवʴकता है। 

❖ देश मŐ बड़ी और छोटी िसंचाई पįरयोजनाओं, Ťामीण िवद्युतीकरण, उवŊरक और कीटनाशक संयंũो ंकी 

̾थापना, कृिष Ůचार कायŊŢमो ंके िŢयाɋयन और गरीबी उɉूलन कायŊŢमो ंको पूरा करने के िलए बड़े 

पैमाने पर िनवेश की आवʴकता है। 

3.2.1 िकसानो ंको िवȅ तक पŠंच: महȕपूणŊ ŝप से िकसानो ंतक िकसानो ंकी पŠंच ऐसे माहौल मŐ जहां 

85 Ůितशत से अिधक िकसान छोटे और सीमांत हœ और ŮौȨोिगकी और इनपुट तक उनकी पŠंच खराब है। 

िवȅ तक पŠंच मŐ सुधार के कुछ लाभ नीचे सूचीबȠ हœ: 

❖ िकसानो ंकी बीज, उवŊरक, पौध संरƗण रसायन, चारा और चारा जैसे कृिष आदानो ंको खरीदना। 
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❖ फसल खराब होने के किठन दौर मŐ पįरवारो ंकी सहायता करना। 

❖ भूिम मŐ सुधार करना, पुराना कजŊ चुकाना और कृिष यंũ खरीदना। 

❖ कृिष कायŊƗमता मŐ वृİȠ, िसंचाई जल उठाने वाले उपकरणो,ं ŵम और मशीनरी को िकराए पर लेने मŐ 

सुिवधा। 

3.3 कृिष मŐ िवȅ की भूिमका 

कृिष िवȅ Ťामीण िवȅ का एक उपसमूह है जो कृिष संबंधी गितिविधयो ंजैसे इनपुट आपूितŊ, उȋादन, िवतरण, 

थोक, Ůसंˋरण और िवपणन के िवȅपोषण के िलए समिपŊत है। आधुिनक कृिष ने इनपुट िवशेषकर बीज, 

उवŊरक, पानी, मशीनरी और उपकरणो ंके उपयोग मŐ वृİȠ की है, िजससे कृिष ऋण की मांग मŐ वृİȠ Šई है। 

आधुिनक तकनीक को अपनाने, जो पंूजी गहन है, ने भारत मŐ कृिष उȋादन का ʩवसायीकरण कर िदया है। 

इसके अलावा, िकसान की आय मौसमी होती है जबिक उसके काम करने का खचŊ समय के साथ फैलता है। 

इसके अलावा, िकसान की अपयाŊɑ बचत के िलए बढ़ती पंूजी आवʴकताओं को पूरा करने के िलए अिधक 

ऋण के उपयोग की आवʴकता होती है। इसके अलावा, Ţेिडट एक अनूठा संसाधन है, Ɛोिंक यह अब 

अितįरƅ इनपुट और पंूजीगत वˑुओ ंका उपयोग करने और भिवˈ की कमाई से उनके िलए भुगतान करने 

का अवसर Ůदान करता है। 

3.5 कृिष िवȅ के ŷोत 

कृिष िवȅ के िविभɄ ŷोतो ंको सं̾थागत और गैर-सं̾थागत मŐ वगŎकृत िकया जा सकता है, जैसा िक नीचे 

बताया गया है: 

3.5.1 गैर-सं̾थागत ŷोत िनɻिलİखत हœ 

(a) साšकार 

(b) įरʱेदार 

(c) ʩापारी 

(d) कमीशन एजŐट और  

(e) जमीनदार 

3.5.2 सं̾थागत ŷोत 

(a) सहकारी सिमितयां 

(b) वािणİǛक बœक 

(c) Ɨेũीय Ťामीण बœक (आरआरबी) 
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3.5.3 सहकारी सिमितयो ं

 सहकारी सिमितयां Ůाथिमक कृिष सहकारी सिमितयां (पीएसीएस) लघु और मȯम अविध के ऋण Ůदान 

करती हœ। 

 PCARDB कृिष के िलए दीघŊकािलक ऋण Ůदान करते हœ। 

3.5.4 वािणİǛक बœक 

आरआरबी सिहत वािणİǛक बœक कृिष और संबȠ गितिविधयो ंके िलए लघु और मȯम अविध के ऋण दोनो ं

Ůदान करते हœ। रा Ō̓ ीय कृिष और Ťामीण िवकास बœक (नाबाडŊ) कृिष ऋण के िलए शीषŊ रा Ō̓ ीय ˑ र का सं̾थान 

है।  

3.5.5 Ɨेũीय Ťामीण बœक: Ťामीण बœको ंपर कायŊकारी समूह (1975) ने Ťामीण समुदाय के कमजोर वगŘ, 

छोटे और सीमांत को ऋण देने मŐ वािणİǛक बœको ंऔर सहकारी सिमितयो ंके Ůयासो ंके पूरक के िलए Ɨेũीय 

Ťामीण बœक (आरआरबी) की ̾थापना की िसफाįरश की। िकसान, भूिमहीन मजदूर, कारीगर और छोटे साधन 

के अɊ Ťामीण िनवासी। इरादा एक सं̾थागत उपकरण का होना था जो ̾थानीय अनुभव और Ťामीण 

सम˟ाओ ंके साथ पįरिचत हो, जो सहकारी सिमितयो ंके पास था और ʩावसाियक संगठन की िडŤी और 

आधुिनक ̊िʼकोण जो िक Ťामीण गरीबो ंतक अिधक ʩापक ŝप से पŠंचने की ̊िʼ से वािणİǛक बœको ंके 

पास था। 

3.6 रा Ō̓ ीय कृिष और Ťामीण िवकास बœक (नाबाडŊ) 

Ťामीण ऋण के Ɨेũ मŐ सबसे महȕपूणŊ िवकास जुलाई 1982 मŐ कृिष और Ťामीण िवकास के िलए रा Ō̓ ीय बœक 

(नाबाडŊ) की ̾थापना है। इसने भारतीय įरजवŊ बœक से पदभार Ťहण िकया। वे सभी कायŊ जो बाद वाले ने 

Ťामीण ऋण के Ɨेũ मŐ िकए।  

नाबाडŊ के कायŊ: नाबाडŊ के मुƥ कायŊ इस Ůकार हœ: 

 Ťामीण Ɨेũ की ऋण आवʴकता को पूरा करने के िलए एक खुले िनकाय के ŝप मŐ कायŊ करना। 

 अपने कृिष ऋण िवभाग के माȯम से सहकारी Ɨेũ के कामकाज की िनगरानी करना। 

 राǛ सहकारी बœको ंको अʙकािलक ऋण (18 महीने तक) Ůदान करना 

 राǛ सहकारी बœको ंऔर Ɨेũीय Ťामीण बœको ंको मȯम अविध के ऋण (18 महीने से 7 वषŊ) Ůदान 

करना। 
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 राǛ सहकारी बœको,ं भूिम िवकास बœको,ं Ɨेũीय Ťामीण बœको ंऔर वािणİǛक बœको ंको योजनाबȠ ऋण 

के तहत कृिष मŐ िनवेश के िलए मȯम और दीघŊकािलक ऋण (25 वषŊ से अिधक नही)ं Ůदान करना। 

 सहकारी ऋण सं̾थाओ ंकी शेयर पंूजी मŐ योगदान के िलए राǛ सरकारो ंको ऋण के ŝप मŐ दीघŊकािलक 

सहायता Ůदान करना (20 वषŊ से अिधक नही)ं। 

 िजला और राǛ सहकारी बœको ंऔर Ɨेũीय Ťामीण बœको ंका िनरीƗण करना। 

 कृिष और Ťामीण िवकास मŐ अनुसंधान को बढ़ावा देना तािक िविभɄ Ɨेũो ंकी आवʴकता के अनुŝप 

पįरयोजनाओ ंऔर कायŊŢमो ंको तैयार और िडजाइन िकया जा सके। 

3.7 कृिष Ɨेũ के िवȅपोषण के िलए योजनाएं 

अंतर ɯाज दर योजना (डीआईआर): सावŊजिनक Ɨेũ के तहत सभी वािणİǛक बœको ं ने 1975 से 

डीआईआर योजना लागू की और िनजी Ɨेũ के बœको ंने भी 1977 से इस योजना मŐ भाग लेने के िलए ˢेǅा 

से भाग िलया। डीआईआर योजना के तहत, भूिमहीन, सीमांत, छोटे िकसानो ंऔर समाज के कमजोर वगŘ को 

ऋण िदया जा रहा है, िजनके पास Ůित वषŊ 4 Ůितशत की įरयायती दर पर सुरƗा के ŝप मŐ रखने के िलए 

ठोस संपिȅ नही ं है। वािणİǛक बœको ंको इस योजना के िलए अपने कुल उधार का 0.5 से 1.00 Ůितशत 

Ǜादा देना आवʴक है और योजना के तहत उपलɩ कुल रािश का चालीस Ůितशत अनुसूिचत जाित और 

अनुसूिचत जनजाित के उधारकताŊओं को उपलɩ कराया जाना चािहए। 

एकीकृत Ťामीण िवकास कायŊŢम (IRDP): IRDP मूल ŝप से एक िŢया-उɉुख और समयबȠ कायŊŢम 

है। IRDP को लोकिŮय ŝप से गरीबी िवरोधी कायŊŢम कहा जाता है। IRDP का मुƥ उȞेʴ सही समय पर 

आवʴक माũा मŐ इनपुट Ůदान करके भूिम की उȋादकता मŐ वृİȠ करना था, िजससे कृिष मŐ उȋादकता 

और उȋादन मŐ वृİȠ हो। इस कायŊŢम के तहत छोटे और सीमांत िकसानो ं के अलावा खेितहर मजदूर, 

भूिमहीन खेितहर मजदूर, कारीगर, अनुसूिचत जाित और अनुसूिचत जनजाित और गरीबी रेखा से नीचे 

(बीपीएल) रहने वाले अɊ लोगो ंको शािमल िकया गया। 

गंगा कʞाण योजना (जीकेवाई): यह वषŊ 1997 मŐ शुŝ की गई एक कŐ ū Ůायोिजत योजना थी। इस योजना 

का उȞेʴ ʩİƅगत और साथ ही छोटे से संबंिधत लाभािथŊयो ंके समूह को Ǩूबवेल और बोरवेल Ȫारा भूजल 

के दोहन के माȯम से िसंचाई Ůदान करना है। सीमांत िकसान, गरीबी रेखा से नीचे (बीपीएल)। योजना के 

तहत बोरवेल बनाने के िलए िकसानो ंको िवȅीय सहायता Ůदान करने का Ůावधान है।  
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ˢणŊजयंती Ťाम ˢरोजगार योजना (SGSY): भारत सरकार Ȫारा वषŊ 1999 मŐ ˢरोजगार के माȯम से 

गरीबी उɉूलन के उȞेʴ से शुŝ की गई थी। एसजीएसवाई ने Ťामीण गरीबो ं को ˢयं सहायता समूहो ं

(एसएचजी) मŐ संगिठत करके समूह िवȅपोषण पर ȯान कŐ िūत िकया।  

ˢयं सहायता समूह (एसएचजी): वषŊ 1992 मŐ, नेशनल बœक फॉर एŤीक̵चर एंड ŝरल डेवलपमŐट 

(NABARD) ने RBI, वािणİǛक बœको ंऔर गैर-सरकारी संगठनो ं(NGOSHGs) के साथ गहन चचाŊ के बाद, 

500 ˢयं सहायता समूहो ं(NGOsSHG) को बœको ंसे जोड़ने के िलए एक पायलट Ůोजेƃ शुŝ िकया।  

3.8 कृिष िवȅ मŐ सुधार की रणनीित 

❖ िवȅीय सं̾थानो ंकी कृिष बाजारो ंकी समझ और ʩावसाियक अवसरो ंका आकलन करने की 

उनकी Ɨमता मŐ सुधार करना। इसका ताȋयŊ मूʞ ŵंृखला ̊िʼकोण की ओर एक बदलाव है। यह 

̊िʼकोण िवȅीय सं̾थानो ंको इनपुट Ůदाताओ,ं ʩापाįरयो,ं Ůोसेसर, थोक िवŢेताओ ंऔर अɊ मूʞ 

ŵंृखला अिभनेताओं के साथ-साथ अनौपचाįरक सेवा Ůदाताओं के बारे मŐ ǒान Ůाɑ करने की अनुमित 

देगा, जो मूʞ ŵंृखला के भीतर अपने ŮȑƗ ʩापार जुड़ाव के कारण एक अिȪतीय सूचनाȏक लाभ 

रखते हœ।  

❖ गैर-िवȅीय सेवा Ůदाताओ ंके साथ रणनीितक साझेदारी ̾थािपत करना, िवशेष सं̾थाओ ंको गैर-

िवȅीय लागतो ंको ̾थानांतįरत करने के िलए। गैर-िवȅीय लागत Ǜादातर कृिष के Ɨेũ मŐ कई 

अिभनेताओ ंके बीच संगठन और समɋय को मजबूत करने के िलए आवʴक तकनीकी सहायता से 

संबंिधत हœ। इसमŐ शासन, िवȅीय Ůबंधन और माकő िटंग जैसे िविभɄ Ɨेũो ंमŐ िकसानो,ं सहकारी सिमितयो ं

और एसएमई का Ɨमता िनमाŊण शािमल है।  

❖ भौितक संपाि Ŋ̫क के आधार पर गारंिटयो ंके िवकʙो ंकी पहचान करŐ । िकसान के पास आमतौर 

पर देने के िलए सुरƗा की कमी होती है। िकसानो ंको िवȅीय Ůणाली मŐ एकीकृत करने के िलए न केवल 

उȋादो ंमŐ बİʋ ŮिŢयाओं मŐ भी नवाचारो ंकी आवʴकता होगी। कुछ सफल अनुभवो ंसे पता चला है 

िक जोİखमो ंको कम करने का एक Ůभावी तरीका उन ŮिŢयाओ ंऔर संकेतको ंकी पहचान करना है 

जो गारंिटयो ंको अपेƗाकृत कम महȕ देते हœ, इसके बजाय ŮदशŊन पर ȯान कŐ िūत करते हœ।  

❖ एकीकृत ̊िʼकोण: िवȅीय समावेशन Ůाɑ करने और उȋादक तरीके से ऋण का सवŖȅम उपयोग 

सुिनिʮत करने के िलए और िजस उȞेʴ के िलए इसे Ůितबंिधत िकया गया था, उसके िलए िविभɄ 

एजŐिसयो ंके एकीकरण को सुिवधाजनक बनाने वाला एक ʩापक ̊िʼकोण आवʴक है।  

❖ संपाि Ŋ̫क Ůबंधन 
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    अथŊ: संपाि Ŋ̫क Ůबंधन एक ऐसी ŮिŢया है जो मुƥ ŝप से िवȅीय लेनदेन मŐ Ţेिडट जोİखम को कम 

करने के िलए संपाि Ŋ̫क लेनदेन पर सलाह देने, सȑािपत करने और सलाह देने से संबंिधत है। 

3.9 संपाि Ŋ̫क Ůबंधन समझौता (सीएमए) 

संपाि Ŋ̫क Ůबंधन समझौते के तहत िवȅ पोषण भौितक वˑुओ ंके İखलाफ िवȅ हािसल करने का एक तरीका 

है। CMA का गठन फाइनŐिसंग पाटŎ, उधार लेने वाली पाटŎ या वˑुओं के मािलक और संपाि Ŋ̫क Ůबंधक के 

बीच होता है। संपाि Ŋ̫क Ůबंधन आयात और िनयाŊत ʩापार के िलए अिधक लचीलापन Ůदान करता है। 

संपाि Ŋ̫क Ůबंधन सेवाओ ंमŐ भौितक वˑुओ ंको भंडारण मŐ Ůाɑ करना और उƅ वˑुओ ंपर िनयंũण बनाए 

रखना शािमल है, जब तक िक संपाि Ŋ̫क Ůबंधक को पािटŊयो ंȪारा उɎŐ समझौते की शतŘ के अनुसार जारी 

करने का िनदőश नही ंिदया जाता है। सीएमए के तहत िवȅ पोषण कृिष वˑुओ,ं कोयला, पेटŌ ोिलयम उȋादो ं

आिद के िलए उपयोगी है। 

3.9.1 संपाि Ŋ̫क के कायŊ: संपाि Ŋ̫क केिवȅीय बाजारो ंका एक मूलभूत िनमाŊण खंड है और आिथŊक िवकास 

और िवȅीय İ̾थरता को Ůभािवत करता है। यह उधारदाताओ ंऔर उधारकताŊओ ंके िलए समान ŝप से 

जोİखम को कम करता है, उधारदाताओं को सुरƗा Ůदान करके और उधारकताŊओ ंको बेहतर दरो ंपर अिधक 

ऋण Ůाɑ करने की अनुमित देता है, और िवशेष ŝप से कृिष िवȅ के Ɨेũ मŐ िविभɄ Ůकार के बाजार कायŘ 

मŐ एक Ůमुख भूिमका िनभाता है।  

संपाि Ŋ̫क एक ऋणदाता को एक ऋण चुकाने तक िगरवी रखी गई संपिȅ है। यिद ऋण चुकाया नही ं

जाता है, तो ऋणदाता संपाि Ŋ̫क को जɧ कर सकता है और ऋण का भुगतान करने के िलए इसे बेच सकता 

है। संपाि Ŋ̫क के ˙ʼ ŝपो ंमŐ घर, कार, ːॉक, बांड और नेगोिशएबल वेयरहाउस रसीद (NWR) शािमल हœ। 

चीजŐ जो आसानी से नकद मŐ पįरवतŊनीय हœ ऋण रािश का एहसास करने के िलए। 
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नेगोिशएबल वेयरहाउस रसीद (NWR): एक वेयरहाउस रसीद Ůणाली िकसानो ं को नेगोिशएबल 

वेयरहाउस रसीद (NWR) के बदले मŐ भंडारण योƶ माल जमा करने मŐ सƗम बनाती है। NWR वेयरहाउस 

ऑपरेटरो ंȪारा जारी िकया गया एक दˑावेज है जो इस बात का सबूत है िक िनिदŊʼ माũा और गुणवȅा की 

िनिदŊʼ वˑुओ ंको एक िवशेष ̾थान पर जमा िकया गया है, िजसके िलए वेयरहाउसबेली है। आमतौर पर 

कटाई के समय के बाद कीमतो ंमŐ िगरावट आती है। बाद मŐ जब कीमतो ंमŐ तेजी आई है तो माल बेचने का 

फैसला करके जमाकताŊ कीमत जोİखम से बच सकता है। इन Ůाİɑयो ं को वेयरहाउस (िवकास और 

िविनयमन) अिधिनयम, 2007 के तहत परŢाʄ बना िदया गया है और अिधिनयम के तहत ̾थािपत 

वेयरहाउिसंग डेवलपमŐट एंड रेगुलेटरी अथॉįरटी (WDRA) Ȫारा िनयंिũत िकया जाता है।  

e-NWR: उपभोƅा मामले, खाȨ और सावŊजिनक िवतरण मंũालय ने िडिजटल इंिडया कायŊŢम के तहत 

वेयरहाउिसंग डेवलपमŐट एंड रेगुलेटरी अथॉįरटी (WDRA) और इलेƃŌ ॉिनक नेगोिशएबल वेयरहाउस įरसीɐ 

(e-NWR) िसːम का वेब पोटŊल लॉȳ िकया। इन पहलो ंका उȞेʴ वेयरहाउस पंजीकरण िनयमो ंको सरल 

बनाना, पंजीकरण, िनगरानी और िनगरानी की पूरी ŮिŢया को िडिजटल बनाना और साथ ही इलेƃŌ ॉिनक 

ŝप मŐ NWR का िनमाŊण और Ůबंधन करना है। e-NWR तड़के, िवकृित, धोखाधड़ी, हािन या Ɨित की िकसी 

भी संभावना को समाɑ कर देगा और िकसी भी बŠ िवȅपोषण की कोई संभावना भी नही ंहोगी। 

इसिलए, यह न केवल बœको ंऔर अɊ िवȅीय सं̾थानो ंȪारा एक आसान िगरवी िवȅपोषण की सुिवधा 

Ůदान करेगा, बİʋ कमोिडटी एƛचŐजो,ं इलेƃŌ ॉिनक रा Ō̓ ीय कृिष बाजार (ई-एनएएम) और अɊ 

इलेƃŌ ॉिनक ɘेटफामŘ जैसे िविभɄ ʩापाįरक कŐ ūो ंपर भी सुचाŝ ʩापार करेगा।  

e-NWR लॉिजİːƛ मŐ खचŊ बचाने मŐ भी मदद करेगा Ɛोिंक ːॉक को िबना िकसी भौितक 

आंदोलन के कई खरीदारो ंके माȯम से कारोबार िकया जा सकता है और आंिशक हˑांतरण या िनकासी 

के िलए भी िवभािजत िकया जा सकता है। 

3.9.2 NWR के लाभ:  

▪ WDRA के साथ पंजीकृत गोदामो ंȪारा जारी NWR िकसानो ंको NWR के İखलाफ बœको ंसे ऋण लेने मŐ 

मदद करते हœ और इस तरह NWR ʩापार का एक Ůमुख उपकरण बन जाते हœ।  

▪ NWRs िकसानो ंको एक उपकरण Ůदान करते हœ जो उɎŐ फसल के मौसम से परे मामूली खराब होने 

वाले उȋादो ंकी िबŢी अविध को बढ़ाने की अनुमित देता है।  
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▪ एक माɊता Ůाɑ गोदाम मŐ उȋाद िवतįरत करते समय, िकसान एक गोदाम रसीद Ůाɑ करता है िजसे 

कायŊशील पंूजी Ůाɑ करने के िलए अʙकािलक उधार के िलए संपाि Ŋ̫क के ŝप मŐ उपयोग िकया जा 

सकता है। 

▪ नकदी की कमी को दूर करने के िलए िकसान को तुरंत उȋाद बेचने की जŝरत नही ं है। इस तरह 

NWRs बाजार मŐ आिधƐ होने पर पीक माकő िटंग सीजन मŐ िकसानो ंȪारा कृिष उपज की िबŢी पर 

संकट से बच सकते हœ। 

▪ NWR भौितक वˑु को िवतįरत िकए िबना एक गोदाम मŐ संŤहीत उस वˑु के ˢािमȕ के हˑांतरण 

की अनुमित देता है। ये रसीदŐ  परŢाʄ ŝप मŐ जारी की जाती हœ, िजससे वे ऋण के िलए संपाि Ŋ̫क के 

ŝप मŐ योƶ हो जाती हœ।  

▪ NWRs पंजीकृत गोदामो ंमŐ िकसानो ंȪारा जमा िकए गए कृिष माल के संबंध मŐ ऋण देने मŐ बœको ंकी Ŝिच 

बढ़ा सकते हœ जो Ťामीण Ɨेũो ंमŐ तरलता बढ़ा सकते हœ और माल के वैǒािनक भंडारण को ŮोȖािहत कर 

सकते हœ।  

इसिलए, िकसानो ंको Ůाकृितक आपदाओं से बचाना और अगले सीजन के िलए उनकी ऋण पाũता सुिनिʮत 

करना आवʴक है। इस उȞेʴ के िलए, भारत सरकार ने कई कृिष बीमा योजनाएं शुŝ की हœ। 

3.10 कृिष बीमा 

भारत मŐ कृिष सूखा, बाढ़, बीमारी, कीट हमले आिद जैसे जोİखमो ंके िलए अितसंवेदनशील है। इसिलए, 

िकसानो ंको Ůाकृितक आपदाओं से बचाना और अगले सीजन के िलए उनकी ऋण पाũता सुिनिʮत करना 

आवʴक है। इस उȞेʴ के िलए, भारत सरकार ने कई कृिष बीमा योजनाएं शुŝ की हœ। 

3.10.1 कृिष बीमा का महȕ: कृिष बीमा खरीदने के कुछ लाभ नीचे सूचीबȠ हœ : 

1) िकसान का ̊िʼकोण: बीमा िकसानो ंको आवʴक जोİखम लेने, ऋण लेने और कजŊ के जाल से दूर 

रहने मŐ मदद करता है िजसके पįरणामˢŝप Ǜादातर समय संकट और आȏहȑा होती है। 

2) सरकार का ̊िʼकोण: भारत कृिष Ůधान देश है और राǛ का कʞाण कृषक समुदायो ंके कʞाण पर 

िनभŊर करता है। बीमा कवरेज से कृषक समुदाय का सरकार मŐ िवʷास बढ़ता है। यह सरकार को 

आवʴक हˑƗेप करने और यह सुिनिʮत करने मŐ भी मदद करता है िक Ůाकृितक आपदाओ ंकी 

कीमत पर िकसानो ंको नुकसान न हो। 
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3) बाजार का ̊िʼकोण: एक बार िकसान का बीमा हो जाने के बाद वह िकसी भी फसल की िवफलता के 

मामले मŐ अगली फसल की ʩव̾था कर सकता है और खाȨ बाजार को İ̾थर रखता है और सूखे, बाढ़ 

या अɊ Ůाकृितक आपदाओ ंके मामले मŐ खाȨ कीमतो ंमŐ मुūा˛ीित की ओर नही ंजाता है। 

4) रा Ō̓ ीय ̊ िʼकोण: कृिष Ťामीण अथŊʩव̾था की रीढ़ है। बीमा िकसानो ंको मȘ पालन और डेयरी उȋादो ं

जैसी अɊ संबȠ गितिविधयो ंमŐ िनवेश करने के िलए ŮोȖािहत कर सकता है। यह रा Ō̓  के समŤ िवकास 

मŐ मदद कर सकता है। 

3.10.2 कृिष बीमा के िलए Ůमुख योजनाएं 

ʩापक फसल बीमा योजना (सीसीआईएस): इसे जीआईसी Ȫारा वषŊ 1985 मŐ पेश िकया गया था। इस 

योजना मŐ उन सभी िकसानो ंको शािमल िकया गया है िजɎोनें फसल ऋण िलया था लेिकन अनाज, ितलहन 

और दालो ंतक सीिमत थे। फसल बीमा जोİखम जीआईसी और संबंिधत राǛ सरकारो ंȪारा 2:1 के अनुपात 

मŐ िलया जाता है। बीमा रािश Ŝपये तक सीिमत थी। िकसान Ȫारा िलए गए ऋण की माũा के बावजूद सभी 

बीमा योƶ फसलो ंके िलए 10000/ - Ůित िकसान।  

रा Ō̓ ीय कृिष बीमा योजना (NAIS): इसे वषŊ 1999 मŐ सभी फसलो ंको कवर करने के उȞेʴ से शुŝ िकया 

गया था। भूिम जोत के आकार के बावजूद ,एनएआईएस ने सभी िकसानो ंको बीमा सुिवधाएं Ůदान की।ं 

मौसम बीमा: मौसम बीमा भारत सरकार Ȫारा िवʷ बœक के सहयोग से िवकिसत िकया गया था और 2007 

मŐ लॉȳ िकया गया था। इस योजना के तहत, Ůितकूल मौसम की İ̾थित जैसे िक कमी, अिधक या बेमौसम 

बाįरश ,तापमान या मौसम मŐ बदलाव के कारण फसल के नुकसान के İखलाफ एक बीमा कवर उपलɩ था। 

मौसम बीमा िकसानो,ं बœको,ं सूƘ िवȅ उधारदाताओ ंऔर कृिष आधाįरत उȨोगो ंको सुरƗा Ůदान करता है।  

Ůधानमंũी फसल बीमा योजना (पीएमएफबीवाई): PMFBY एक नई फसल बीमा योजना है। यह भारत 

सरकार Ȫारा 13 जनवरी 2016 को घोिषत िकया गया था। इस योजना के तहत िकसानो ंको खरीफ फसलो ं

के िलए बीमा रािश का केवल 2%, रबी फसलो ंके िलए 1.5% और बागवानी और नकदी फसलो ंके िलए 5% 

का Ůीिमयम देना होगा। 

3.11 आइए संƗेप करे 

कृिष Ɨेũ को िनवेश और आय मŐ मौसमी उतार-चढ़ाव को सुचाŝ करने के िलए ऋण और बीमा की 

आवʴकता है। चंूिक अिधकांश पįरवारो ंके िलए Ťामीण Ɨेũो ंमŐ नकदी Ůवाह और बचत छोटी है, इसिलए 

Ťामीण पįरवार आमतौर पर ऋण पर िनभŊर होते हœ। Ťामीण पįरवारो ंको िवȅीय सं̾थानो ंतक पŠंच की 

आवʴकता होती है जो उɎŐ पारंपįरक साšकार की तुलना मŐ कम दरो ंपर और उिचत शतŘ पर ऋण Ůदान 
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कर सकते हœ और इस तरह उɎŐ ऋण-जाल से बचने मŐ मदद करते हœ जो Ťामीण भारत मŐ आम हœ। सतत 

कृिष िवकास के िलए कृिष Ɨेũ को ऋण और बीमा का एक अǅा कवरेज अिनवायŊ है।  

3.12 अपनी Ůगित की जाँच करŐ  

1. कृिष िवȅ Ɛो ंमहȕपूणŊ है ?कृपया सूƘ और ̾थूल िवȅ के बीच अंतर करŐ ।  

2. कृिष िवȅ के िविभɄ अंतǒाŊनी और गैर-सं̾थागत ŷोत Ɛा हœ? 

3. नाबाडŊ Ɛा है और इसके महȕपूणŊ कायŊ Ɛा हœ? इसने भारतीय कृिष को बदलने मŐ िकस Ůकार सहायता 

की है।  

4. परŢाʄ गोदाम रसीद Ɛा है? इसके मुƥ ŝप से िकसानो ंको Ɛा लाभ हœ? 

5. भारतीय कृिष के िलए बीमा Ɛो ंमहȕपूणŊ है? कृपया भारतीय कृिष मŐ शुŝ की गई कुछ Ůमुख बीमा 

योजनाओ ंकी ʩाƥा करŐ।  
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