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 उ े ो ं
 प रचय  
 मूल अवधारणा 
 बाजार - अथ, घटक, आयाम, और बाजारो ंका वग करण 
 अपनी गित जांचे 
 सं ेप म देखते ह 
 आगे सुझाए गए रीिडंग/ िलं  

1.0 उ े  

इस पाठ का अ यन करने के बाद ,आप समझ सकगे: 

 कृिष वसाय म बुिनयादी(मूल) अवधारणाएँ 
 बाजार का अथ और प रभाषा 
 कृिष बाजार के कार 

1.1  प रचय 

कृिष वसाय फसल और पशुधन उ ादन के उ े  से लोगो ंको, ाकृितक और भौितक संसाधनो ंको 

संगिठत और संयोिजत करने का िव ान है तािक आवेश के उपयोग को अनुकूिलत करते ए लाभ को 

अिधकतम िकया जा सके। ऐसे संसाधनो ं म भूिम, म, बंधन कौशल, िवशेष  ान, पंूजी (िव ीय और 

उपकरण), धूप, िसंचाई, पौधे और जानवर, पशुधन चारा, खाद, कृिष रसायन, समय आिद शािमल ह। 

कृिष वसाय बंधन ने न केवल पूरे िव  म िवकिसत और वािण क कृिष म ब  िवकासशील और 

िनवाह कार की कृिष म भी अिधक मह  हण िकया हे।  एक कृिष बंधक को न केवल कृिष उ ादन के 

िविभ  तरीको ंको समझना चािहए, ब  उ  उनकी लागत और रटन से भी िचंितत होना चािहए। उसे पता 

होना चािहए िक अपने ल ो ंको पूरा करने के िलए कृिष वसाय पर दुलभ उ ादक संसाधनो ंको कैसे 

िनधा रत िकया जाए और साथ ही साथ खेत के भीतर और बाहर दोनो ंसे उ  होने वाली आिथक ताकतो ं

पर कैसे िति या की जाए। 

गत खेत के बंधन की आव कता िन िल खत कारणो ंसे उ  होती है: 

i) िकसानो ंके दोहरे उ े  होते ह, जैसे, कृिष लाभ को अिधकतम करना और अपने प रवारो ंके जीवन 

र म सुधार करना। 

ii) उ े ो ंको ा  करने के िलए उपल  साधन, अथात उ ादन के कारक, भंडार म कमी ह। 
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iii) कृिष लाभ जैिवक, तकनीकी, सामािजक, आिथक,राजनीितक और सं थागत कारको ंसे भािवत होता 

है। 

iv) उ ादन के संसाधनो ंया कारको ंका वैक क उपयोग िकया जा सकता है। 

कृिष बंधन संसाधन िनधारण से संबंिधत है। एक तरफ, एक िकसान के पास भूिम, म, कृिष भवन, कायशील 

पंूजी, कृिष उपकरण आिद जैसे कृिष संसाधनो ंका एक समूह होता है जो अपे ाकृत दुलभ होते ह। दूसरी 

ओर, िकसान के पास ल ो ंया उ े ो ंका एक समूह होता है, िजसे ा  करने के िलए शु  कृिष आय और 

रोजगार िनमाण म वृ  के मा म से अिधकतम पा रवा रक संतुि  हो सकती है। इन दोनो ंकीनारो के बीच 

िकसान यं एक िविश  मता और जाग कता के साथ होता है। वैक क उपयोगो ंऔर अवसरो ंवाले 

कृिष संसाधनो ंके संबंध म तकसंगत िनणयो ंकी एक ृंखला लेकर इस अंतर को एक सेतु से बंधा गया है। 

कृिष बंधन का अ यन संसाधन उपयोग और लाभ को अिधकतम करनेवाले ान और कौशल दान करने 

मे उपयोगी होगा। 

1.2 बुिनयादी (मूल) अवधारणाएं 

कृिष बंधन म अ र उपयोग की जाने वाली बुिनयादी (मूल) अवधारणाओ ंकी चचा की गई है: 

i) फाम - फम: फाम का अथ भूिम का एक टुकड़ा है जहां फसल और पशुधन ापार को एक सामा  

बंधन के तहत िलया जाता है। एक फाम एक फम है जो एक ावसाियक फम की तज पर कृिष उ ादो ं

के उ ादन म संसाधनो ंको जोड़ती है, अथात लाभ को अिधकतम करने का उ े  के साथ। 

ii) संसाधन या उ ादक साम ी (िनयत) या उ ादन के कारक: संसाधन वे ह जो उ ादन की ि या 

म उपभोग या उ ादो ंम प रवितत हो जाते ह। उ ादन ि या म संसाधनो ंकी सेवाओ ंका भी उपयोग 

िकया जाता है। 

सभी कृिष संसाधनो ंको दो कारो ंम वग कृत िकया जा सकता है। वे ह  

a) िनि त संसाधन और         b) प रवतनशील संसाधन। 

a) िनि त संसाधन: कुछ संसाधनो ंजैसे भवनो,ं मशीनरी आिद का र उ ादन-योजना अविध म तय िकया 

जाता है, भले ही उ मो ं( ापारो) का र कुछ भी हो। इ  थर कृिष संसाधन कहा जाता है, जैसे की भूिम, 

भवन, मशीनरी आिद। थर संसाधनो ंकी मा ा उ ादन के र के साथ नही ंबदलती है। कुछ संसाधन, जो 

अ ाविध के दौरान थर होते ह, वह लंबी अविध के दौरान प रवतनशील हो सकते ह। 

b) प रवतनीय संसाधन: कुछ संसाधन जैसे बीज, खाद, म आिद उ ादन के र के साथ बदलते रहते 

ह। ये प रवतनशील संसाधन ह।  
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संसाधनो ंको ॉक (भंडार) और वाह संसाधनो ंम भी वग कृत िकया जा सकता है, िजनका िववरण नीचे 

िदया गया है: 

c) ॉक(भंडार) संसाधन: वे संसाधन ह जो पूरी तरह से उ ादन ि या म उपयोग िकए जाते ह। खाद, 

बीज, चारा आिद ऐसे संसाधन ह िज  बाद म उपयोग के िलए सं िहत िकया जा सकता है। 

d) वाह संसाधन: यह ॉक (भंडार) संसाधनो ंके िवपरीत, उ ादन के कारक ह जो उ ादन ि या म 

केवल सेवाओं का वाह देते ह। इसिलए, उ  वाह संसाधन कहा जाता है। यिद इस ेणी के संसाधनो ंकी 

सेवाओ ंका उपयोग नही ंिकया जाता है, तो वे बेकार हो जाते ह, ोिंक उ  बाद म उपयोग के िलए सं हीत 

नही ंिकया जा सकता है। उदाहरण के िलए, यिद िकसी िवशेष िदन म कृिष भवन या मशीनरी की सेवाओ ंका 

उपयोग नही ंिकया जाता है, तो वे बेकार हो जाती ह, ोिंक उ  भिव  म उपयोग के िलए सं हीत नही ं

िकया जा सकता है। 

iii) कृिष संसाधनो ंको संगिठत करने के तरीके: िविभ  कार के कृिष संसाधनो ंऔर एक फाम बंधक 

ारा उ  जुटाने के तरीको ंपर यहां चचा की गई है। 

a) मािलकी: भूिम, मशीनरी, उपकरण, औजार, काम के बैल आिद जैसे संसाधनो ंको  खरीदकर ा  िकया 

जा सकता है। 

b) िकराए पर लेना: भूिम और भवन जैसे अचल संसाधनो ंको िकराए पर लेकर ा  िकया जा सकता है। 

ऐसे संसाधनो ंके मािलक को प ेदारो ं(िकरायेदारो)ं ारा सहमत शत  के आधार पर िकराए का भुगतान िकया 

जाता है। भूिम का मािलक अपनी भूिम कम खेितहर मजदूरो ंको या बड़े े  म खेती करने म स म िकसानो ं

को िकराए पर दे सकता है। 

c) काम पर रखना: िकसान िकराए पर लेने के मा म से मानव म और बैल श  ा  कर सकता है। 

भाड़े के मानव म और बैल श  के रोजगार का प रमाण नीचे िदए गए मु ो ंपर िनभर करता है: 

a) खेत जोत का आकार, 
b) उपल  पा रवा रक मजदूरो ंकी सं ा, 
c) मािलकाना बैलो ंकी उपल ता, 
d) म को पंूजी से बदलने के िलए िकसान की संसाधनशीलता और 
e) खेत म चिलत फसल गितिविधयो ंका िविवधीकरण। 

d) संयु  मािलकी: जब भूिम, भवन और कुएं कानूनी वा रसो ं को िवरासत म िमलते ह, तो भूिम उप-

िवभािजत हो जाती है और भवन और कुएं उनके बीच संयु  प से मािलकी म होते ह। संयु  मािलकी 

उन लोगो ंके िलए सुिवधाजनक और िकफायती है िजनके पास िवरासत म छोटी और खंिडत भूिम है। हालाँिक, 
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संयु  मािलको ंके बीच सेवाओ ंको साझा  करने और रखरखाव (संर ण) म समझ की कमी के कारण 

िववाद उ  होते ह। 

e) क म सेवाएं: िकसान क म िकराया शु  का भुगतान करके टै र, पावर िटलर, ेशर, पावर ेयर 

इ ािद जैसी मशीनरी की क म सेवाएं ा  कर सकते ह। मशीनरी की क म सेवाओं को िकराए पर लेना 

नीचे िदए गए मु ो ंिनभर करता है। 

1) कृिष जोत का आकार, 

2) मानव म और बैल श  जैसे िवक ो ंकी उपल ता, 

3) मानव म और बैल श  के िलए िकराए का शु , 

4) क म िकराए का शु , 

5) संचालन का समय (तेिजवाला या दुबला सीजन), 

6) खेत संचालन करने के िलए समय की उपल ता और 

7) िकए जाने वाले काय की मा ा। 

छोटे और सीमांत खेतो ंके िलए क म सेवाएं अिधक िकफायती होगंी ोिंक वे महंगे  उपकरण और 

मशीनरी खरीदने या बनाए रखने का जो खम नही ंउठा सकते ह। 

iv) उ ाद या आउटपुट: यह संसाधनो ंके उपयोग या संसाधनो ंकी सेवाओ ंका प रणाम है।  संसाधनो ंको 

आउटपुट के प म जाना जाता है।  जैसे की धान, मंूगफली, ग ा, दूध आिद। 

v) उ ादन: यह संसाधनो ंया इनपुट जैसे म, बीज, उवरक, पानी आिद को धान और गे ं आिद जैसे उ ादो ं

म बदलने की एक ि या है। 

vi) प रवतन या उ ादन अविध: आव क समय िकसी संसाधन के पूरी तरह से उ ाद म पांत रत होने 

के िलए प रवतन या उ ादन अविध कहलाती है। जैसे धान की कटाई 3½  से 6 महीने म की जाती है।  

vii ) उ ादन अथशा : कृिष उ ादन अथशा  कृिष अथशा  के िवषय म िवशेष ता का एक े  

है। यह रटन को अिधकतम करने या लागत को कम करने के िलए उपल  िवक ो ंया उनके संयोजनो ंको 

चुनने से संबंिधत है। कृिष उ ादन अथशा  िव ान का एक अनु यु  ( लागू िकया गया ) े  है, िजसम 

खेती म भूिम, म, पंूजी और बंधन के उपयोग के िलए पसंद के िस ांत लागू होते ह। 
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viii ) उ ादन अथशा  की िवषय व ु उन थितयो ंकी ा ा करती है िजनके तहत लाभ, उ ादन 

आिद को अिधकतम िकया जा सकता है और लागत, भौितक आदानो ंका उपयोग आिद को कम िकया जा 

सकता है। उ ादन अथशा  के मु  उ े  ह:  

a) उन शत  को िनधा रत और प रभािषत करना जो संसाधनो ंके सव म उपयोग के िलए दान करती 

ह; 

b) यह िनधा रत करने के िलए िक संसाधनो ंका वतमान उपयोग िकस हद तक सव म उपयोग से 

िवचिलत होता है;  

c) मौजूदा उ ादन पैटन और संसाधनो ंके उपयोग को भािवत करने वाले कारको ंका िव ेषण 

करना; और  

d) संसाधनो ंके सव म उपयोग के िलए साधनो ंऔर तरीको की पहचान करना। 

ix ) ए टशन 

श  'ए टशन' लैिटन मूल से िलया गया है, 'ए ' - िजसका अथ है 'आउट' और 'टे यो' का अथ है 

' े िचंग'। ेिचंग आउट का अथ है ए टशन। 

दूसरे श ो ंम, "ए टशन" श  ू ल के बाहर की िश ा णाली को दशाता है। 

ए टशन िश ा एक ावहा रक सामािजक िव ान है िजसम भौितक, जैिवक और सामािजक िव ान से ा  

ासंिगक साम ी शािमल है और इसकी अपनी ि या म ान, अवधारणाओं, िस ांतो ंऔर ि याओं के 

एक धान भाग म सं ेिषत िकया गया है जो बड़े पैमाने पर वय ो ंके िलए ू ली िश ा से बाहर गैर- े िडट 

दान करने के िलए उ ुख है। - पॉल लीगंस (1971)।  

ए टशन सेवा का ता य कृिष िवकास और ामीण क ाण के िलए एक काय म से है जो (आमतौर पर) 

कमचा रयो ंको काय म के अमल के साधन के प म ए टशन ि या देता है।  

ए टशन ि या ामीण लोगो ंके साथ ू ली िश ा के मा म से उनकी वतमान िच और आव कता के 

आधार पर काम करने की है जो ामीण प रवारो ंके जीवन र म सुधार और ामीण समुदाय क ाण को 

बढ़ावा देने के िलए आजीिवका ा  करने से िनकटता से संबंिधत ह। 

1.3  बाजार - अथ 

श  बाजार  की उ ि  लैिटन श  'माकटस 'से ई है िजसका अथ है माल या ापार या वह थान जहाँ 

ापार िकया जाता है। 
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श  'बाजार 'का ापक प से और िविवध अथ  म उपयोग िकया गया है : 

(a) एक जगह या एक इमारत जहां व ुओ ंको खरीदा और बेचा जाता है,उदाहरण के िलए,सुपर माकट;  

(b) िकसी उ ाद के संभािवत खरीदार और िव े ता;उदाहरण के िलए,गे ं बाजार और कपास बाजार; 

(c) िकसी देश या े  के संभािवत खरीदार और िव े ता,उदाहरण के िलए, भारतीय बाजार और एिशयाई 

बाजार;  

(d) एक संगठन जो व ुओ ंके आदान- दान के िलए सुिवधाएं दान करता है,उदाहरण के िलए, बॉ े ॉक 

ए चज; और  

(e) एक चरण या वािण क गितिविध का एक कोस,उदाहरण के िलए, एक सु  बाजार या उ ल बाजार। 

एक पुरानी अं ेजी कहावत है िक दो मिहलाएं और एक हंस बाजार बना सकते ह। हालाँिक, आम 

बोलचाल म, एक बाजार म कोई भी थान शािमल होता है जहाँ  मानव की ज रतो ंको पूरा करने के 

िलए व ुओ ंकी िब ी या खरीद के िलए इक ा होते ह। भारत म बाजारो ंका वणन करने के िलए इ ेमाल 

िकए जाने वाले अ  श  हाट, पट्स, शडी औरबाजार ह। 

आिथक अथ  म बाजार श  का ापक अथ है। बाजार की कुछ प रभाषाएं नीचे दी गई ह: 

1. बाजार वह े  है िजसके भीतर मू  िनधारण बल काय करते ह। 

2. एक बाजार वह े  है िजसके भीतर मांग और आपूित की ताकत एक ही कीमत को थािपत करने के 

िलए िमलती ह। 

3. बाजार श  का अथ िकसी िवशेष बाजार थान से नही ंहै िजसम चीज खरीदी और बेची जाती ह ,ब  

पूरे े  म जहां खरीदार और िव े ता एक दूसरे के साथ इस तरह के मु  मेल-जोल म होते ह िक एक 

ही सामान की कीमत समानता ,आसानी से और ज ी से होती ह . 

4. बाजार का अथ एक ऐसी सामािजक सं था है जो खरीदार और िव े ताओ ंके बीच व ुओ ंके आदान-

दान के िलए गितिविधयाँ करती है और सुिवधाएँ दान करती है। 

5. आिथक प से ा ा की गई ,बाजार श  का अथ िकसी थान से नही ं,ब  एक व ु या व ुओं 

और खरीदारो ंऔर िव े ताओ ंसे है जो एक दूसरे के साथ मु  मेल-जोल म ह। 

6. अमे रकन माकिटंग एसोिसएशन ने बाजार को िकसी उ ाद/सेवा के िलए संभािवत खरीदारो ंकी कुल 

मांग के प म प रभािषत िकया है। 

7. िफिलप कोटलर ने बाजार को संभािवत ए चजो ंके िलए एक े  के प म प रभािषत िकया। 
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एक बाजार तब मौजूद होता है जब खरीदार िकसी अ े  या सेवा के िलए पैसे का आदान- दान करना चाहते 

ह ,वे िव े ताओ ंके संपक म होते ह जो पैसे के िलए सामान या सेवाओ ंका आदान- दान करने के इ ु क 

होते ह। इस कार ,एक बाजार को भंडार और मांग की मौिलक ताकतो ंके अ  के संदभ म प रभािषत 

िकया गया है और ज री नही ंिक यह िकसी िवशेष भौगोिलक थित तक ही सीिमत हो। एक बाजार की 

अवधारणा अिधकांश समकालीन अथ व थाओं के िलए बुिनयादी है , ोिंक एक मु  बाजार अथ व था 

म ,यह वह तं  है िजसके ारा संसाधनो ंका िनधारण (बटवारा) िकया जाता है। 

1.3.1 बाजारघटक: बाजार के अ  के िलए ,कुछ शत  को पूरा करना होगा। ये शत आव क और 

पया  दोनो ंहोनी चािहए। उ  बाजार के घटक भी कहा जा सकता है। 

1. लेन-देन के िलए एक संपि  या व ु का अ  )भौितक अ  ,हालांिक ,आव क नही ंहै); 

2. खरीदारो ंऔर िव े ताओ ंका अ ; 

3. वह मू  िजस पर व ु का लेन-देन िकया जाता है या उसका आदान- दान िकया जाता है 

4. खरीदार और िव े ता के बीच ापा रक संबंध या संभोग ;और 

5. थान  , े  ,देश या पूरी दुिनया जैसे े  का सीमांकन। 

1.3.2 एक बाजार के आयाम 

िकसी भी िनिद  बाजार के िविभ  आयाम होते ह। ये आयाम ह: 

1. थान या संचालन का े  
2. देश या कवरेज 
3. समय अविध 
4. लेन-देन की मा ा 
5. लेन-देन की कृित 
6. व ुओ ंकी सं ा 
7. ित धा की िड ी 
8. व ुओ ंकी कृित 
9. ापार का चरण 
10. सावजिनक ह ेप की सीमा 
11. सेवा की गई जनसं ा का कार 
12. माकिटंग मािजन का ो वन 

िकसी भी गत बाजार को बारह-आयामी अंत र  म वग कृत िकया जा सकता है। 
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3.1.3  बाजारो ंका वग करण 

बाजारो ंका वग करण पहले से सूचीब  बारह आयामो ंम से ेक के आधार पर वग कृत िकया जा सकता 

है। 

1.3.3.1 थान या संचालन के थान के आधार पर: थान या संचालन के थान के आधार के आधार पर, 

बाजार िन  कार के होते ह: 

(a) ाम बाजार: एक बाजार जो एक छोटे से गांव म थत है, जहां मुखतौर पर उस गाँव म रहने वाले 

खरीददारो ंऔर िव े ताओ ंके बीच लेन-देन होता है, िजसे गाँव का बाज़ार कहा जाता है। 

(b) ाथिमक बाजार: ये बाजार कृिष व ुओ ंके उ ादन के क ो ंके पास क ो ंम थत ह। इन बाजारो ं

म, उपज का एक बड़ा िह ा उ ादक-िकसानो ं ारा यं िब ी के िलए लाया जाता है। इन बाजारो ंम लेन-

देन आमतौर पर िकसानो ंऔर ाथिमक ापा रयो ंके बीच होता है। 

(c) मा िमक थोक बाजार: ये बाजार आमतौर पर िजला मु ालयो ंया मह पूण ापार क ो ंया रेलवे 

जं नो ं के पास थत होते ह। इन बाजारो ं म व ुओ ं का मुख लेन-देन गाँव के ापा रयो ं और थोक 

िव े ताओ ंके बीच होता है। इन बाजारो ंम अिधकांश आवक दूसरे बाजारो ंसे होती है। इन बाजारो ंम उपज 

को बड़ी मा ा म संभाला जाता है। इसिलए, इन बाजारो ंम कमीशन एजटो,ं दलालो ंऔर तौलने वालो ंजैसे 

िविभ  माकिटंग काय  को करने वाली िवशेष माकिटंग एजिसयां ह। ये बाजार पड़ोसी िजले/तहसील/रा  से 

व ुओ ंको इक ा करने म मदद करते ह। 

(d) टिमनल बाजार: एक टिमनल बाजार वह होता है जहां उ ाद या तो उपभो ाओ ंया ोसेसर को 

अंितम प से िनपटाया जाता है, या िनयात के िलए इक ा िकया जाता है। इन बाजारो ंम, ापारी अ ी तरह 

से संगिठत ह और माकिटंग के आधुिनक तरीको ंका उपयोग करते ह। इन बाजारो ंम कमोिडटी ए चज 

मौजूद ह जो िविश  व ुओ ंम फॉरवड टेिडंग की सुिवधा दान करते ह। ऐसे बाजार या तो महानगरीय शहरो ं

म या समु ी बंदरगाहो ंपर थत होते ह। िद ी, मंुबई, चे ई, बगलु , कोलकाता और कोचीन कई व ुओं 

के िलए भारत म टिमनल बाजार ह। 

(e) समु तट के बाजार: बाजार जो समु  के िकनारे थत ह और मु  प से माल के आयात और / 

या िनयात के िलए ह, उ  सीबोड बाजार के प म जाना जाता है। ये आम तौर पर बंदरगाह शहर ह। भारत 

म इन बाजारो ंके उदाहरण मंुबई, चे ई, कोलकाता और कोचीन (को ) ह। 

1.3.3.2 े /कवरेज के आधार पर:उस े  के आधार पर जहां से खरीदार और िव े ता आमतौर पर 

लेनदेन के िलए आते ह ,बाजारो ंको िन िल खत चार वग  म वग कृत िकया जा सकता है: 
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(a) थानीय या ामीण बाजार: एक बाजार िजसम खरीददारी होती है और िब ी गितिविधयाँ एक ही 

गाँव या आस-पास के गाँवो ंके खरीदारो ंऔर िव े ताओ ंके बीच सीिमत ह। गांव के बाजार ादातर खराब 

होने वाली व ुओ ंके िलए छोटे लॉट म मौजूद ह,जैसे, थानीय दूध बाजार या स ी बाजार। 

(b) े ीय बाजार: एक बाजार िजसम एक व ु के िलए खरीदार और िव े ता थानीय बाजारो ंकी तुलना 

म बड़े े  से तैयार होते ह। भारत म े ीय बाजार आमतौर पर खा ा  के िलए मौजूद होते ह। 

(c) रा ीय बाजार: एक बाजार िजसम खरीदार और िव े ता रा ीय र तक फैले ए होते हे। पहले 

रा ीय बाजार केवल िटकाऊ व ुओ ंजैसे जूट और चाय के िलए मौजूद थे। लेिकन सड़को,ं प रवहन और 

संचार सुिवधाओ ंके िव ार के साथ, अिधकांश उ ादो ंके बाजारो ंने रा ीय बाजारो ंका प ले िलया है। 

(d) िव  या अंतरा ीय बाजार: एक बाजार िजसम खरीदार और िव े ता एक से अिधक देश या पूरी 

दुिनया से तैयार होते ह। े  की ि  से ये सबसे बड़े बाजार ह। ये बाजार उन व ुओ ंके िलए मौजूद ह 

िजनकी दुिनया भर म मांग और/या आपूित है, जैसे कॉफी, मशीनरी, सोना, चांदी, आिद। हाल के वष  म कई 

देश क े कपास , चीनी, चावल और गे ं जैसे कृिष उ ादो ंम उदार अंतरा ीय ापार के शासन की ओर 

बढ़ रहे ह। यह आशा की जाती है िक ऐसी व ुओ ंका अंतरा ीय ापार अब मौजूद कई ितबंधो ंसे मु  

हो जाएगा। 

1.3.3.3 समय अविध के आधार पर: इस आधार पर  ,बाजार िन  कार के होते ह : 

(a) लघु अविध के बाजार: जो बाजार केवल एक िदन या कुछ घंटो ंके िलए आयोिजत िकए जाते ह, उ  

अ कािलक बाजार कहा जाता है। इन बाजारो ंम पेश िकए जाने वाले उ ाद अ िधक खराब होने वाली 

कृित के होते ह, जैसे मछली, ताजी स यां और तरल दूध। इन बाजारो ंम, व ुओ ंकी कीमत मु  प 

से व ु की आपूित के बजाय मांग की सीमा से िनयंि त होती ह। 

(b) सामियक बाजार: सामियक बाजार िविश  थानो ंपर या तो गांवो,ं अध-शहरी े ो ंया शहरी े ो ं

के कुछ िह ो ंम िविश  िदनो ंऔर समय पर खरीदारो ंऔर िव े ताओ ंकी भीड़ होती है। इन बाजारो ंम 

कारोबार की जाने वाली मुख व ुएं भीतरी इलाको ंम उगाई जाने वाली कृिष उपज ह। थानीय परंपराओ ं

के अनुसार समय-समय पर बाजार सा ािहक, स ाह म दो बार, अध मािसक या मािसक आयोिजत िकए 

जाते ह। ये कई िवकिसत देशो ंम 'सहज बाजारो'ं के समान ह। 

(c) लंबी अविध के बाजार: ये बाजार छोटी अविध के बाजारो ंकी तुलना म लंबी अविध के िलए आयोिजत 

िकए जाते ह। इन बाजारो ंम कारोबार की जाने वाली व ुएं कम खराब होती ह और कुछ समय के िलए 
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सं हीत की जा सकती ह; जैसे खा ा  और ितलहन। कीमत आपूित और मांग दोनो ंबलो ं ारा िनयंि त होती 

ह। 

(d) धमिनरपे  बाजार: ये एक थायी कृित के बाजार ह। इन बाजारो ंम कारोबार की जाने वाली व ुएँ 

कृित म िटकाऊ होती ह और इ  कई वष  तक सं हीत िकया जा सकता है। उदाहरण मशीनरी और 

िविनिमत व ुओ ंके बाजार ह। 

1.3.3.4 लेन-देन की मा ा के आधार पर: एक समय म लेनदेन की मा ा के आधार पर दो कार के बाजार 

होते ह। 

(a) थोक बाजार: एक थोक बाजार वह है िजसम व ुओ ंको बड़ी मा ा म या थोक म खरीदा और बेचा 

जाता है। ये बाजार आम तौर पर क ो ंया शहरो ंम थत होते ह। इन बाजारो ंम और इसके आसपास की 

आिथक गितिविधयां इतनी ती  होती ह िक समय के साथ जनसं ा इन बाजारो ंके आसपास कि त हो जाती 

है। ये बाजार कृिष उ ादो ंसिहत सभी व ुओ ंकी माकिटंग ृंखला म एक अ ंत मह पूण कड़ी ह। आपूित 

और मांग को संतुिलत करने और िकसी व ु की कीमतो ंकी खोज के अलावा, ये बाजार और कायकता 

उ ादन णाली और उपभोग णाली के बीच एक कड़ी के प म काम करते ह।  

भारत म कृिष उ ादो ंके थोक बाजारो ंको ाथिमक, ि तीयक और टिमनल थोक बाजारो ंके प म 

वग कृत िकया जा सकता है। ाथिमक थोक बाजार उ ादक े ो ंम और उसके आसपास थत संयोजन 

क ो ंकी कृित म ह। ाथिमक थोक बाजारो ंम लेन-देन मु  प से िकसानो ंऔर ापा रयो ंके बीच होता 

है। ि तीयक थोक बाजार आमतौर पर ाथिमक थोक और टिमनल बाजारो ंके बीच थत होते ह। इन बाजारो ं

म लेनदेन ाथिमक थोक िव े ताओ ंऔर टिमनल बाजार के ापा रयो ंके बीच होता है। टिमनल बाजार आम 

तौर पर बड़े शहरी महानगरीय शहरो ंया िनयात क ो ंम थत होते ह जो उनके आसपास या िवदेशी बाजारो ं

म बड़ी उपभो ा आबादी को पूरा करते ह। 

(b) रटेल बाजार: एक रटेल बाजार वह है िजसम व ुओ ंको उपभो ाओं ारा उनकी आव कताओ ं

के अनुसार खरीदा और बेचा जाता है। इन बाजारो ंम लेनदेन रटेल िव े ताओ ंऔर उपभो ाओं के बीच 

होता है। रटेल िव े ता थोक बाजार से सामान खरीदते ह और रटेल बाजारो ंम उपभो ाओं को ब त कम 

मा ा म बेचते ह। ये बाजार उपभो ाओं के ब त करीब ह। 

थोक और रटेल बाजार के बीच भेद मु  प से खरीदार के आधार पर िकया जा सकता है। एक रटेल 

बाजार का मतलब है िक खरीदार आमतौर पर अंितम उपभो ा होते ह ,जबिक थोक बाजार म खरीदार थोक 
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ापारी या रटेल िव े ता हो सकते ह। लेिकन कभी-कभी थोक उपभो ा थोक बाजारो ंसे भी खरीदारी करते 

ह। रटेल बाजारो ंम लेन-देन की मा ा आमतौर पर थोक बाजारो ंकी तुलना म कम होती है। 

1.3.3.5 लेन-देन की कृित के आधार पर: बाजार जो लेन-देन के कारो ंपर आधा रत होते ह िजनम लोग 

जुड़े ए होते ह उसके दो कार के होते ह: 

(a) ॉट या कैश माकट: एक बाजार िजसम िब ी के तुरंत बाद पैसे के िलए माल का आदान- दान 

िकया जाता है, उसे हािजर या नकद बाजार कहलाता है। 

(b) अि म बाजार: एक बाजार िजसम िकसी व ु की खरीद और िब ी समय t पर होती है, लेिकन व ु 

का आदान- दान भिव  म िकसी िनि त ितिथ पर होता है, अथात समय t + n (n = 1,2,3…)। कभी-कभी 

भिव  म िनिद  ितिथ (t + n) पर भी कमोिडटी का कोई ए चज नही ंहो सकता है। इसके बजाय, खरीद 

और िब ी की कीमतो ंम अंतर का भुगतान िकया या िलया जाता है। 

1.3.3.6 व ुओ ंकी सं ा के आधार पर: व ुओ ंकी सं ा के आधार पर एक बाजार सामा  या िविश  

हो सकता है िजसम लेनदेन पूरा हो गया है : 

(a) सामा  बाजार: एक बाजार िजसम सभी कार की व ुएं जैसे खा ा , ितलहन, रेशेदार फसल, 

गुड़ आिद की खरीद-िब ी सामा  बाजार कहलाती है। ये बाजार बड़ी सं ा म व ुओ ंका सौदा करते ह। 

(b) िविश  बाजार: एक बाजार िजसम लेनदेन केवल एक या दो व ुओ ंम होता है उसे िवशेष बाजार 

के प म जाना जाता है। व ुओ ंके ेक समूह के िलए अलग-अलग बाजार मौजूद ह। िविश  बाजारो ंके 

उदाहरण खा ा  बाजार, स ी बाजार, ऊन बाजार और कपास बाजार ह। 

1.3.3.7 ित धा की िड ी के आधार पर: ेक बाजार को एक िनरंतर पैमाने पर रखा जा सकता है ,

पूरी तरह से ित ध  िबंदु से शु  होकर शु  एकािधकार या एकािधकार की थित तक। चरम प लगभग 

न के बराबर ह। िफर भी ,उनकी िवशेषताओ ंको जानना उपयोगी है। इन दो चरम सीमाओ ंके अलावा ,इस 

सात  के िविभ  म  िबंदुओ ंकी पहचान की गई है। ित धा के आधार पर ,बाजारो ंको िन िल खत 

ेिणयो ंम वग कृत िकया जा सकता है:  

(a) सही बाजार: एक आदश बाजार वह होता है िजसम िन िल खत थितयां अ ी होती ह: 

( i ) बड़ी सं ा म खरीदार और िव े ता होते ह; 

( ii ) बाजार म सभी खरीदारो ंऔर िव े ताओ ंकी मांग, आपूित और कीमतो ंका सही ान है;  

( iii ) िकसी भी एक समय म कीमत एक भौगोिलक े  म एक समान होती ह, साथ ही अिधशेष से घाटे 

वाले े ो ंम आपूित ा  करने की लागत भी कम होती है; 
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( iv ) िकसी उ ाद के िविभ  पो ंकी कीमत एक समान होती ह, साथ ही उ ाद को एक प से दूसरे 

प म प रवितत करने की लागत भी कम होती है। 

(b)  अपूण बाजार: िजन बाजारो ंम पूण ित धा की थित का अभाव है ,उ  अपूण बाजार के प म 

जाना जाता है। अपूणता की िड ी के आधार पर िन िल खत थितयो ंकी पहचान की जा सकती है: 

(i) एकािधकार बाजार: एकािधकार एक बाजार की थित है िजसम एक व ु का केवल एक िव े ता होता 

है। वह व ु की मा ा या कीमत पर एकमा  िनयं ण रखता है। इस बाजार म ,िकसी व ु की कीमत आम 

तौर पर अ  बाजारो ंकी तुलना म अिधक होती है। िसंचाई के िलए िबजली खरीदते समय भारतीय िकसान 

इजारेदार बाजार म काम करते ह। जब िकसी उ ाद का केवल एक खरीदार होता है ,तो बाजार को एक 

मोनो ी बाजार कहा जाता है। 

(ii) ि - े तािधकार बाजार: एक ि - े तािधकार बाजार वह होता है िजसम एक व ु के केवल दो िव े ता 

होते ह। वे पार रक प से एक सामा  मू  चाज करने के िलए सहमत हो सकते ह जो एक सामा  

बाजार म का िनक मू  से अिधक है। बाजार की थित िजसम िकसी व ु के केवल दो खरीदार होते ह 

उसे ि - े तािधकार बाजार के प म जाना जाता है। 

(iii) अ ािधकार बाजार: एक बाजार िजसम एक व ु के दो से अिधक लेिकन िफर भी कुछ िव े ता होते 

ह उसे कुलीन बाजार कहा जाता है। एक बाजार िजसम कुछ )दो से अिधक) खरीदार होते ह उसे ओिलगॉ नी 

बाजार के प म जाना जाता है। 

(iv) एकािधकार ितयोिगता: जब बड़ी सं ा म िव े ता िकसी व ु के िवषम और िवभेिदत प म सौदा 

करते ह ,तो थित को एकािधकार ितयोिगता कहा जाता है। उ ाद पर िविभ  ापार िच ो ं ारा अंतर को 

 िकया जाता है। एक ही मूल उ ाद के िलए अलग-अलग कीमत चिलत ह। िकसानो ं ारा सामना की 

जाने वाली एकािधकार ितयोिगता के उदाहरण इनपुट बाजारो ंसे िलए जा सकते ह। उदाहरण के िलए ,उ  

िविभ  कार के कीटनाशको ं,पंप सेटो ं,उवरको ंऔर उपकरणो ंके बीच चयन करना होता है। 

1.3.3.8 व ुओ ंकी कृित के आधार पर: वहार िकए जाने वाले सामानो ंके कार के आधार पर ,बाजार 

को िन िल खत ेिणयो ंम वग कृत िकया जा सकता है: 

(a)  कमोिडटी बाजार: एक बाजार जो माल और क े माल, जैसे गे ं, जौ, कपास, उवरक, बीज आिद 

को कमोिडटी बाजार कहा जाता है 

(b) पंूजी बाजार: वह बाजार िजसम बॉ ्स, शेयर और ितभूितयां खरीदी और बेची जाती ह, यह पंूजी 

बाजार कहलाती ह; उदाहरण के िलए, मु ा बाजार और शेयर बाजार। 
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1.3.3.9 माकिटंग के चरण के आधार पर: माकिटंग के चरण के आधार पर, बाजारो ंको दो ेिणयो ंम 

वग कृत िकया जा सकता है: 

(a) उ ादक बाजार: वे बाजार जो मु  प से अ  बाजारो ंम िवतरण के िलए कमोिडटी को इक ा करते 

ह ,उ  उ ादक बाजार कहा जाता है। ऐसे बाजार उ ादक े ो ंम थत ह। 

(b) उपभो ा बाजार: वे बाजार जो उपभो ा आबादी को अंितम िनपटान के िलए उपज एक  करते ह, 

उपभो ा बाजार कहलाते ह। ऐसे बाजार आमतौर पर उन े ो ंम थत होते ह जहां उ ादन अपया  होता 

है, या घनी आबादी वाले शहरी क ो ंम। 

1.3.3.10 सावजिनक ह ेप की सीमा के आधार पर: सावजिनक ह ेप की सीमा के आधार पर ,

बाजारो ंको िन िल खत दो वग  म से िकसी एक म रखा जा सकता है : 

(a)  िविनयिमत बाजार: ये वे बाजार ह िजनम बाजार म शािमल िविभ  वग  का ितिनिध  करने वाले 

वैधािनक बाजार संगठन ारा बनाए गए िनयमो ंऔर िविनयमो ंके अनुसार ापार िकया जाता है। ऐसे बाजारो ं

म माकिटंग लागत को मानकीकृत िकया जाता है और माकिटंग थाओं को िविनयिमत िकया जाता है। 

(b) अिनयंि त बाजार: ये वे बाजार ह िजनम वसाय िबना िकसी िनधा रत िनयमो ंऔर िविनयमो ंके 

संचािलत िकया जाता है। ापारी वसाय के संचालन के िलए िनयम बनाते ह और बाजार चलाते ह। ये 

बाजार कई बीमा रयो ं से  ह ,िजनम माकिटंग काय  के िलए गैर-मानक शु  से लेकर कीमतो ं के 

िनधारण म खािमयो ंतक शािमल ह। 

1.3.3.11 सेिवत जनसं ा के कार के आधार पर: बाजार ारा सेिवत जनसं ा के आधार पर, इसे 

शहरी या ामीण बाजार के प म वग कृत िकया जा सकता है  

(a)  शहरी बाजार: एक बाजार जो मु  प से शहरी े  म रहने वाली आबादी को सेवा दान   करता है 

उसे शहरी बाजार कहा जाता है। शहरी आबादी से उ  होने वाले कृिष उ ादो ंकी मांग की कृित और 

मा ा को कृिष उ ादो ंके िलए शहरी बाजार के प म जाना जाता है। 

(b)  ामीण बाजार: ामीण बाजार श  आमतौर पर ामीण आबादी से उ  होने वाली मांग को दशाता 

है। शहरी और ामीण मांगो ंके बीच कृिष उ ाद के िलए आव क ए ेडेड सेवाओ ंकी कृित म काफी 

अंतर है। 

 शहरी बाजारो ंकी तुलना म ामीण बाजारो ंम आम तौर पर खराब माकिटंग सुिवधाएं होती ह। भारत 

सरकार के माकिटंग और िनरी ण िनदेशालय (डीएमआई) के सव ण के अनुसार, 
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 देश के केवल 46 ितशत ामीण ाथिमक बाजारो ंम माकट याड की सुिवधा है; 

 6.4 ितशत के पास कायालय भवन ह, 

 3.2 ितशत के पास पशुशाला है, 3 ितशत के पास कटीन है, 

 4.9 ितशत के पास भंडारण की सुिवधा है, 

 5.1 ितशत के पास नीलामी मंच है, 

 12.9 ितशत म पेयजल की सुिवधा है और  

 5.2 ितशत बाजारो ंम िबजली की सुिवधा है।  

 इनम से अिधकांश ामीण बाजारो ंम गोदामो,ं सफाई, मू  की जानकारी और िव ार सेवाओ ं जैसी 

माकिटंग सहायता सेवाएं पूरी तरह से न के बराबर पाई गईं। 

1.3.3.12 माकट फं नरीज और माकिटंग मािजन के ो वन के आधार पर 

बाजार को इस आधार पर भी वग कृत िकया जा सकता है िक बाजार के पदािधकारी कौन ह और िकसको 

माकिटंग मािजन अिजत होता है। िपछले कुछ वष  म, उ ादको ंया उपभो ाओ ंकी सहकारी सिमितयो ंया 

िविभ  उ ादो ंके माकिटंग को संभालने वाले अ  संगठनो ंम काफी वृ  ई है। हालांिक िनजी ापार 

अभी भी कृिष उ ादो ंम ापार का बड़ा िह ा संभालता है, सहकारी माकिटंग ने कुछ कृिष व ुओं जैसे 

दूध, उवरक, ग ा और चीनी के ापार म अपनी िह ेदारी बढ़ा दी है। उ ादको ंया उपभो ा सहकारी 

सिमितयो ं ारा की गई माकिटंग गितिविधयो ंके मामले म, माकिटंग मािजन या तो नग  है या उनके सद ो ं

के बीच साझा िकया जाता है। कुछ मामलो ंम, िकसान यं उपभो ाओ ंको अपनी उपज के िव े ता के प 

म काम करते ह। के बाजार का आधार हो सकता है, 

(a) िकसान बाजार 

(b) सहकारी बाजार या  

(c) सामा  बाजार 

यह ान िदया जाना चािहए िक ेक बाजार या बाजार थान को ऊपर विणत 12 मानदंडो ंके आधार पर 

वग कृत िकया जा सकता है। बाजारो ंका 12-आयामी वग करण चाट 1.1 म िदखाया गया है। 

   चाट: 1.1  12 – आयामी बाजारो ंका वग करण 

थान के आधार पर 
ाम बाजार 
ाथिमक बाजार 

मा िमक थोक बाजार 
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टिमनल बाजार 
समु तट के बाजार 

े  या कवरेज के आधार पर 

थानीय/ ाम बाजार 
े ीय बाजार 

रा ीय बाजार 
िव  / अंतररा ीय बाजार 

समय अविध के आधार पर 

छोटी अविध के बाजार 
सामियक पर बाजार 
लंबी अविध के बाजार 
धमिनरपे  बाजार 

लेन-देन की मा ा के आधार पर 
थोक बाजार 
रटेल बाजार 

लेन-देन की कृित के आधार पर 
ॉट / नकद बाजार 

अि म बाजार 
व ुओं की लेनदेन की सं ा के आधार 
पर  

सामा  बाजार 
िवशेष बाजार 

पर ितयोिगता की िड ी के आधार पर 

परफे  बाजार 
एकािधकार बाजार 
ि - े तािधकार बाजार 
अ ािधकार बाजार 
एकािधकार ित धा क बाजार 

व ुओं की कृित के आधार पर 
कमोिडटी बाजार 
पंूजी बाजार 

माकिटंग के चरण के आधार पर 
उ ादन बाजार 
उपभो ा बाजारो ं

सावजिनक ह ेपकी सीमा के आधार 
पर 

िविनयिमत बाजार 
संयु  रा िविनयिमत बाजार 

सेवा की गई जनसं ा के कार के 
आधार पर 

शहरी बाजार 
ामीण बाजार 

बाजार के पदािधका रयो ंऔर माकिटंग 
मािजन के आधार पर 

िकसान बाजार 
सहकारी बाजार 
सामा  बाजार 
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1.4 आइए सं ेप कर: 

िकसानो ंया कृिष बंधको ंके िलए िनवेश पर ितफल और दीघकािलक पंूजी शंसा को अिधकतम करने के 

िलए कृिष वसाय बंधन आव क है। फाम बंधन की बेहतर बंधन प ितयो ं को समझकर फाम 

बंधक उ  लाभ दता ा  कर सकते ह। संसाधनो ं के उपयोग को अिधकतम करने और लाभ को 

अिधकतम करने के िलए ान और कौशल दान करना उपयोगी होगा। बाजार की सही जानकारी से बेहतर 

कीमत की ा  होगी मांग और आपूित को समझना और सही बाजार म उपज का सही थान सफल कृिष 

वसाय का माग श  करेगा।  

1.5 -मू ांकन : 

1. बाजार ा है? 

2. बाजार के आयाम ा ह? 

3. ित धा की िड ी के आधार पर आप बाजार का वग करण कैसे करगे? 

1.6 आगे पढ़ने के िलए सुझाव / िलंक: 

http://eagri.org/eagri50/AECO342/lec01.pdf 

http://eagri.org/eagri50/AECO242/lec01.html 
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यूिनट 2: बाजार के नेतृ  म कृिष िव ार 

यूिनट की मु  िवशेषताएं: 

 

 

 

 

 

 

2.0 उ े  

इस यूिनट का अ यन करने के बाद, आप समझ सकगे 

• बाजार आधा रत िव ार की आव कता 

 बाजार आधा रत िव ार म कृिष िव ार गत की भूिमका 

 उ ादन आधा रत िव ार और बाजार आधा रत िव ार म अंतर कर 

2.1 कृिष और खा  उ ोग के बीच की कड़ी 

कृिष और खा  के बीच की कड़ी लगातार िवकिसत हो रही है। अ ं त साधारण और अिवकिसत समाजो ंम, 

िकसान और उपभो ा या तो एक ही प रवार या करीबी पड़ोसी थे, िज ोनें अपने उ ादो ंऔर सेवाओ ंका 

आदान- दान िकया, लेिकन जैसे-जैसे समाज िवकिसत होते ह, अ  संबंध जुड़ते जाते ह। कमोिडटी ापारी, 

ोसेसर, िनमाता जो उ ाद को खा  पदाथ  म प रवितत करते ह और रटेल िव े ता, दूसरो ंके बीच, उ ादक 

 उ े य 
 कृिष और खा  उ ोग के बीच संबंध 
 कृिष माक टंग णाली म चुनौितयाँ 
 बाजार आधा रत िव तार के आलोक म कृिष िव तार 
क मय  क  बढ़ी ई भूिमका  

 उ पादन आधा रत िव तार से बाजार आधा रत िव तार म 
ितमान बदलाव  

 आइए सं ेप कर 
 अपनी गित जांच 
 आगे सुझाए गए पठन /संदभ 
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और उपभो ा के बीच पर र जुड़े होते ह। अमोरे ने हाल ही म ृंखला म एक िलंक पेश की हे जो वै ािनक 

है। जैसे-जैसे खा  और कृिष के बीच की कड़ी िवकिसत होती जा रही है, हम एक कृिष वसाय का उदय 

देखते ह, जहां कृिष और खा  एक िनरंतरता बन जाते ह। ब रा ीय कंपिनयां कृिष उ ादन से लेकर रटेल 

िब ी तक सभी तरह से िलंक के साथ लंबवत एकीकृत संगठन ह। तक की एक पं  है, जो कहती है िक 

यह समझ म आता है िक जो लोग िनकटतम ह, उ  अपनी ज रतो ंका आकलन करना चािहए और उ  

ाथिमक उ ादक को वापस करना चािहए। 

जैसे-जैसे िड ोजेबल आय बढ़ती है, खा  उ ोग अपने ारा उ ािदत उ ादो ंकी गुणव ा और 

िविवधता म वृ  करेगा। खा  िनमाताओ ंको अपने क े माल के आपूितकता के प म कृिष से कुछ उ ीद 

होगंी।  

एक लाभदायक वसाय बनाने के िलए, खा  िनमाता उन उ ादो ंको िकसी तरह से अलग करके 

अपने उ ादो ंके िलए फक थािपत करना चाहते ह, जो उपभो ाओ ंके िलए साथक है। िफर, उपभो ाओं 

को िवभेिदत उ ाद को पहचानने म स म बनाने के िलए, िनमाता उस उ ाद को ांड बनाते ह। िनमाता तब 

इन ांडो ंके ित उपभो ा वफादारी बनाने पर काम कर सकते ह। ांड की वफादारी आम तौर पर केवल 

उ  गुणव ा को लगातार दान करके थािपत की जाती है। जैसे-जैसे िड ोजेबल आय बढ़ती है, बाजार 

अिधक प र ृ त ज रतो ंको िवकिसत करता है और क े माल की गुणव ा और भी मह पूण हो जाती है। 

जहां कृिष एक खा  उ ोग की सेवा करना चाह रही है, जो यं इन अिधक प र ृ त ज रतो ंऔर ज रतो ं

को पूरा करने की कोिशश कर रहा है, वह गुणव ा पर बढ़ते जोर का सामना करने की उ ीद कर सकता 

है। समान प से, कृिष गुणव ा म नवीन सुधारो ंके िलए बेहतर ितफल म िह ेदारी की उ ीद कर सकती 

है। 

गुणव ा के आगे लागत आती है। क े माल के िलए दुिनया म बढ़ी ई खोज , मता के साथ, खा  

उ ोग गुणव ा के िकसी भी र के िलए ूनतम लागत ोत खोजने म स म है। खा  िनमाता के िलए, िजस 

देश म वह िनमाण करता है, या बाजार करता है, उसे अब कृिष उपज का ोत होने की आव कता नही ंहै। 

बेहतर प रवहन और संचार का मतलब है िक दुिनया उसकी आपूित का ोत बन रही है। यह कृिष के 

ित ध  माहौल म एक मह पूण बदलाव है, िजसे िकसान समुदाय को महसूस करना होगा, ोिंक अब 

तक वे अपने-अपने घरेलू बाजारो ंम बड़े पैमाने पर बने रहे ह। 

कृिष उ ाद अपने उ ादन और आपूित म परंपरागत प से मौसमी थे। आधुिनक तकनीक और 

सां ृ ितक थाओ ंका मतलब है िक खा  िनमाताओं को अपने उ ादन काय म को मौसम के अनुसार 
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िनधा रत करने की आव कता नही ंहै। वा व म पंूजी धान खा  उ ोग अपनी मता के कम उपयोग की 

उ  लागत वहन नही ंकर सकता। इसका मतलब है िक िकसानो ंको सीजन कम करने के मामले म या 

सामािजक ित धा के पैटन म िफट होने के मामले म पूरा करना होगा।  

एक िनमाता िजसने अपने ांड के िनमाण म भारी िनवेश िकया है, वह गुणव ा, समय और लागत के 

मामले म िव सनीय आपूित ा  करने के िलए ब त उ ुक होगा। इन सभी मामलो ंम कृिष उपज के 

उ ादको ंको उनकी िव सनीयता पर तेजी से आंका जाएगा।  

ौ ोिगकी म आसानी खा  उ ोग की एक मह पूण अपे ा बन जाएगी। सभी उ ोगो ंकी तरह, 

पंूजीगत उपकरण, मजदूरी और सूची की लागत म कमी मह पूण उ े  ह। उदाहरण के िलए, जो िकसान 

'ज -इन-टाइम' िस ांत पर काम कर सकते ह, वे िनमाता की कायशील पंूजी और थान की आव कताओं 

को कम करने म योगदान दगे। जो िकसान ि तीयक ौ ोिगकी और/या फसल की कटाई के बाद के उपचार 

या प रवहन जैसे काय  को कर सकते ह, उ  एक और फायदा होगा। ऐसी फसल जो िवशेष प से पैदा की 

जाती ह या ौ ोिगकी की सुिवधा के िलए िडज़ाइन की जाती ह, एक अ  कार का लाभ है जो खा  उ ोग 

कृिष से उ ीद कर सकता है। सं ेप म, ित धा क लाभ उन लोगो ंके पास होगा जो सबसे अिधक मू  

जोड़ने म स म ह और वे जो पेशकश कर रहे ह उसे अ  आपूितकताओ ंसे अलग कर सकते ह।  

ित ध  ांड माकिटंग म, खा  उ ोग को ऐसे नए उ ाद बनाने के िलए िनरंतर नवाचार करना 

पड़ता है जो अपने यं के या ित िधयो ंके मौजूदा उ ादो ंसे अलग और बेहतर हो।ं नवाचार का दायरा 

परंपरागत प से ौ ोिगकी र पर रहा है। जबिक यह नवाचार के िलए एक मह पूण े  बना रहेगा, 

िनमाता तेजी से कृिष उपज म नवीन प रवतनो ंकी तलाश करगे। यह नए ाद, बेहतर बनावट, अिधक 

आकषक आकार आिद के संदभ म हो सकता है। अिधक प र ृ त खा  बाजारो ं म, थ भोजन 

उपभो ाओ ंके बीच ाथिमकता बन सकता है। इसिलए, िकसानो ंको इस बात पर िवचार करना होगा िक वे 

ा उगाने के िलए चुनते ह। ा  के दो पहलुओ ंको ान म रखा जाना चािहए। 

सबसे पहले, उपभो ाओं की िच भोजन म ही हो सकती है अथात कम/चीनी या कम/नमक नही।ं 

बाजार के सभी े ो ंम पोषण मह पूण है। इस कार िकसानो ंको अपने ारा उगाई जाने वाली उपज के 

पोषण मू  के बारे म िचंितत होना पड़ता है। दूसरा, उपभो ा खा  उ ादन के तरीको ंके बारे म अिधक 

या समान प से िचंितत हो सकता है, जैसे िक जड़ी-बूिटयो,ं कीटनाशको ंआिद जैसे रसायनो ं से बचना। 

इसका मतलब उ ादन की लागत के िनिहताथ के साथ िकसान की खेती के तरीको ंम बदलाव हो सकता है। 
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उपभो ा और खा  उ ोग िकसान से संभािवत खतरनाक रसायनो ं के िबना उ ादन की उ ीद करगे, 

लेिकन उ  िबना िकसी अित र  कीमत के। यह कृिष के िलए एक और चुनौती होगी। 

2.2 कृिष माकिटंग णाली म चुनौितयां 

 बाजार का आकार बड़ा है और लगातार िव ार कर रहा है, लेिकन माकिटंग णाली को गित नही ंदी गई 

है  

 िनजी ापार 80% माकिटंग अिधशेष है  

  माकिटंग "िकसान-उपभो ा" नग  है  

 27,294 ामीण आविधक बाजार का 85%, कुशल ापार की सुिवधा है अभी भी लगभग अनुप थत  

 7161 माकट याड/सब याड अपया , खराब सुस त और कु बंधन ह  

 फाम गेट पर उिचत हडिलंग की कमी के कारण 30% एफ एंड वी, 7% अनाज, 10% मसाले बाजार म 

प ंचने से पहले नुकसान  

 खराब माकिटंग चेन के कारण ित वष 50,000 करोड़ का नुकसान  

 जो खम वहन: उ ाद के उ ादन और माकिटंग दोनो ंम नुकसान होने की संभावना हमेशा मौजूद रहती 

है। बाजार जो खम उ ादन और उपभोग की ि याओ ंके बीच उ ाद के मू  म ितकूल प रवतन के 

जो खम ह।  

 कृिष उपज का भंडारण: चाहे भंडारण खेत म हो या खेत के बाहर साइलो म, उ ादो ंके मू  म उनकी 

समय उपयोिगता के कारण वृ  इस र पर लागत की भरपाई के िलए पया  होनी चािहए, अ था 

भंडारण लाभदायक नही ंहोगा। इन लागतो ंम हीिटंग, लाइिटंग, रासायिनक उपचार, ोर बंधन और 

म, भंडारण और हडिलंग उपकरण म पंूजी िनवेश, ाज शु  और ॉक म बंधे पंूजी से संबंिधत 

अवसर लागत शािमल होगें। कम वा िवक लागतो ंम भंडारण से जुड़े जो खम ह। इनम चोरी के कारण 

िसकुड़न, कीट, कवक वृ  और उ  बढ़ने के कारण गुणव ा का नुकसान शािमल है। एक और जो खम 

यह है िक कीमतो ंपर ितकूल भाव के साथ मांग िगर सकती है।  

 ेिडंग: एक ेिडंग िस म होना ज री है, जो एक समान और साथक तरीके से उ ादो ंका सटीक वणन 

करता है। ेड और मानक खरीदारो ंऔर िव े ताओ ंको मू  और उ ाद जानकारी सं ेिषत करने की 

णाली दान करके प रचालन और मू  िनधारण द ता म योगदान करते ह। प रभाषा के अनुसार, 

व ुएं एक दूसरे से अ भे  ह। हालांिक, ेड के बीच मतभेद ह और इसे बाजार म सूिचत िकया जाना 

है। उसी उपाय से, खरीदारो ंको यह संकेत देने के िलए एक तं  की आव कता होती है िक वे िकस ेड 
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को खरीदना चाहते ह और िकस ीिमयम या छूट पर। ेक ेड की सापे  आपूित और मांग के आधार 

पर कीमतो ंम िभ ता होती है। चंूिक िकसी व ु का मू  सीधे उसके ेड से होता है, िववाद उ  हो 

सकते ह और बढ़ सकते ह।  

 ेड और मानको ंकी अनुप थित भावी और कुशल माकिटंग णािलयो ंके िवकास को ितबंिधत 

करती है।  

 मानकीकरण: यह उ ाद की गुणव ा और/या मा ा के एक समान माप की थापना और रखरखाव से 

संबंिधत है। यह फ़ं न खरीदारो ंको यह िनिद  करने म स म बनाता है िक वे ा चाहते ह और 

आपूितकताओं को यह बताने के िलए िक वे ा स म ह और उ ाद की मा ा और गुणव ा दोनो ंके 

संबंध म आपूित करने के इ ु क ह, खरीद और िब ी के साथ-साथ माकिटंग लागत को कम करते ह। 

मानक बाट और माप के अभाव म या तो ापार करना अिधक महंगा हो जाता है या पूरी तरह से असंभव 

हो जाता है।  

 ौ ोिगकी: अिधकांश कृिष उ ाद पहली बार कटाई के समय उपभो ा को सीधे िवतरण के िलए 

उपयु  प म नही ंहोते ह। ब  इसे इ ेमाल करने से पहले िकसी तरह से बदलने की ज रत है। 

बेशक, िकसी उ ाद म मू  जोड़ने का एकमा  तरीका ौ ोिगकी नही ंहै। उ ादो ंको उस समय तक 

सं हीत करना जब तक उनकी आव कता होती है, उपयोिगता जोड़ता है और इसिलए मू  जोड़ता 

है। इसी तरह, उपभो ा के िलए सुिवधाजनक य िबंदुओ ंपर व ुओ ंका प रवहन मू  जोड़ता है। 

सं ेप म, कोई भी काय, जो संभािवत खरीदारो ंके िलए व ु या सेवा की उपयोिगता को बढ़ाता है, उस 

उ ाद या सेवा के मू  म भी वृ  करता है।  

 कृिष उ ादो ंम गुणव ा के अंतर कई कारणो ंसे उ  होते ह: गुणव ा अंतर उ ादन िविधयो ंऔर 

/ या उपयोग िकए गए इनपुट की गुणव ा के कारण हो सकते ह। तकनीकी नवाचार भी गुणव ा के अंतर 

को ज  दे सकता है। इसके अलावा, िकसी उ ाद की गुणव ा का खरीदार का मू ांकन अ र 

गत पसंद की अिभ  होता है। इस कार, उदाहरण के िलए, कुछ बाजारो ंम एक छोटे केले 

को बड़े केले की तुलना म कुछ अथ  म 'बेहतर' माना जाता है; सफेद चीनी को पीली चीनी से 'बेहतर' 

माना जाता है; लंबे तने वाले कानश  छोटे तने वाले कानश  की तुलना म 'उ  गुणव ा' के होते ह। 

यह मायने नही ंरखता िक इस तरह के आकलन करने म उपयोग िकए जाने वाले मानदंड व ुिन  या 
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परक ह ोिंक उनका बाज़ार म समान भाव है। माकिटंग म ा मायने रखता है यह समझना 

है िक खरीदार 'गुणव ा' का आकलन कैसे करता है।  

 सूचना ौ ोिगकी के उपयोग की िछटपुट सफलता की कहािनयां िकसानो ं ारा चा रत िकया 

जाता है। इंटरनेट ौ ोिगकी तालुक र तक और कुछ रा ो ंम ामीण र तक फैल गई है। खोज 

इंजन और वतमान वेबसाइट वतमान म सामा  जानकारी ुत करती ह। इंटरनेट पर कृिष बाजार 

संबंधी जानकारी अपया  है। इसिलए, कुशल किमयो ंके एक पूरे नेटवक को वतमान जानकारी के सं ह 

और िकसानो ंकी िविश  आव कताओं से संबंिधत / उनकी सेवा के िलए ासंिगक वेबसाइटो ंके िनमाण 

म लगे रहने की आव कता है। िकसानो ंको जानकारी से लैस करने के िलए िविभ  भाषाओ ंम वेबसाइटो ं

का िनमाण अिनवाय होना चािहए। इन वेबसाइटो ंम बाजार नेटवक, संभािवत मू  झान, वतमान मू , 

िब ी के िलए मांग की थित के िवक , भंडारण सुिवधाओं आिद जैसी।  

 जानकारीसूचना ौ ोिगकी ो ंके उ र दान करने म स म होनी चािहए जैसे िक ा और िकतना 

उ ादन करना है, कब उ ादन करना है, िकसम बेचने के िलए फॉम, िकस कीमत पर बेचना है, कब 

बेचना है और कहां बेचना है। इस तरह की जानकारी िकसानो ंको लगातार अपडेट के आधार पर कं ूटर 

पर 'एक बटन दबाएं'। तब और तभी, ब चिचत आईटी ांित िकसानो ंके िलए फायदेमंद होगी। 

 बाजार बु म ा: जहां तक संभव हो, माकिटंग िनणय िन सूचना पर आधा रत होने चािहए। माकिटंग 

िनणयो ंके िलए ासंिगक जानकारी एक  करने, ा ा करने और सा रत करने की ि या को बाजार 

खुिफया के प म जाना जाता है। माकट इंटेिलजस की भूिमका िनणय लेने म जो खम के र को कम 

करना है। माकट इंटेिलजस के मा म से िव े ता यह पता लगाता है िक ाहक को ा चािहए और ा 

चािहए। िवक  िब ी, या उनकी कमी के मा म से पता लगाना है। माकिटंग अनुसंधान यह थािपत 

करने म मदद करता है िक कौन से उ ाद बाजार के िलए सही ह, िवतरण के कौन से चैनल सबसे 

उपयु  ह, उ ादो ंको कैसे बढ़ावा देते ह और कौन सी ि या बाजार को ीकाय है।  

 बाजार आसूचना पर डेटा का सृजन अपने आप म एक ब त बड़ा काय होगा। बाजार के िवभागो ंके 

पास पहले से ही ब त सारा डेटा है। इसिलए, कृिष लाइन िवभागो ंऔर बाजार िवभागो ंके बीच संबंधो ंकी 

थापना बाजार के नेतृ  वाले िव ार को मजबूत करती है। िव  पोषण: लगभग िकसी भी उ ादन 

णाली म आव क क े माल (जैसे मशीनरी, बीज, उवरक, पैकेिजंग, ाद, ॉक आिद) म िनवेश 

करने और उपज की िब ी के िलए भुगतान ा  करने के बीच अप रहाय अंतराल ह। इन अंतराल 

अविधयो ंके दौरान कुछ  या सं था को िनवेश का िव पोषण करना चािहए। उ ादन और उपभोग 
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के बीच के सभी िबंदुओ ंपर िनवेश के िलए धन कहाँ से आना है, यह एक सवाल है िजसे माकिटंग को 

संबोिधत करना चािहए।  

 सुिवधा दान करने वाले काय: इसम उ ाद मानकीकरण, िव पोषण, जो खम वहन करने और बाजार 

की खुिफया जानकारी शािमल है। सुिवधाजनक काय वे गितिविधयाँ ह जो िविनमय ि या को होने म 

स म बनाती ह।  

 सावजिनक िव ार णाली का िवशाल आकार/तं  देश म े  म ब -िविवध गितिविधयो ंके दशन 

से भारी है। िव ार णाली शोधकता और िकसान के बीच संपक का काम करती है। वे वै ािनको ंके 

शोध िन ष  को िकसानो ंतक प ंचाने और िकसानो ंके छापो ंको वै ािनको ंतक प ंचाने की िज ेदारी 

से संप  ह। 'माकिटंग' का नया आयाम भारी पड़ सकता है और उनकी समझ और मता से परे एजडा 

बन सकता है।  

 सावजिनक िव ार णाली सेवाओ ंको दान करने म असमथता के िलए पहले से ही गंभीर आलोचना 

के अधीन है। इसके आलोक म, िव ार किमयो ं को उनकी िव सनीयता थािपत करने और कृषक 

समुदाय के िलए मह पूण लाभ की सुिवधा दान करने के िलए उ  माकिटंग िव ार काय सौपंने से 

पहले माकिटंग के नए ान और कौशल सीखने के िलए े रत करने की चुनौती बनी ई है। िव ार संवग 

िवकास नई िडजाइन की गई भूिमका के िलए एक नई चुनौती है। वतमान िव ार णाली ेशनरी, 

गितशीलता, या ा भ े, कािमक िवकास आिद की कई सीमाओं से  है। इन बुिनयादी सुिवधाओं को 

उ त करने और िव ार संवग  को ता कारको ंकी बेिड़यो ंसे मु  करने और उपल , नौकरी की 

संतुि , मा ता आिद जैसे ेरक कारको ं के िलए त र रहने के िलए उ ािहत करने की स  

आव कता है। 

2.4 बाजार के नेतृ  वाले िव ार के आलोक म कृिष िव ार किमयो ंकी बढ़ी ई भूिमका 

 बाजार का SWOT िव ेषण: ताकत (मांग, उ  माकिटंग यो ता, अ ी कीमत आिद), कमजो रयां 

(इसके िवपरीत) उपरो ), अवसरो ं(अ  थानो ंपर िनयात, िब ी का उपयु  समय आिद) और खतरो ं

(उ ादो ंका आयात और खराब होने आिद) का बाजारो ंके बारे म िव ेषण करने की आव कता है। 

तदनुसार, उ ादन और माकिटंग की योजना बनाने के िलए िकसानो ंको इस िव ेषण से अवगत कराने 

की आव कता है।  

 कमोिडटी के आधार पर िकसान िहत समूहो ं(एफआईजी) का संगठन और उनके कृिष उ म के बंधन 

के संबंध म उनकी मताओ ंका िनमाण।  
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 िविभ  योजनाओ/ंकाय मो ं जैसे वाटरशेड सिमितयो,ं उपयोगकता समूहो,ं यं सहायता समूहो,ं जल 

उपयोगकता संघो,ं बचत और ऋण समूहो ं के तहत थानीय प से थािपत समूहो ंकी मताओ ंका 

समथन और वृ  करना। इन समूहो ंको यं सहायता कारवाई के मह , उपयोिगता और लाभ पर 

िशि त करने की आव कता है।  

 फीडबैक ा  करने और  माकिटंग के दौरान सौदेबाजी हािसल करने के िलए ाहको ंऔर अ  

बाजार श यो ं (िबचौिलयो)ं के साथ अपने िवचारो ं का आदान- दान करने के िलए िकसानो ं के 

संवादा क और संचार कौशल को बढ़ाना। रायथू बाजार, कृिष-मंडी और उजावर संथाईगल, आिद।  

 िकसानो ं के समूहो,ं बाजारो ंऔर िनजी ोसेसर के बीच माकिटंग और कृिष- ौ ोिगकी संबंध थािपत 

करना  

 उ ाद योजना पर सलाह: उगाई जाने वाली फसलो ंका चयन और भूिम जोत और उपज की माकिटंग 

यो ता के अनुकूल िक ो ंका चयन कृिष-उ म का ारंिभक िबंदु होगा। इस संबंध म जानकारी दान 

करने म िव ार णाली मह पूण भूिमका िनभाती है 

 कृषक समुदाय को िशि त करना: कृिष को एक उ मशीलता गितिविध के पऔर तदनुसार फसल 

उ ादन और माकिटंग के िविभ  चरणो ंकी योजना बनाना  

  माकिटंग: िकसानो ंको  माकिटंग के लाभो ंके बारे म सूिचत करने की आव कता है। कुछ 

रा ो ंम, आं  देश म रायतु बाजार, पंजाब और ह रयाणा म अपनी मंिडयो ंऔर तिमलनाडु म उजावर 

संथाईगलएफआईजी कीसफलता िदखाई है।  

 बेहतर उ ादन, कटाई के बाद के संचालन, भंडारण और प रवहन और माकिटंग के संदभ म एफआईजी 

का मता िनमाण  

 बाजारो ंके िविभ  पहलुओ ंपर िनयिमत प से संपूण बाजार बु म ा ा  करना 

 बाजार बु म ा पर अ तन होने के िलए कं ूटर के मा म से इंटरनेट सुिवधा का िनयिमत उपयोग 

 इंटरनेट के अलावा समाचार प ो,ं रेिडयो और टेलीिवजन म कृिष बाजार की जानकारी का काशन 

 FIGS के अ यन दौरो ं का आयोजन: सफल िकसानो/ंFIG को समान सामािजक-आिथक और कृिष 

णािलयो ंके साथ िविभ  काय  के िलए ोिंक िकसान एक दूसरे से अिधक सीखते ह 

 व ु िविश  िकसानो ंकी सफलता की कहािनयो ंकी वीिडयो िफ ो ंका िनमाण 

 अ  एफआईजी को सफलता ा  करने म मदद करने के िलए सभी सूचनाओ ंके साथ कृिष वसाय 

बंधन के े  म सफल एफआईजी की वेबसाइटो ंका िनमाण। 
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2.4.1 िव ार णाली और िकसानो ंके िलए आव क जानकारी 

 वतमान कृिष प र  और भूिम उपयोग पैटन  
 िविभ  फसलो/ंउ मो ंके िलए भूिम की उपयु ता  
 िनकट भिव  म मांग म 
 फसलो ंके बाजार मू  
 इनपुट की उपल ता  
 इनपुट का उपयोग 
 े िडट सुिवधाओं 
 ारा उ ादो ंके वांिछत गुण उपभो ा 
 थानीय े  का बाजार नेटवक और िविभ  बाजारो ंम मू  अंतर 
 भंडारण और गोदाम सुिवधाओ ंका नेटवक उपल  
 प रवहन सुिवधाएं 
 बाजार की खुिफया जानकारी का िनयिमत अ तन 
 उ त िक ो,ं जैिवक खेती, जैव-उवरको ंऔर जैव कीटनाशको ंका उपयोग, आईपीएम, आईएनएम 

जैसी उ ादन तकनीक , और कटाई के सही तरीके आिद। 
 अनाज, फलो ंऔर स यो,ं अंडे, मुग  पालन, मछली, आिद के संदभ म ौ ोिगकी, ेिडंग, उ ाद का 

मानकीकरण, मू वधन, पैकेिजंग, भंडारण, माणीकरण आिद जैसे फसलो र बंधन। 
 अनुबंध खेती 
 िनजी आधुिनक टिमनल बाजार 
 खा  रटेल ृंखला 
 खा  सुर ा और गुणव ा मानक 
 माणीकरण  
 िव  ापार संगठन (WTO) के िनयमो ं

एक उ म के प म कृिष का ो चाट 

     पया ( े िडट / िनवेश) 

     ा उ ादन कर 

  उ मो/ंफसलो ंकी उपयु ता के िलए भूिम जोत का िव ेषण  

  ेक उ म/फसल को िकतना उ ादन/िकतनी भूिम जोतना है, इस पर िनणय 

     कैसे उ ादन कर  

     कटाई के बाद की तकनीक 
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     मू  संवधन 

     भंडारण/प रवहन 

     कब बेचना है 

     कहां बेचना है 

     िकस कीमत पर बेचना है 

     िब ी िवक  

      पया 

      िनवेश 
2.5 ितमान उ ादन-एलईडी िव ार से बाजार-एलईडी िव ार म बदलाव 

पहलू उ ादन के नेतृ  वाला िव ार बाजार के नेतृ  वाला िव ार 
उ े / ेय उ ादन ौ ोिगिकयो ंका ह ांतरण िकसानो ंको उ म से अिधकतम लाभ ा  

करने म स म बनाना 
अपेि त 
अंितम 
प रणाम  

संदेशो ंका िवतरण  
अिधकांश िकसानो ं ारा थाओ ं के 
पैकेज को अपनाना 

 उ  रटन  

िकसानो ं के 
प म देखा 

गया" 

गितशील िकसान  
उ  उ ादक  

एक उ म के प म पूरी ि या/उ  रटन 
" पये से पया" 

फोकस  उ ादन/उपज "बीज से बीज" थानीय प र थितयो/ंकृिष णािलयो ंके िलए 
उपयु  थाओं के पैकेज के िविवध बा े ट 

ौ ोिगकी िविभ  कृिष थितयो ं के बावजूद 
ब त बड़े े  को कवर करने वाले 
कृिष-जलवायु े  के िलए िनि त 
पैकेज की िसफा रश की गई है 

मु ो ंका संयु  िव ेषण गोद लेने के िलए 
िविभ  िवक  परामश 

िव ारवािद
यो ं की 
बातचीत 

संदेश िश ण ेरक िसफा रश  अनुसंधान-िव ार-िकसान बाजार संबंधो ं
ारा िव ा रत 

िलंकेज/संप
क  

अनुसंधान-िव ार - िकसान  TOT फं न के अलावा माकट इंटेिलजस से 
समृ  
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ए टशिन
्स की 

भूिमका  

िडलीवरी मोड तक सीिमत और 
अनुसंधान णाली के िलए फीडबैक  

िकसान समूहो,ं बाजारो ं और 
ौ ोिगकीकताओ ं के बीच माकिटंग और 

कृिष- ौ ोिगकी संबंधो ंकी थापना 
िकसानो ं से 
संपक कर 

गत  िकसान िहत समूह कमोिडटी िहत समूह / 
एसएचजी 

अिभलेखो ं
का 
रखरखाव  

ादा मह  नही ंहै ोिंक उ ादन 
पर ान कि त िकया गया था  

लागत लाभ अनुपात और उ  लाभ को 
समझने के िलए कृिष को एक उ म के प 
म देखा जाना ब त मह पूण है 

सूचना 
ौ ोिगकी 

समथन  

उ ादन ौ ोिगिकयो ंपर जोर  उ ादन ौ ोिगिकयो ं के अलावा संभािवत 
मू  वृि यो,ं मांग की थित, वतमान 
कीमतो,ं बाजार थाओं, संचार नेटवक आिद 
सिहत बाजार की खुिफया जानकारी 

2.6 आइए सं ेप कर: 

िव ार म कायकताओ ंका ान उ ादन से आगे बढ़ाने की ज रत है। गुणव ा, उपभो ा की वरीयता, 

बाजार आसूचना, ौ ोिगकी और मू वधन और अ  माकिटंग सूचनाओं पर िविभ  पहलुओं पर िकसानो ं

को संवेदनशील बनाया जाना चािहए। इससे कृषक समुदाय को उपज के िलए उ  रटन ा  करने, उ ादन 

लागत को कम करने और उ ाद मू  और माकिटंग मता म सुधार करने म मदद िमलेगी। 

2.7 अपनी गित की जाँच कर 

1. बाजार आधा रत िव ार की ा आव कता है? 

2. कृिष िव ार णाली म ा चुनौितयाँ ह? 

3. बाजार आधा रत िव ार के संदभ म िव ार किमयो ंकी ा भूिमका है? 

2.8 अित र  अनुशंिसत रीिडंग/संदभ 

https://ageconsearch.umn.edu/record/197025?ln=en  

extension-led-http://agropedia.iitk.ac.in/content/market  

production-led-market-diversification-and-https://macp.gov.in/intensification 
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यूिनट 3: माकट इंटेिलजस और माकिटंग चैनल 

यूिनट की मु  िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.0 उ े  

इस पाठ का अ यन करने के बाद, आप समझ पाएंगे: 
 सूचना की ज रत,  
 िकसान की सूचना संबंधी ज रतो ंको पूरा करने के िलए िविभ  पहल, 
 कृिष माकिटंग चैनल, 
 िज ेदार कारक और  
 िविभ  मुख व ुओ ं ारा अनुसरण िकए जाने वाले चैनल 

3.1 प रचय 

एक चीनी कहावत है: 
अपने आप को जानो, अपनी ित धा को जानो,  

और इसे लगभग हर बार ठीक करो। 
अपने आप को जानो,  

अपने ित ा को नही ंजानो और इसे लगभग आधे समय म ठीक कर लो। 
अपने आप को नही ंजानते,  

अपनी ित धा को नही ंजानते,  
और लगभग हर बार गलत हो जाते ह। 

 उ े य 
 प रचय 
 बाजार बुि म ा का मह व 
 बाजार बुि म ा क  या 
 बाजार बुि म ा म कदम 
 माकट इंटेिलजस म यु  िव ेषणा मक मॉडल 
 िवपणन मा यम 
 चैनल  को भािवत करने वाले कारक 
 बाजार चैनल  के कार 
 आइए सं ेप कर 
 अपनी गित जांच 
 आगे सुझाए गए री डंग/ लं स 

 



                    कृिष िव ार बंध म ातको र िड ोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

35 
 

अब हम अित- ित धा से े रत दुिनया म रहते ह। अित- ित धा वह है जहां ब त से वसाय 

ब त कम वसाय कर रहे ह; यानी, व ुओं और सेवाओ ंके सभी दाताओ ंके िलए पया  मांग नही ंहै। 

इस अित- ित ध  वातावरण म बंधन के ान के आधार को माकट इंटेिलजस कहा जाता है। माकट 

इंटेिलजस आपको िनकट भिव  म ा हो सकता है, इसकी जानकारी देने की एक ि या है। इस ि या 

के िलए आव क है िक हम डेटा से सूचना की ओर बु  की ओर जाएं। यहां एक बुिनयादी उदाहरण िदया 

गया है। 

 डेटा - हमारे उ ादो ंकी कीमतो ंम 5 ितशत की िगरावट आई है। 

 सूचना - नई अपतटीय सुिवधाओं म म लागत कम होती है। 

 इंटेिलजस - हमारा मुख ितयोगी भारत म एक ऐसी सुिवधा का अिध हण करने वाला है, जो ऐसा 

करेगी। 

डेटा, सूचना और बु  के बीच का अंतर सू  हो सकता है, लेिकन ब त वा िवक है। 

 डेटा - जानकारी के असंब  टुकड़े। 

 सूचना - डेटा के संबंधो ंको समझकर ा  ान म वृ । 

 इंटेिलजस - संगठन पर भाव और भाव की पूरी तरह से सराहना करने के िलए सूचनाओ ंको व थत 

करना। 

इंटेिलजस डेटा और सूचना से िभ  होता है ोिंक इसके िलए िकसी कार के िव ेषण की 

आव कता होती है। इस िव ेषण का उ े  डेटा और सूचनाओ ंके ढेर से कुछ अथ िनकालना है। िव ेषण 

और िफ़ रंग के मा म से, हम इसे पया  प से प र ृ त कर सकते ह तािक कोई इस पर काय कर 

सके और उनके िवक ो ंको समझ सके, िजससे उ  आगे के िनणय लेने का अवसर िमल सके। जब हम 

लोगो ंको "इंटेिलजस" पेश करते ह, तो वे एक िन ष िनकाल सकते ह और एक मह पूण िनणय ज ी से 

ले सकते ह। इसिलए, ित ध  इंटेिलजस को िव ेषण के पीछे सहायक अनुसंधान के साथ िन ष और 

िसफा रश सामने रखनी चािहए। माकट इंटेिलजस को केवल त ो ंको ुत नही ंकरना चािहए, जो हमने 

पाया है उसे घोिषत करना; लेिकन इसके बजाय यह कहते ए एक बयान द िक यह वही है जो हम मानते ह 

िक होने वाला है। 

माकट इंटेिलजस एक ब त बड़े और रणनीितक ि कोण से डेटा और सूचनाओ ंको एक साथ खीचंता 

है, िजससे आप भिव वाणी कर सकते ह या भिव वाणी कर सकते ह िक ा होने वाला है। यह बदले म 
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आपको अपने ित ध  माहौल के संबंध म भावी ढंग से रणनीित बनाने की अनुमित देता है। इसिलए, 

माकट इंटेिलजस आपको अपने रणनीितक िनणयो ंम सुधार करके ित ध  बने रहने की अनुमित देता है 

और इससे आपके ित िधयो ंके खलाफ बेहतर दशन होता है। 

माकट इंटेिलजस एक सटीक त ीर के िलए सभी सूचनाओ ंको एक  करने और उनका िव ेषण करने का 

यास नही ंकरता है, लेिकन पया  जानकारी ा  करने का यास करता है तािक हम बता सक िक ा 

हो रहा है। यह एक ऐसी त ीर की तरह है जो फोकस से बाहर है। हम पया  िववरणो ंका िव ेषण करने 

की आव कता है तािक हम बड़ी त ीर को समझ सक और बंधन को इसकी रपोट कर सक। इसिलए, 

माकट इंटेिलजस सभी त ो ंका पीछा नही ंकरता है, लेिकन त ाल कारवाई के िलए उिचत िन ष िनकालने 

के िलए पया  जानकारी ा  करता है।  

3.1.1 माकट इंटेिलजस का मह : कोई भी संगठन शांत नही ंबैठ सकता है और नही ंउ ीद कर सकता 

है िक चीज महीने दर महीने, साल दर साल समान रहगी। कुछ िबंदु पर, आपकी धारणाओ ंको बदलने के 

िलए कुछ होगा। और लगभग हर िनणय (िवशेषकर एक रणनीितक िनणय) कुछ मा ताओं पर आधा रत 

होता है। समय के साथ, ये धारणाएँ टूट जाती ह और यिद आप नई बु म ा के िनरंतर वाह के साथ 

तालमेल िबठाने म िवफल रहते ह, तो आपको इस तरह से िति या करने के िलए मजबूर िकया जाएगा 

िजससे ित धा करना मु ल हो जाए। इसिलए, माकट इंटेिलजस आपकी मा ताओ ंका परी ण और 

स ापन करने म मदद कर सकता है। ित धा क बु म ा भी किमयो ंको भरती है, उन े ो ंको कवर 

करती है िजन पर आप अपनी धारणाओ ंम िवचार करने म िवफल रहे ह। और िनि त प से, ित ध  

खुिफया कुछ बुिनयादी लाभ ा  कर सकते ह: 

 सव म थाओं के िलए ोत - "सव म थाओ"ं को अलग करने और खोजने का एकमा  वा िवक 

तरीका माकट इंटेिलजस के िकसी प म संल  होना है; अ था आप क े और सामा  कार के 

बचमािकग डेटा पर िनभर हो जाते ह। 

 आपके उ ोग, यं और आपके ित िधयो ंकी समझ के मा म से रणनीित तैयार करने म सहायता 

करता है। माकट इंटेिलजस रणनीितक ापार िव ेषण का सार है। 

 सुधार के साथ-साथ जो खम और अवसरो ंके े ो ंकी पहचान करने म मदद करता है। 

 ितयोिगता के संबंध म दशन अंतराल को अलग करता है। 
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3.2 माकट इंटेिलजस की ि या  

जब जानकारी एक  करने की बात आती है तो माकट इंटेिलजस दो चरणो ंकी ि या का पालन करता है: 

 चरण I: मा िमक अनुसंधान (80% मा ा / 20% समय) 

 चरण II: ाथिमक अनुसंधान (20% मा ा / 80% समय) 

 

चरण I (मा िमक अनुसंधान) चरण II ( ाथिमक अनुसंधान) की ओर जाता है।  

मा िमक अनुसंधान म ेस काशनी, िव ेषक रपोट, ापार पि काएं, िनयामक फाइिलंग, 

भाषणो ं के ितलेख और सूचना के अ  कािशत ोत शािमल ह। हमारे ारा एकि त की जाने वाली 

अिधकांश जानकारी (मान लीिजए इसका 80%) ि तीयक शोध के मा म से आती है। एक बार जब हम इस 

सूचना अिधभार के मा म से थानांत रत हो जाते ह, तो हम दूसरे चरण म जा सकते ह जहां माकट इंटेिलजस 

रहता है। चरण II- ाथिमक अनुसंधान अिधक ावहा रक और  है, कािशत जानकारी के ोतो ंका 

सा ा ार, मुख िनणय िनमाताओं के साथ आमने-सामने िमलना और मा िमक अनुसंधान म नही ंपाए जाने 

वाले मह पूण अ ात को दूर करना। यह यहाँ है, ाथिमक शोध, जहाँ हम अपना अिधकांश समय (80%) 

मा िमक अनुसंधान से ा  ासंिगक जानकारी (20%) पर खच करना चािहए। इसिलए, हम ित धा क 

बु  के 80/20 िनयम को पहचानना चािहए: जानकारी इक ा करने म अपना कम समय तीत कर और 

अपना अिधक समय ाथिमक शोध के मा म से िव ेषण और सुधारने म तीत कर। 

उदाहरण के िलए, माकट रसच जनल ने आपके मु  ितयोगी के बारे म एक ब त ही उ ािहत 

रपोट (मा िमक शोध) जारी की है। रपोट ब त िविश  नही ंहै, लेिकन िव ेषक ने िनवेशको ंको एक ब त 

मजबूत खरीद िसफा रश जारी की है। इस िसफा रश को बेहतर ढंग से समझने के यास म, आप ाथिमक 

शोध के िह े के प म सीधे िव ेषक से संपक करते ह। इससे इस बात की िव ृत समझ होती है िक 

ितयोगी भारत म फलो ंऔर स यो ंको बेचने के िलए एक गोदाम का अिध हण करने की योजना कैसे 

बना रहा है। यह छह महीने म होने की उ ीद है। इस खुिफया जानकारी के आधार पर, आपकी कंपनी एक 

रा ापी सुपर माकट चेन के साथ भागीदारी करते ए कारवाई करती है और तीन महीने के भीतर आपने 

अपनी बाजार िह ेदारी को मजबूत करने के िलए ित धा को आगे बढ़ाया है। 

मा िमक अनुसंधान ाथिमक अनुसंधान की तुलना म आसान होता है ोिंक सूचना के ि तीयक 

ोत सावजिनक ान होते ह। ाथिमक शोध अिधक किठन है ोिंक आप एक जासूसी के िशकार पर ह, 

ढीले िसरो ंको टैक करने की कोिशश कर रहे ह। ाथिमक अनुसंधान अ र एक सा ा ार के मा म से 
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िकया जाता है, जैसे आपूितकताओ,ं ाहको,ं ावसाियक लेखको ंऔर सरकारी एजिसयो ंसे संपक करना। 

सव ण का उपयोग कभी-कभी िकया जाता है जहां कई ोत शािमल होते ह।  

मा िमक और ाथिमक शोध दोनो ंके िलए कई बारीक िबंदु ह। यहां कुछ बुिनयादी िदशािनदश िदए गए ह: 

 सूचना के ि तीयक ोतो ं म; थानीय ोत रा ीय या वैि क की तुलना म अिधक खुलासा करते ह। 

उदाहरण के िलए, मान लीिजए िक हम हडसन ए ो (ARUN ICE CREAMS) का िव ेषण कर रहे ह 

और हडसन ए ो का मु ालय चे ई म है, तो चे ई के थानीय समाचार प  म हडसन ए ो के बारे म 

अिधक कहािनयाँ कािशत होने की संभावना है ोिंक यह शहर म एक मुख िनयो ा है। दूसरी ओर, 

िबजनेस वीक जैसा रा ापी काशन शायद ही कभी हडसन ए ो के बारे म कहािनयाँ कािशत करेगा। 

माकट इंटेिलजस यह जानने की सामा  कला है िक जानकारी कहां से ा  की जाए।  

 ि तीयक ोत िविवध होने चािहए तािक आप िविभ  ि कोणो ंको एकि त कर सक। यह आपके शोध 

म पूवा ह को कम करने म मदद करता है। 

 सूचना के इंटरनेट से संबंिधत ोतो ंपर अ र िवचार िकया जाता है। स ित से संबंिधत जानकारी 

आमतौर पर परक और अिव सनीय होती है। जानकारी के ोतो ंको खोजने की कोिशश कर जो 

ठोस खोजी शोध पर आधा रत हो,ं न िक िकसी ऐसे  की राय जो गलत हो। 

 आपके ित िधयो ं ारा चुर (अिधक) मा ा म सूचना जारी की जाएगी - िनयामक फाइिलंग, े िडट 

रपोट, कंपनी ूजलेटर, ेस िव , कायकारी भाषण, और सूचना के अ  ोत। 

 मा िमक अनुसंधान म मु  प से सूचना के मुि त कार के ोत होते ह। सूचना के सबसे मू वान 

ोत िब ु ल भी कािशत नही ंहोते ह; लेिकन उन लोगो ंम रहते ह िज ोनें कािशत साम ी बनाई है।  

आपको सूचना के आंत रक बनाम बाहरी ोतो ं के संबंध म 80/20 िनयम पर भी िवचार करना चािहए। 

उदाहरण के िलए, आपको अपनी ितयोिगता के बारे म जो कुछ जानने की आव कता है, वह आपके अपने 

संगठन के भीतर कही ंिमल सकती है। िब ी लोग उ ोग के भीतर अ  िब ी लोगो ंके साथ घुलिमल जाते 

ह। कई कमचा रयो ंके पास ित ध  कंपिनयो ंका अनुभव है। ो ोरमट किमयो ंके पास आपके उ ोग के 

िलए आपूितकताओ ंकी पूरी सूची होगी। व र  बंधको,ं अनुसंधान किमयो,ं और अ  लोगो ंने आपके उ ोग 

म िवकास के िलए ासंिगक भाषण िदए, रपोट कािशत की हो सकती ह। कॉल सटर के कमचारी हमेशा 

ाहको ंकी िशकायतो ंऔर सुझावो ंको सुनने म लगे रहते ह। कानूनी कम  आपके उ ोग के िलए िविश  
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िनयामक जो खमो ंको प रभािषत करने म मदद कर सकते ह। ये सभी आंत रक ोत बु  के महान ोतो ं

का ितिनिध  कर सकते ह। बाहरी ोत बड़े पैमाने पर सूचना के सामा  िनकाय का ितिनिध  करते ह, 

ा  करने म आसान और ापक प से िवत रत होते ह। साथ ही, आंत रक ोतो ंपर अिधक समय तीत 

करने से, आपको उपयु  बाहरी ोतो ं( कािशत और मानव दोनो)ं तक ले जाया जाता है। 

3.3 माकट इंटेिलजस के चरण 

माकट इंटेिलजस मह पूण माकिटंग मु ो ंको हल करने के िलए एक तािकक ि कोण है। एक िविश  

माकट इंटेिलजस ोजे  कुछ िनि त चरणो ंके आसपास आयोिजत िकया जाता है जो इस कार ह। 

1. िकस मह पूण  ( ो)ं का उ र िदया जाना चािहए? 
2. ित ध  आसूचना उ े  को पूरा करने की समय सीमा ा है? 
3. माकट इंटेिलजस ोजे  को प रभािषत कर, संसाधन िनधा रत कर, एक दायरा थािपत कर, और 
4. िन ादन के िलए एक रत योजना जारी कर। 
5. मा िमक अनुसंधान शु  कर - डेटा एक  और व थत कर। 
6. उपयु  जानकारी का िव ेषण कर, ाथिमक शोध कर, और दूसरो ंको इसम शािमल कर। 
7. सुपुदगी का िवकास करना। 
8. डा  िन ष और िसफा रश; समी ा के िलए सा रत कर। 
9. अंितम रपोट का अनुमोदन और िवतरण। 

3.3.1 माकट इंटेिलजस म यु  िव ेषणा क मॉडल: े ग फुलर और बसौसन ने कई िव ेषणा क 

मॉडलो ंका िव ार से वणन िकया है और उ  कैसे लागू िकया जाना चािहए उसका वणन िकया हे। एक 

िव ेषणा क मॉडल की सम  भावशीलता का िनधारण करने के िलए लेखको ंको FAROUT (फॉरवड 

ओ रएंटेड, ए ूरेट, रसोस एिफिशएंट, ऑ े व, यूजफुल और टाइमली) के प म संदिभत िकया जाता 

है। 

िव ेषणा
क िविध 

भिव  
उ ुखीकरण 

शु ता 
संसाधन 
काय म
ता 
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ता 

उपयोिगता 
समयब
ता 

िहतधारको ं
िव ेषण 
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अ ाविध तक 

म म म म म म म म 
म म से 
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3.4 माकिटंग चैनल 

अनु िमक गितिविधयाँ जो उ ादन के थान से उपभोग के िबंदु (अथात अंितम उपयोग) तक उ ादो ंकी 

गित को िनधा रत करती ह, उ  'माकिटंग चैनल' कहा जाता है। यह ोत से गंत  तक इसके संचलन म 

अपनाए गए संपूण माग को संदिभत करता है। माकिटंग चैनल का एक मह पूण आयाम इसकी लंबाई है। 

माकिटंग चैनल की लंबाई अिनवाय प से उन म वत  यो ंया सं थानो ंकी सं ा से संबंिधत है जो 

व ुओं के मूल से गंत  तक वाह म शािमल ह। चंूिक ेक ितभागी को अंितम चरण म उ ाद के िलए 

उपभो ा ारा भुगतान की गई कुल कीमत म एक िह ा ा  होता है, माकिटंग णाली की द ता चैनल 

की सव म या सबसे छोटी लंबाई म थत होती है। चंूिक इसका उ े  उ ादको ंऔर उपभो ाओ ंदोनो ं

के क ाण को अिधकतम करना है, माकिटंग णाली या चैनल की द ता िन  ारा सुप क की जाती है: (i) 

उपभो ाओं ारा भुगतान की गई कीमतो ंम उ ादको ंका िह ा; और (ii) उपभो ा और उ ादक कीमतो ं

के बीच का अंतर।  प से, उपभो ाओ ंऔर उ ादको ंके िलए अनुकूलतम प र थितयो ंके िलए ये 

दोनो ंअिधकतम होने चािहए। आम तौर पर, फलो ंऔर स यो ंजैसी खराब होने वाली व ुओ ंम अनाज 

जैसी गैर-नाशपाती व ुओ ंकी तुलना म छोटे चैनल होते ह।  

भारत जैसे देशो ंम माकिटंग चैनल िवकिसत देशो ंसे अलग ह। जबिक िवकिसत देशो ंम उपभो ा 

सं ृ त खा  पदाथ (जैसे रोटी के प म गे ं) पसंद करते ह, िवकासशील देशो ंम अिधकांश खा ा  

उपभो ाओं ारा क े प म खरीदे जाते ह। दूसरे श ो ंम, समाज के िवकास का र उस अंितम प 

को िनधा रत करता है िजसम उपभो ा उ ाद की मांग करते ह। दूसरा, एक देश के भीतर माकिटंग चैनल 

उ ाद से उ ाद म िभ  होते ह। उदाहरण के िलए, फलो ंके माकिटंग चैनल, जो बेहतर पैकेिजंग की मांग 

करते ह, खा ा  से अलग ह। तीसरा, छोटे खेतो ंसे िनकलने वाले ब त से बड़े खेतो ंकी तुलना म िविभ  माग  
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का अनुसरण करते ह। उदाहरण के िलए, जहां छोटे िकसान आमतौर पर अपनी उपज गांव के ापा रयो ंको 

बेचते ह, वही ंबड़े खेत अपनी उपज को मु  बाजार म बेचते ह जहां से यह थोक िव े ताओ ंको जाता है।  

आम तौर पर, फसल के तुरंत बाद बेचे जाने वाले उ ाद बाद के महीनो ंम बेचे गए उ ादो ंकी तुलना 

म लंबे चैनल का अनुसरण करते ह। प रवहन और संचार नेटवक के िव ार के साथ, भारत म कृिष उ ादो ं

के माकिटंग चैनलो ंम भी लंबाई और गुणव ा दोनो ंके मामले म काफी बदलाव आया है। एक लंबा माकिटंग 

चैनल उपभो ा ारा भुगतान की गई अंितम कीमत म उ ादक के िह े को कम कर देता है। इसम उ ादन 

की नवीन थाओं को अपनाने के िलए उ ादक के ो ाहन को समा  करने की मता है। िविनयिमत 

बाजारो ं के मौजूदा कानूनो ं म  माकिटंग के िलए बाधाओ ं को दूर करने और अनुबंध खेती को 

सुिवधाजनक बनाने से उ ादको ंको बेहतर रटन ा  करने म मदद िमलेगी। 

3.4.1 चैनलो ंको भािवत करने वाले कारक: उपज या व ु के कार के आधार पर िवतरण के कई चैनल 

ह। ेक कमोिडटी समूह का थोड़ा अलग चैनल होता है। कारक ह: 

1. उपज की खराब होने वाली कृित। जैसे फल, स यां, फूल, दूध, मांस, आिद। 
2. थोक और वजन- कपास, चारा भारी लेिकन वजन म ह ा होता है। 
3. भंडारण की सुिवधाएं। 
4. कमजोर या मजबूत माकिटंग एजसी। 
5. उ ादक और उपभो ा के बीच की दूरी। थानीय बाजार हो या दूर का बाजार। 

3.4.2 बाजार चैनलो ंके कार 

िविभ  उ ाद समूहो ंके िलए कुछ िविश  माकिटंग चैनल नीचे िदए गए ह: 

A. चावल के चैनल: 

1. उ ादक-िमलर (च ीवाला)->उपभो ा (गांव िब ी) 
2. िनमाता-िमलर (च ीवाला)-> रटेल िव े ता-उपभो ा ( थानीय िब ी) 
3. िनमाता-थोक ापारी -> िमलर (च ीवाला)- रटेल िव े ता-उपभो ा 
4. िनमाता-िमलर (च ीवाला)-सह-थोक िव े ता- रटेल िव े ता-उपभो ा 
5. िनमाता-गांव ापारी-िमलर (च ीवाला)- रटेल िव े ता-उपभो ा 
6. िनमाता-सरकार। खरीद-िमलर (च ीवाला)- रटेल-उपभो ा 

B. अ  खा ा ो ंका चैनल: 

1. उ ादक-उपभो ा (गांव िब ी) 
2. िनमाता-गांव ापारी-उपभो ा ( थानीय िब ी) 
3. िनमाता-थोक िव े ता-सह-कमीशन एजट रटेल िव े ता-उपभो ा 
4. िनमाता- ाथिमक थोक ापारी-मा िमक थोक ापारी - रटेल िव े ता - उपभो ा 
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5. िनमाता- ाथिमक थोक ापारी-िमलर (च ीवाला)-उपभो ा (बेकस) 
6. िनमाता -< सरकारी खरीद- रटेल िव े ता-उपभो ा 

C. िनमाता - सरकार - िमलर (च ीवाला) - रटेल िव े ता – उपभो ा: कपास के चैनल: 

1. उ ादक- ाम ापारी-थोक ापारी या िजिनंगिलंट म थोक ापारी-कपड़ा िमल (उपभो ा) 
2. फै ी-िनमाता- ाथिमक थोक ापारी-जुटाई कारखाना-मा िमक थोक ापारी-उपभो ा (व  िमल) 
3. िनमाता- ापारी- िजिनंग कारखाना- िलंट म थोक ापारी- उपभो ा (व  िमल) 
4. िनमाता-सरकार। एजसी-िजिनंग फै ी-उपभो ा (कपड़ा िमल) 
5. िनमाता- ापारी-िजिनंग फै ी-थोक िव े ता- रटेल िव े ता-उपभो ा (गैर-व  उपयोग) 
D. स यो ंके चैनल: 

1. उ ादक-उपभो ा ( ाम िब ी) 
2. िनमाता- रटेल िव े ता-उपभो ा ( थानीय िब ी) 
3. िनमाता- ापारी-कमीशन एजट- रटेल िव े ता-उपभो ा 
4. िनमाता-कमीशन एजट- रटेल िव े ता-उपभो ा 
5. िनमाता- ाथिमक थोक ापारी-मा िमक थोक ापारी- रटेल िव े ता-उपभो ा (दूर का बाजार) 

E. फलो ंके चैनल: 

1. उ ादक-उपभो ा ( ाम िब ी) 
2. िनमाता- ापारी-उपभो ा ( थानीय िब ी) 
3. िनमाता-पूव-कटाई ठेकेदार- रटेल िव े ता-उपभो ा 
4. िनमाता-कमीशन एजट- रटेल िव े ता-उपभो ा 
5. िनमाता-पूव-कटाई ठेकेदार-कमीशन एजट - रटेल िव े ता-उपभो ा 
6. िनमाता-कमीशन एजट-ि तीयक थोक ापारी- रटेल िव े ता-उपभो ा (दूर के बाजार) 

इन चैनलो ंम है प रवहन, कमीशन शु  आिद जैसे माकिटंग लागतो ंऔर ापारी, कमीशन एजट, थोक 

ापारी और रटेल िव े ता जैसे िबचौिलयो ं ारा ा  बाजार मािजन पर ब त भाव। अंत म, यह उपभो ा 

ारा भुगतान की जाने वाली कीमत और िकसान उ ादक को ा  होने वाले िह े का फैसला करता है। 

वह चैनल अ ा या कुशल माना जाता है जो उपभो ा को सबसे स ी कीमत पर उ ाद उपल  कराता है 

और उ ादक को उ तम िह ा भी सुिनि त करता है। 

3.5 आइए सं ेप कर: 

माकट इंटेिलजस ाहक और उनकी ज रतो ंको समझने म मदद करता है। यह उ ाद और तजवीज़ को 

बेहतर बनाने म मदद करता है। ितयोिगताओ ंऔर बाजार की जानकारी के साथ सूिचत िनणय लेने म मदद 
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करते ह। सही चैनलो ंऔर िहतधारक का उपयोग वसाय म अिधक काय मता ला सकता है। संपूण चैनल 

भागीदारो ंम सही जानकारी सा रत करने से उ ाद की गित के िविभ  चरणो ंम मू वधन हो सकता है।  

 

3.6 अपनी गित की जांच कर 

1. बाजार आसूचना का ा मह  है? 

2. माकट इंटेिलजस करने के िलए िकन कदमो ंका पालन करना होगा? 

3. माकिटंग चैनलो ंको भािवत करने वाले मुख कारक ा ह? 

4. िविभ  कार के बाजार चैनल ा ह? 

3.7 आगे सुझाए गए रीिडंग/िलं  

 E.pdf-http://www.manage.gov.in/studymaterial/MLE 
 http://agritech.tnau.ac.in/agricultural_marketing/agrimark_Marketing%20channels.h

tml 
 pdf.16-http://www.egyankosh.ac.in/bitstream/123456789/18833/1/Unit 
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ॉक II -  उ िमता िवकास 
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    यूिनट 1: उ िमता का प रचय 

यूिनट की मु  िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

1.0 उ े  

अ ाय को पूरा करने के बाद, आप-स म होगें  

❖ उ िमता की अवधारणा को समझ 

❖ भारत जैसे देश म उ िमता के मह  को जान 

❖ उ िमता की मह पूण िवशेषताओ ंको जान 

❖ उ िमता िवकास की ि या को समझ 

1.1 प रचय 

भारतीय प रवेश म उ िमता मह पूण है ोिंक इसम थानीय र पर संसाधनो ंका कुशल उपयोग शािमल 

है। उ िमता एक व थत गितिविध होने के कारण ,सामा  धारणा के िवपरीत योजना बनाई और थािपत 

की जा सकती है िक यह कुछ ऐसा है िजसके साथ कोई पैदा होता है। हालांिक ,सफल उ िमता की थापना 

के िलए उ िमता की प रभाषा के साथ-साथ इसकी मह पूण िवशेषताओ ं और िवकास की ि या को 

समझना मह पूण है।  

1.2 उ िमता  

उ िमता की ि या को उ मी और उ म के संबंध म समझा जाना चािहए। उ िमता से ता य यं का 

वसाय थािपत करने की ि या से है जो िनणय लेने, जो खम मू ांकन, धन के बंधन और आउटपुट के 

िलए बाजार की खोज से संबंिधत सभी पहलुओ ंको कवर करेगा। एक उ मी वह  होता है जो एक 

• उ े य 
• प रचय 
• उ िमता 
• उ िमता के ल ण 
• उ िमता का मह व 
• उ िमता िवकास या 
• आइए सं ेप कर 
• अपनी गित जांच 
• आगे क  री डगं 
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वसाय थािपत करता है और उ म उ ादन का उ े  होता है। उ िमता की अवधारणा को नीचे दशाया 

गया है  

 

उ िमता की कोई िनि त प रभाषा नही ंहोती है। हालाँिक, यह समय के साथ, गत ल णो ं(जैसे, िनयं ण 

का थान, उपल  की आव कता) पर ान कि त करने से, उ मशीलता के वहार (जैसे, उ मशीलता 

अिभिव ास), अनुभूित (जैसे, िनणय लेने) और सामािजक पंूजी (जैसे, नेटवक) की ओर बढ़ गया है। ) िपछले 

एक दशक म, इस बात पर आम सहमित बनी है िक उ मशीलता की एक मौिलक, िविश  िवशेषता 

ावसाियक अवसरो ंकी पहचान, मू ांकन और खोज है (शेन और वकटरामन 2000)। 

जैसा िक उ मी ात कीमतो ंपर उ ादन के कारको ंकी खरीद करता है और उ ादन को ऐसे 

वातावरण (भिव ) म बेचता है जहां कीमत ात नही ंहै, ि या से जुड़े जो खम और अिनि तता का एक 

त  है। उ मी को संसाधनो ंकी व था करनी होती है और लाभ कमाने के िलए इन संसाधनो ंके आवंटन 

से िनपटना पड़ता है, संसाधनो ंके सम य और पंूजी के ावधान जैसे त  भी उ िमता की अवधारणा के 

अिभ  अंग ह। एक उ म के िविभ  रो ंपर नवाचारो ंकी भी आव कता होती है तािक लागत को कम 

िकया जा सके या राज  म वृ  की जा सके। तदनुसार, उ मशीलता को जो खम और अिनि त प से, 

उ ादक संसाधनो ंके सम य, नवाचार और पंूजी के ावधान के प म देखा जाता है।  

1.2.1 उ िमता के ल ण 

 उ िमता लाभ उ  करने के उ े  से िकसी गितिविध म उ म करने की एक व थत ि या है। 

उ िमता की इस ि या म कुछ िवशेषताएं ह जैसा िक िच  1 म दशाया गया है। कुछ िवशेषताओ ंपर 

भी नीचे िव ार से चचा की गई है: 

 व थत गितिविध  - उ िमता एक अ ी तरह से प रभािषत उ े  के साथ की गई एक व थत 

गितिविध है। उ मशीलता की गितिविध शु  करने के िलए आव क कौशल, ान और द ताओ ंको 

िश ा, िश ण, अवलोकन और अनुभव के मा म से हािसल िकया जा सकता है, सीखा और िवकिसत 

िकया जा सकता है, आम धारणा के िवपरीत िक यह कुछ ऐसा है िजसके साथ कोई पैदा होता है।  

 

 उ मी 

 ि  

 उ िमता 

 ोसेस 

 उ म 

 व तु 
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 नवाचार - नवाचार उ िमता का एक अिभ  अंग है। लागत को कम करके या राज  म वृ  करके 

ि या को लाभदायक बनाने के िलए नवाचार की आव कता है। समय और लागत के संदभ म िविभ  

गितिविधयो ंको कुशलतापूवक करने के िलए एक नए उ ाद, नए बाजार, नई तकनीक, सोिसग इनपुट 

के नए मॉडल और सं थागत व था के संदभ म नवाचार करना आव क है। दशन को अनुकूिलत 

करने के िलए उ िमता म िनरंतर नवाचार की आव कता है।  

 जो खम उठाना - जो खम और अिनि तताएं िफर से उ िमता का एक अिभ  अंग ह। उ िमता उ मी 

को अ ात वातावरण म भिव  की तारीख म अंितम उ ादन को बेचने के खलाफ प रभािषत भुगतान 

करके उ ादन के िविभ  कारको ंकी खरीद और तैनाती से संबंिधत है। हालांिक, जो खम और 

अिनि तता से जुड़े त ो ंको संबोिधत करने के िलए अलग-अलग साधन उपल  ह; अभी भी एक नए 

िवचार को लागू करते समय ऐसे पहलुओ ंको पूरी तरह से ख  करना बेहद मु ल है।  

िच  1- उ िमता की िवशेषताएं 
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◻ आिथक गितिविध - उ िमता एक आिथक गितिविध है, ोिंक यह संसाधनो ं की खरीद और 

आवंटन, संसाधनो ंके सव म उपयोग, उ म के बंधन और मू  के िनमाण और जो खम को कम 

करने के उपायो ंको अपनाने से संबंिधत है। एक आिथक गितिविध होने के नाते, यह कुछ िस ांतो ं

का पालन करेगी। आिथक वातावरण और संबंिधत िस ांतो ंकी बेहतर समझ से उ मी को उ म को 

अिधक कुशलता और लाभ द प से चलाने म मदद िमल सकती है।  

1.2.2  उ िमता का मह  

मु  प से भारत जैसे देश म उ िमता की एक मह पूण भूिमका है जहां एक भी बढ़ती कायबल के 

खलाफ सीिमत रोजगार के अवसर उपल  ह। थानीय र पर उ म थािपत करके थानीय र पर 

उपल  संसाधनो ंका भी अिधक कुशलता से उपयोग िकया जा सकता है।  

 

 िवशषेताए ँ

  

 िनणय लेना 

  

 लाभ  /ि थरता  

 

 आ थक 
गितिविध 

  अथशा   /बंधक य 
िस ातं का अनु योग  

 

 गितशील 
या 

  

 जोिखम और 
अिनि तता 

  

 नवीनीकरण 

 

 
संसाधन  का 
उ पादक 
उपयोग 

  फंड जुटाना 

 

 
अवसर क  
पहचान   

 समाधान 
अनु थापन 
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उ िमता के मह  को िविभ  अ  आिथक पहलुओं को भािवत करने की इसकी मता से भी 

समझा जा सकता है, जैसे  

◻ रोजगार - िकसी भी नए उ म की थापना से न केवल उ मी वसाय म लगे रहगे ब  दूसरो ंके िलए 

 या अ  प से रोजगार के अवसर भी पैदा होगें। छोटे पैमाने के उ म थानीय र पर 

उपल  िश ा, कौशल और द ताओ ंके मामले म िविभ  कार की मता वाले कायबल के िलए रोजगार 

के महान अवसर दान करते ह। इस कार, उ िमता सीिमत कौशल वाले कायबल वाले समाज के िलए 

अपार संभावनाएं दान करती है। उ िमता फम  ारा वेश र की नौक रयो ंकी पेशकश की जाती है, 

जो हमारे देश जैसे वातावरण म ब त मह पूण है, जहां कायबल का एक बड़ा िह ा उिचत ान और 

कौशल से लैस नही ंहै।  

◻ रा ीय आय - उ िमता उ ादन उ मो ंकी थापना से संबंिधत है। उ ादन के िविभ  साधनो ंजैसे भूिम, 

म, पंूजी और ौ ोिगकी के उपयोग से उ ादन के संगठनो ं ारा आय के सृजन म मदद िमलती है।  

◻ पंूजी िनमाण - पंूजी िनमाण म कोई भी वसायमदद के िलए बुिनयादी संसाधनो ंका उपयोग करेगा। 

िविभ  उ िमयो ंके ािम  वाले उ म मु  प से छोटे पैमाने पर चलते ह जैसे डेयरी, मुग  पालन, 

आिद। पंूजी बनाने के िलए संसाधनो ंका उपयोग करते ह।  

◻ द ता और थानीय रोजगार - उ िमता, कई बार सीिमत े  / े  तक सीिमत संचालन के साथ, 

थानीय संसाधनो ंको जुटाने म मदद करती है िजससे थानीय र पर उनके कुशल उपयोग और रोजगार 

का सृजन होता है। कई बार, यह छोटी दाल िमलो ंजैसी थानीय णािलयो ंको िवकिसत करने म मदद 

कर सकता है। क े माल (अनाज) की खरीद और िवतरण एक सीिमत े  तक ही सीिमत है िजससे 

िकसानो ंको बेहतर मू  ा  होता है और रोजगार सृजन के साथ-साथ उपभो ा को बेहतर कीमत पर 

थानीय उपज की पेशकश की जाती है।  

◻ अ  गितिविधयो ंपर भाव - िकसी भी वसाय का भाव कई अ  गितिविधयो ंपर पड़ता है। ेक 

नया उ म िपछड़े और आगे के संबंध वाली ृंखला का िह ा होगा। या तो कोई क े माल की खरीद 

कर रहा है या ृंखला म अगले िकसी को क ा माल या सं ृ त उ ाद दान कर रहा है। उ िमता की 

थापना से अ  गितिविधयो ंपर सकारा क भाव पड़ेगा िजससे अथ व था का सम  िवकास होगा।  

◻ समावेिशता - उ िमता िवचार-चािलत है। यह न तो शैि क यो ता, अनुभव और कौशल जैसे कारको ं

से पूरी तरह से कम है और न ही संसाधनो ंकी उपल ता से। इस कार, उ िमता म मिहलाओ ंसिहत 

समाज के कमजोर, हािशए के वग की भागीदारी के िलए कोई बाधा नही ं है। इसम थानीय र पर 



                    कृिष िव ार बंध म ातको र िड ोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

50 
 

रोजगार पैदा करने की भी मता है और वास और गरीबी जैसे कारको ंपर इसका सकारा क भाव 

हो सकता है।  

1.3 उ िमता िवकास ि या 

उ िमता िवकास ि या एक सफल उ म की थापना जैसे ापक पहलुओ ंको शािमल करती है, लेिकन 

मु  प से उ िमयो ंकी मता िनमाण की ि या पर ान कि त करेगी। मह ाकां ी/नवोिदत उ िमयो ं

का मता िनमाण िविभ  उ मो ंकी सफल थापना के िलए आधारिशला है। शायद यही कारण है िक सरकार 

ने इ ूबेशन और ाटअप इंिडया जैसी अ  पहलो ंपर इतना अिधक ान िदया है।  

उ िमता िवकास की ि या उ मी को अपना ान िवकिसत करने म मदद करेगी तािक वह िवकास 

ि या के च  के ेक चरण म एक सव म िनणय ले सके जैसा िक नीचे दशाया गया है: 

 

    िच  2: उ िमता िवकास ि या  

  
उ िमता िवकास 
या मता िनमाण के 

िलए े  

 

 योजना का िवकास 

 

 

भागीदार  क  
व था 

करना संसाधन 
जुटाना 

 

 संसाधन मू यांकन 
और बंटवारा 

 

 योजना काया वयन 

 

 गितशील कृित   
नवाचार 

 
लाभ दता पयावर
ण सततता के साथ 

तालमेल 
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यह सं थान की ओर से उ िमता िवकास की ि या को सुिवधाजनक बनाने के िलए अ िधक 

मह पूण है तािक इ ु क और इ ु क संभािवत उ ीदवारो ंकी पहचान की जा सके और साथ ही साथ उनके 

िलए उपल  पयावरण और अवसरो ंका लाभ उठाया जा सके। सीखने की ि या म उ ीदवारो ंकी सुिवधा 

के िलए संकाय और बुिनयादी ढांचे से लैस संसाधन सं थान की पहचान करना भी मह पूण है। प रयोजना 

की तैयारी और इसके सफल काया यन के िविभ  पहलुओ ंपर ितभािगयो ंकी मता का िनमाण करना 

आव क है। उ ीदवारो ंको ल  और ल ो ंकी पहचान करने म सहायता करना भी उतना ही मह पूण 

है जो ये उ ीदवार ा  करने के इ ु क ह। ल  और उ े ो ंकी  समझ न केवल उनकी मता और 

ान को तदनुसार िवकिसत करने म ब  एक योजना िवकिसत करने और संसाधनो ंके मू ांकन और 

आवंटन म भी मदद करेगी।  

1.4 आइए सं ेप कर 

उ िमता वतमान समय म अ िधक मह पूण और ासंिगक है। भारत जैसे देश के िलए वांिछत गित से 

िवकास और िवकिसत देशो ंके िलए िवकास को बनाए रखना आव क है। उ िमता एक व थत ि या 

है और तदनुसार, उ िमता िवकास की ि या को पूरक बनाने के िलए इसकी योजना बनाई जानी है। सरकार 

ने हाल के िदनो ंम िविभ  ऊ ायन काय मो ंऔर अ  पहलो ंके मा म से उ िमता िवकास पर ान 

कि त िकया है। उ िमता के िवकास की ि या म, थानीय वातावरण को ान म रखते ए, सही उ ीदवार 

की उनकी िश ण आव कताओं के साथ-साथ उनकी पहचान करना मह पूण है।  

मु  श  

उ िमता, उ िमता का मह , उ िमता की िवशेषताएं और उ िमता के िवकास की ि या। 

1.5 अपनी गित की जांच कर 

1) उ िमता ा है ,कृपया  कर।  
2) भारत जैसे िवकासशील देश के िलए उ िमता को इतना मह पूण ो ंमाना जाता है? 
3) कृपया उ िमता की मह पूण िवशेषताओ ंकी ा ा कर।  
4) उ िमता िवकास की ि या ा है, लगभग 500 श ो ंम समझाइए।  

1.6 आगे के अ यन /संदभ: 

डेिवड कहान ारा खेती म उ िमता पर एफएओ िव ार गाइड. 



                    कृिष िव ार बंध म ातको र िड ोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

52 
 

यूिनट 2: कृिष और उसके घटक 

यूिनट की मु  िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

 

2.0 उ े ो ं

अ ाय को पूरा करने के बाद, आप स म होगें  

❖ कृिष उ िमता की अवधारणा को समझने के िलए 
❖ समझ िक एक कृिष उ मी ा है और इसम ा गुण ह   
❖ एक कृिष के िविभ  काय  के बारे म जान 
❖ उस वातावरण को समझ िजसम एक कृिष उ मी को अपना वसाय करना होता है  

2.1 प रचय 

उ िमता के मामले म कृिष उ िमता की कोई िनि त प रभाषा नही ंहै। कृिष उ िमता सभी ऑन-फाम और 

ऑफ-फाम कृिष ि याओ ंम वसाय के अवसरो ंकी पहचान और दोहन से संबंिधत है। इसम इनपुट 

आपूित से लेकर उ ादन ,िविभ  कृिष उ ादो ंके माकिटंग से लेकर कृिष-पयटन जैसी गैर-कृिष गितिविधयो ं

तक िकसी भी ि या या गितिविध को शािमल िकया जा सकता है।  

कृिष उ िमता कृिष और उ िमता का एक लाभदायक िववाह है। कृिष उ िमता एक खेत को कृिष 

वसाय म बदल देती है। कृिष उ िमता श  कृिष म उ िमता का पयाय है और कृिष और संब  े  म 

कृिष वसाय थापना को संदिभत करता है (बैरवा, एट अल।, 2014)। 

सुधारानी ने कृिष उ िमता को आम तौर पर िटकाऊ, समुदाय उ ुख और सीधे माकिटंग कृिष के 

प म प रभािषत िकया। सतत कृिष खेती के िलए एक सम , सामािजक उ ुख ि कोण को दशाती है जो 

 उ े य 
 प रचय 
 कृिष उ मी 
 एक कृिष उ मी क  गुणव ा 
 एक कृिष उ मी के काय 
 कसान-उ मी पयावरण 
 आइए सं ेप कर 
 अपनी गित जांच 
 संदभ/ आग ेपढ़ना 
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सामािजक, आिथक और पयावरणीय ि या के अंतर-संबंध पर कि त है (यूनेज़, 2013)। प रभाषा, बाजार 

और ापार के अलावा, थरता और सामुदाियक िवकास के आयामो ंपर कि त है। यह ामीण सेिटं  म 

समाज के सम  सतत िवकास पर ान कि त करने वाली कृिष उ िमता बनाता है। यह सभी कृिष उ िमता 

मामलो ंम सच नही ंहो सकता है, लेिकन िनि त प से कृिष म उ िमता की आव कता के िलए आधार 

बनाता है।  

Uneze (2013) म कहा गया है िक कृिष उ िमता की आव कता उ  होती है: 

◻ जैिवक और गुणव ा वाले भोजन की बढ़ती मांग।  

◻ कृिष म कई ाथिमक उ ादन गितिविधयो ंके िलए ित धा क लाभ। उदाहरण के िलए केवल कम 

लागत वाली उ ादन तकनीको ंके मा म से बारानी खेती ,पशुधन और जंगली िश  उ ादन। 

◻ संचालन के सभी रो ंपर कृिष वसाय म वेश करने के िलए िनजी े  की इ ा।  

◻ मिहलाओ ंऔर ब ो ंम कुपोषण को कम करने की ज रत है। 

◻ घरेलू और रा ीय खा  सुर ा सुिनि त करने की आव कता है। 

2.2 कृिष उ मी 

जहां तक कृिष उ मी का संबंध है, वह लाभ कमाने के िलए कृिष को वसाय के प म देखता है। डैबसन 

और माकले (2010) एक कृिष उ मी को प रभािषत करते ह िजसका मु  वसाय कृिष या कृिष से संबंिधत 

है। इसिलए हम इस बात पर िवचार कर सकते ह िक एक कृिष उ मी एक खा  णाली (िच  1) के भीतर 

काम करता है, लेिकन ज री नही ंिक वह ामीण थान तक ही सीिमत हो। यह भी िक एक कृिष उ मी एक 

बाजार के भीतर सीधे खा  साम ी, जैसे स यां, फल, डेयरी, मांस, मछली और अनाज का उ ादन करने 

के िलए नवीन और िटकाऊ उ ादन िविधयो ं(कैर और ऐनी, 2016) का उपयोग करने के अवसर की पहचान 

करता है। 

कहन डेिवड (2012) का सुझाव है िक एक िकसान को उ मी बनने के िलए अिभनव और अ गामी 

होना चािहए। उसे अपने वसाय को दीघकािलक उ म के प म िटकाऊ बनाने की ि  से बंिधत करना 

होगा और अवसरो ंकी पहचान करने और उ  ज  करने म स म होना होगा। उनके उ ादन के फैसले 

इस बात पर आधा रत होने चािहए िक उनकी ज रत के बजाय ा संभव है। िकसान-उ मी के मन म यह 

 त ीर होनी चािहए िक ा संभव है और वह भिव  ा चाहता है। वह जानता है िक जो संभव है वह 

बाजार ारा िनधा रत िकया जाता है। िकसान-उ मी मुनाफा कमाना चाहता है। वह जानता है िक बाजार म 

मुनाफा होता है। 
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2.3 एक कृिष उ मी के गुण 

वतमान म, कृिष सूचना गहन हो गई है। पया  लाभ उ  करने के िलए उपल  संसाधनो ंका सव म 

उपयोग करने की आव कता है। एक िकसान को एक उ मी के प म काम करना होता है। उ  पारंप रक 

थाओ ंसे आधुिनक तकनीक की ओर बढ़ने के िलए अिभनव और आगे की ओर देखना होगा। वसाय को 

िटकाऊ बनाने के िलए उसके िलए वसाय के सामािजक, पा र थितक और िव ीय पहलुओ ंको ान म 

रखते ए एक दीघकािलक योजना तैयार करने की आव कता है।  

 

  

िच  3.  खा  णाली का िच ण 

 

ोत :मोटंपेिलयर पैनल सतत गहनता :अ ीकी कृिष के िलए एक नया ितमान 2013 

नए अवसरो ं का लाभ उठाते ए ापार का माहौल बदल रहा है। उसके पास इन अवसरो ं का 

पूवाभास करने और उ  ज  करने की मता होनी चािहए। उसके पास संसाधनो ंकी पहचान करने, उनका 
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आकलन करने और अिधकतम संभव उ ादन उ  करने के िलए उ  बेहतर तरीके से तैनात करने की 

मता होनी चािहए। वह कृिष को बाजार और बदलते कारोबारी माहौल से जोड़ने म स म होना चािहए 

ोिंक यह बाजार है जो अवसरो ंऔर मुनाफे को िनधा रत करता है।  

2.3.1 एक कृिष उ मी के काय: एक कृिष उ मी को िवचार की अवधारणा से लेकर उसके िवकास तक 

उ ादन को एक उपयु  बाजार से जोड़ने तक कई कार के काय करने होते ह। अिधकतम उ ादन और 

लाभ ा  करने के िलए संसाधनो ंका सव म आवंटन सुिनि त करने के िलए कृिष उ मी को हर र पर 

िनणय लेने होते ह। कृिष उ मी, जो अिनि त और जिटल वातावरण म काम कर रहा है, को ासंिगक 

जानकारी ारा समिथत एक कुशल िनणय िनमाता के प म काय करना है। आशीष कुमार (2015) ारा 

संकिलत एक उ मी के कुछ मह पूण काय नीचे सूचीब  ह: 

1) अवसर या िवचार िनमाण की पहचान  
2) संसाधनो ंकी उपल ता और पयावरण िजसम कोई काम कर रहा है, को ान म रखते ए उ े ो ंको 

प रभािषत करना 
3) फंड जुटाना - फंड की आव कता की पहचान करना और िविभ  ोतो ंकी समझ होना और उनसे 

इसका लाभ उठाने के िलए लागत और ि या 
4) क े माल, मशीनरी आिद की खरीद 
5) माकिटंग अनुसंधान - अवसर और लाभ बाजार से जुड़े ए ह और इसिलए, सुिवधा के िलए संभािवत 

बाजार की समझ होना मह पूण है अवसर की पहचान और काया यन के िलए योजना तैयार करने 
की ि या   

6) उ म के प का िनधारण - यह कृिष, संब  े ो ंजैसे डेयरी, मुग  पालन, आिद या िकसी भी ऑफ-
फाम उ म   

7) जनश  की भत  से हो सकता है - ादातर िविभ  गितिविधयो ंको करने के िलए म 
8) तैयार की गई योजना केप रयोजना का ि या यन सही  
9) अनु पआयोजन पी उ ादन गुणव ा सुिनि त करना  
10) ांिडंग और उ ादो ंका चार  
11) लागत को कम करने के िलए नवाचार  
12) बेहतर लाभ दता के िलए लागत ,गुणव ा आिद को िनयंि त करना  
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2.3.2 िकसान - उ मी पयावरण 

 

    िच  2. िकसान-उ मी की दुिनया 

एक कृिष उ मी को एक जिटल वातावरण म काम करना पड़ता है और उससे उ ीद की जाती है िक वह 

साथी िकसानो,ं ए ीगेटस, ापा रयो,ं आपूितकताओ,ं टांसपोटरो ंऔर ोसेसर जैसे िविभ  खलािड़यो ंऔर 

मू  ृंखला म फैली िविभ  गितिविधयो ंके संबंध म िनणय लेगा। उ ादन और बाजार से संबंिधत िविभ  

जो खमो ंऔर अिनि तताओ ंपर िविभ  कृिष और संब  गितिविधयो ंकी िनभरता। पयावरण की अिनि तता 

को कहन डेिवड (2012) ने िच -2 म दशाया है।   

खरीद और ौ ोिगकी का सव म उपयोग भी मु  प से वािण क कृिष म एक मह पूण पहलू 

है। उपयु  ौ ोिगकी का उपयोग सूचना आधा रत है और पंूजी की मांग है। िकसानो ं के िलए अपनी 

ावसाियक योजना तैयार करने के िलए धन ा  करने के िलए सं थागत िवक ो ंकी समझ भी मह पूण 

है।  

ापार वातावरण भी गितशील है, वैि क और घरेलू दोनो।ं सरकार ने िनजी बाजार और  

माकिटंग जैसे कृिष माकिटंग णाली को मजबूत करने के िलए िविभ  सुधार उपायो ंकी शु आत की है। इन 

ावधानो ंका िकसानो ंपर असर पड़ेगा और िजस तरह से वे खेती करते ह और अपनी उपज का माकिटंग 

करते ह। िकसान को नीितगत माहौल और सरकार की िविभ  पहल जैसे पर ा  गोदाम रसीद को समझने 

की आव कता है,िजससे िकसानो ंको िविभ  िव ीय सं थानो ंसे उनके भंडा रत उपज, वायदा और अि म 

बाजार के िलए गोदाम ारा जारी रसीद के खलाफ ऋण ा  करने की अनुमित िमलती है, िजसे एक 



                    कृिष िव ार बंध म ातको र िड ोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

57 
 

उपकरण के प म िकसानो ंके िलए ित ध  और पारदश  मू  सुिनि त करने के िलए मू  जो खम और 

इले ॉिनक रा ीय कृिष बाजार (ईएनएएम) के खलाफ इ ेमाल िकया जा सकता है। माकिटंग के माहौल 

की बेहतर समझ से उसे बेहतर िनणय लेने म मदद िमलेगी।  

2.4 आइए सं ेप म देखे: 

तो बदले ए प रवेश म, िकसानो ंको कृिष उ मी बनने म मदद करना मह पूण है। इससे उ  खेती को 

वसाय के प म लेने और मुनाफे के िलए उपल  संसाधनो ंका बेहतर उपयोग करने म मदद िमलेगी। 

कृिष उ िमयो ंको एक खा - णाली म काम करना होता है और नवाचार, अवसर की पहचान, पारंप रक से 

ौ ोिगकी आधा रत थाओ ंऔर दीघकािलक िटकाऊ कृिष से संबंिधत िविभ  ल णो ंकी िवशेषता होती है। 

कृिष उ मी, वतमान समय म, मू  ृंखला के िविभ  रो ंपर िविभ  काय  को करने के िलए भी आव क 

है। बाजार और नीितगत माहौल की बेहतर समझ उसे बेहतर सूिचत िनणय लेने म मदद करेगी।  

मु  श  

कृिष-उ मी, कृिष-उ मी की गुणव ा और काय, खा - णाली और िकसान-उ मी वातावरण 

2.5 अपनी गित की जाँच कर 

1) कृिष उ िमता ा है, कृपया  कर। 
2) एक कृिष उ मी को उसके गुणो ंसिहत प रभािषत कीिजए। 
3) वतमान समय म िकसानो ंको कृिष उ मी बनने म मदद करना ो ंमह पूण है? 
4) मू  ृंखला के साथ-साथ िविभ  खलािड़यो ंऔर गितिविधयो ंके संबंध म एक कृिष उ मी को कौन से 

िविभ  काय करने पड़ सकते ह? 
5) कृपया ापार और नीितगत वातावरण की ा ा कर िजसम एक कृिष उ मी को काम करना होता 

है। 
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यूिनट 3: कृिष उ मी का िवकास 

यूिनट के हाइलाइट्स 

 

 

 

 

 

3.1 उ े  

अ ाय को पूरा करने के बाद, आप स म होगें  

❖ कृिष उ मी िवकास की अवधारणा को समझ  

❖ उ मी िवकास के िविभ  चरणो ंके 

❖ उ मी िवकास की ि या को सीिमत करने वाले िविभ  कारको ंके बारे म जान 

❖ नीितगत माहौल को बदलने से पैदा होने वाले बाजार के अवसरो ंको समझ   

3.2 प रचय 

कृिष कई मोच  पर प रवतन के दौर से गुजर रही है, चाहे वह संबंिधत हो उ ादन, माकिटंग या उपभो ा 

वरीयताओं के िलए हो। इन प रवतनो ंसे िकसानो ंको खेती को वसाय के प म अपनाने की उ ीद है। 

वसाय पर ान देने के साथ साधारण िकसान से कृिष उ मी तक का यह सं मण न केवल कृिष और 

संब  े ो ं जैसे डेयरी, मुग  पालन, आिद म उपल  अवसरो ंका लाभ उठाने के िलए मह पूण है (और 

कृिष-पयटन जैसी िविभ  गैर-कृिष गितिविधयो)ं लेिकन मौजूदा संसाधनो ंके सव म उपयोग को ो ािहत 

करने के िलए भी मह पूण है। 

कृिष पयावरण की िवशेषता बड़ी सं ा म छोटे धारक ह जो मु  प से इस े  म उभरते कृिष 

वसाय के अवसरो ंको देखे िबना अपने मौजूदा ान का उपयोग करके कृिष का अ ास करने पर ान 

कि त करते ह। अिधक से अिधक, वे उपल  संसाधनो ंके भीतर चीजो ंको बेहतर तरीके से करने के बारे म 

िचंितत ह। ये छोटे िकसान आम तौर पर जंजीरो ंम जकड़े ापार और नीितगत माहौल से पैदा हो रहे अवसरो ं

की ओर नही ंदेख रहे ह। यह कृिष के े  म कृिष उ मी िवकास की ि या को चुनौतीपूण बना देता है।   

 प रचय 
 कृिष उ मी िवकास 
 ापार उ िमयो ंको सं थागत समथन 
 कृिष उ मी िवकास को सीिमत करने वाले 

कारक 

 नीित पयावरण 
 उपसंहार 
 अपनी ि या जांच 
 संदभ/ आगे की रीिडंग 
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3.3 कृिष उ म िवकास 

 कृिष उ िमता के िवकास की मूल ि या उ िमता के िवकास के समान ही रहेगी िजसकी चचा उ िमता 

के प रचय के अ ाय म की गई है। हालांिक, िकसानो ंको केवल उ ादको ंसे कृिष उ मी तक ले जाने और 

उ  एक सफल उ म िवकिसत करने म मदद करने के िलए ाहक-आव कता-िविश  शैि क काय म 

की आव कता हो सकती है।  

इसिलए, ईडीपी के िविभ  चरणो ंको जानना मह पूण है। ऐसा ान तब उपयोगी होगा जब हम इसी 

तरह के काय म को िडजाइन और व थत करगे। ईडीपी म तीन चरण होते ह  

1. पूव- िश ण चरण  

2. िश ण चरण  

3. िश ण के बाद का चरण 

(1) पूव- िश ण चरण: यह वा िवक िश ण के संचालन से पहले िकया गया एक चरण है। इसम िश ण 

काय म शु  करने के िलए आव क गितिविधयां और तैया रयां शािमल ह। 

▪ उ िमयो ंका चयन  
▪ बुिनयादी ढांचे की व था  
▪ उपयु  संसाधन यो ंको ठीक करना 
▪ काय म की व था (उद्घाटन आिद) 
▪ उपयु  उ िमयो ंके चयन के िलए आव क उपकरण, तकनीक का चयन  
▪ चयन सिमित का गठन  
▪ चार की व था  
▪ पंजीकरण के िलए आवेदन प   
▪ िश ण पा म को अंितम प देना 
▪ पूव - अवसरो ंका संभािवत सव ण 

(2) िश ण चरण :यह वा िवक िश ण अविध से संबंिधत है। 

▪ ािवत प रयोजना से मेल खाने के िलए िश ाथ  के रवैये की ूिनंग बनाना 
▪ उ मी कै रयर के ित िश ाथ  की ेरणा  
▪ वहार म  प रवतन के िलए जाँच  
▪ उ िमता गितिविधयो ंके िलए वहार िनगरानी  
▪ तकनीकी ान पर िश ु का ान िनमाण, संसाधन बंधन  
▪ कौशल उ यन ( वहाय प रयोजना तैयार करना, िनिध लामबंदी आिद) 

(3) िश ण के बाद का चरण  
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▪ िश ु ने िकतनी दूर तक िश ण का उपयोग िकया (मू ांकन के बाद का स ) 
▪ फीडबैक  
▪ फॉलो-अप  
▪ सहायक सं थानो ंके साथ जुड़ना 

3.4 ावसाियक उ िमयो ंको सं थागत समथन 

क  सरकार और िविभ  रा  सरकार के सं थानो ंको यह अिधकार है िक वे िश ण, धन और बुिनयादी 

ढांचे तक प ंच के मामले म िविभ  कार की सहायता और सुिवधाएं दान करके उ मी को िवकिसत करने 

म सहायता कर। सं थागत समथन की उपल ता नए उ िमयो ंको उ म म आने के िलए े रत करेगी।  

मता िनमाण - रा  कृिष िव िव ालयो ंऔर उनके िव ार क ो ंजैसे कृिष िव ान क , कृिष ौ ोिगकी 

बंधन एजसी (एटीएमए) जैसे उभरते उ िमयो ंकी मता िनमाण आव कताओ ंकी देखभाल करने के िलए 

कई सं थान ह। रा ीय उ िमता और लघु वसाय िवकास सं थान (NISEBUD), रा ीय लघु उ ोग िव ार 

िश ण सं थान (NISIET), िव ार िश ा सं थान और अ  रा ीय र के सं थान जैसे NIAM, NAARM 

और MANAGE।  

बुिनयादी ढांचा - िवशेष आिथक े ो ंके अित र  सरकार ने कृिष-आधा रत उ ादो ंके ौ ोिगकी, िवतरण 

और िनयात का समथन करने के िलए बुिनयादी ढांचे की पूरी ृंखला (जैसे को  चेन और रसद सहायता) 

दान करने के िलए कृिष-िनयात े  िवकिसत िकए ह।  

अथ व था - िकसी भी कृिष-उ म की सफलता काफी हद तक धन की प ंच पर िनभर करेगी। अपे ाकृत 

उदार िनयमो ंऔर शत  पर उ िमयो ंको धन उपल  कराने के िलए कई िव ीय सं थान ह।  

▪ वािण क बक  
▪ ामीण िवकास के िलए रा ीय कृिष बक  
▪ भारतीय औ ोिगक िवकास बक (आईडीबीआई) 
▪ भारतीय औ ोिगक िव  िनगम (आईएफसीआई) 
▪ भारतीय औ ोिगक ऋण और िनवेश िनगम (आईसीआईसीआई) 
▪ रा  िव ीय िनगम 
▪ रा  औ ोिगक िवकास िनगम (एसआईडीसी) 
▪ लघु उ ोग िवकास बक ऑफ इंिडया (िसडबी) 
▪ ए पोट- इंपोट बक ऑफ इंिडया (ए म बक) 
▪ मु ा, आिद। 

कृिष िनक और कृिष ापार क - यह नाबाड के सहयोग से एसएयू के सहयोग से मैनेज, हैदराबाद 

ारा काया त की जा रही एक पहल है। इस पहल के तहत, मता िनमाण के िलए संभािवत उ ीदवारो ं
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की पहचान की जाती है तािक उ  वहाय प रयोजनाओ ं को िवकिसत करने म मदद िमल सके। 

प रयोजनाओ ंको िव  पोषण के िलए नाबाड से जोड़ा गया है। यह नवोिदत कृिष उ िमयो ंको संपूण समाधान 

दान करने वाली एक ापक पहल है। इसके अलावा, कृिष उ िमयो ंको एक ापक समाधान दान करने 

के उ े  से, िविभ  सं थानो ंने कृिष उ िमयो ंको िश ण दान करके, उ  प रयोजना िवकिसत करने 

और उपयु  िव ीय सं थानो ंसे जोड़ने म सहायता करने के िलए इन ूबेशन सटर लॉ  िकया है। इसके 

अित र , उ म की सफलता सुिनि त करने के िलए शु  म बुिनयादी ढांचा सहायता दान करने और 

िनयिमत अनुवत  कारवाई के ावधान ह।  

3.5 कृिष उ म िवकास को सीिमत करने वाले कारक 

कृिष म वसाय के त  को पेश करना समय की मांग है। हालांिक, िकसानो ंके बीच ावसाियक ि कोण 

िवकिसत करना िविभ  कारको ंके िलए चुनौतीपूण है। एफएओ, सीटीए और आईएफएडी ारा एक अ यन 

म पहचाने गए कुछ मुख कारको ंकी चचा नीचे की गई है: 

िश ा - कृिष म लगे लोगो ंकी खराब और अपया  िश ा उ ादकता को सीिमत करती है। यह वतमान 

समय के ान गहन कृिष म आव क कौशल ा  करने की उनकी मता को भी कम करता है। 

जानकारी हािसल करो - कृिष बदल रही है और इनपुट-खरीद से लेकर उ ादन से लेकर उ ाद के 

माकिटंग तक के ापक पहलुओ ंपर जानकारी तक प ंच की आव कता है। ान और सूचना तक अपया  

प ंच उ मशीलता के उप मो ंके िवकास की पूरी ि या म बाधा डाल सकती है।  

िव ीय सेवाओ ंतक प ंच  - िकसी भी उ म की सफलता को प रभािषत करने वाला एक मह पूण कारक 

िव  पोषण के औपचा रक ोत तक प ंच है। हालांिक, अिधकांश िव ीय सेवा दाता ामीण युवाओं को 

अपनी सेवाएं दान करने के िलए अिन ु क ह - िजसम अ  कारणो ंके अलावा, संपाि क और िव ीय 

सा रता की कमी के कारण - े िडट, बचत और बीमा शािमल ह। भारत सरकार िविभ  पहलो ंके साथ आई 

है जहां िव  पोषण उ म िवकास की पूरी ि या का एक अिभ  अंग है िजसम िश ण, बुिनयादी ढांचे, 

अनुवत , आिद जैसे अ  पहलू शािमल ह। 

बाजार तक प ंच - िव  पोषण के औपचा रक ोत तक प ंच िकसी भी उ म की सफलता को प रभािषत 

करने वाला एक मह पूण कारक है। सुपरमाकट के बढ़ते अंतररा ीय भाव और उनकी आपूित ृंखलाओं 

के कठोर मानको ंके कारण युवाओ ंके िलए बाजारो ंतक प ंच और भी किठन होती जा रही है। कृिष और 

िकसान क ाण मं ालय ने िकसानो ंकी बाजार तक प ंच बढ़ाने के िलए  बाजार और िकसान बाजार 

जैसे िवक ो ंको बढ़ावा देने के िलए कृिष माकिटंग म िविभ  सुधार पहल शु  की ह।  
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3.6 नीित पयावरण 

भारत सरकार ने उभरते बाजारो ंम भाग लेने के िलए िकसानो ंके िलए अनुकूल वातावरण बनाने और इन 

नीितगत पहलो ंके प रणाम प पैदा होने वाले अवसरो ंका लाभ उठाने के िलए कई पहल की ह। सरकार 

ने कृिष माकिटंग म सुधारो ंकी शु आत की है िजसम िविभ  रा  सरकारो ंको िनजी बाजार,  माकिटंग 

और िकसान बाजारो ंके ावधान के िलए अपने अिधिनयमो ंको संशोिधत करने के िलए कहा गया है। हाल ही 

म, सरकार ने बाजारो ंम एक कुशल, पारदश  और ित ध  माकिटंग णाली िवकिसत करने म मदद करने 

के िलए e-NAM की शु आत की है। वेयरहाउिसंग को कृिष उ ाद के माकिटंग और औपचा रक ऋण तक 

प ंच म सुधार करने की मता म एक मह पूण घटक की भी पहचान की गई है। वेयरहाउिसंग (िवकास 

और िविनयमन) अिधिनयम 2007 सरकार ारा पर ा  गोदाम रसीद की अवधारणा को पेश करने और 

गोदाम रसीद के खलाफ े िडट म सुधार करने के िलए पेश िकया गया था। सरकार ारा प रचािलत मॉडल 

एपीएलएम अिधिनयम 2017 के अनुसार, एक गोदाम ऐसा करने की अनुमित ा  करने के अधीन सब-

माकट याड के प म काय कर सकता है। कृिष बाजार को मजबूत करने और िकसानो ंको बेहतर मू  

सुिनि त करने के िलए वायदा और अि म बाजार, हािजर बाजार आिद जैसी कई अ  पहलो ं को 

सफलतापूवक लागू िकया गया है। संगिठत आपूित ृंखला की आव कता के अनुसार व ुओ ंकी आपूित 

करके िकसानो ंको अपनी उपज को बेहतर मू  पर बाजार म बेचने का िवक  दान करने के िलए संगिठत 

रटेल भी बड़े पैमाने पर सामने आया है। सरकार ने िकसान उ ादक कंपिनयो ं जैसे िविभ  एक ीकरण 

मॉडल को भी बढ़ावा िदया है तािक उनके ैितज एकीकरण को सुिवधाजनक बनाया जा सके तािक वे पैमाने 

की अथ व थाओ ंका लाभ उठाने की थित म हो।ं 

3.7 आइए सं ेप कर 

कृिष बदल रही है और िकसानो ंके बीच वसाय के ि कोण को िवकिसत करना समय की आव कता 

है। हालांिक, िश ा के र, सूचना तक प ंच, फंड, बाजार आिद जैसे िविभ  कारको ंके िलए यह चुनौतीपूण 

है। सफल उ मी िवकिसत करने म मदद करने के िलए मता िनमाण, बुिनयादी ढांचे के िवकास, धन की 

उपल ता और िनयिमत अनुवत  पर ान देने के साथ कृिष म एक ापक योजना की आव कता है।  

3.8 अपनी गित की जाँच कर 

1. कृपया कृिष उ मी िवकास के मह  की ा ा कर। ापक कृिष उ मी िवकास योजना के िलए िकन 

िविभ  े ो ंपर ान कि त करने की आव कता है? 
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2. कृिष उ मी िवकास म मता िनमाण की मह पूण भूिमका ो ंहै ?कृपया ईडीपी के िविभ  चरणो ंकी 

ा ा कर। 

3. कृिष उ मी िवकास म सं थागत समथन ो ंमह पूण है ?सं थागत समथन के तहत कवर करने के 

िलए आव क िविभ  े  ा ह? 

4. कृपया कृिष म उ िमयो ंके िवकास को ो ािहत करने के िलए सरकार की िविभ  पहलो ं ारा बनाए 

गए नीितगत वातावरण की ा ा कर। 

3.9 संदभ/आगे पढ़ना 

एफएओ ,सीटीए और आईएफएडी  )2014( युवा और कृिष : मुख चुनौितयां और ठोस समाधान ,कृिष और 

ामीण सहयोग के तकनीकी क  ) सीटीए) और अंतरा ीय कोष के सहयोग से कृिष िवकास के िलए 

)आईएफएडी) संयु  रा  के खा  और कृिष संगठन  ) एफएओ) का काशन। 
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यूिनट 4: एक ीकरण म खेती की भूिमका 

यूिनट के हाइलाइट्स 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.0 उ े  

इस अ ाय को पढ़ने के बाद, िश ाथ  स म होगें  

❖ कृिष के े  म एक ीकरण के मह  को समझ 
❖ एक ीकरण से िकसानो ंको होने वाले िविभ  लाभो ंकी ा ा कर 
❖ भारत म चिलत िविभ  एक ीकरण मॉडल जािनए 
❖ एक सफल िकसान उ ादक कंपनी के िविभ  गुणो ंकी ा ा कर 

4.1 प रचय 

कृिष अथ व था के िलए मह पूण है, ोिंक 52 ितशत से अिधक कायबल सकल घरेलू उ ाद म केवल 

14 ितशत का योगदान करने वाले े  म लगे ए ह। ऐसे माहौल म, जहां ब सं क जोत छोटे और सीमांत 

ह, चुनौती एक आिथक आकार के संचालन को ा  करने की होगी िजससे आय म वृ  और लेनदेन लागत 

म कमी आएगी। भारत म प रचालन जोत का घटता आकार िन ंदेह, खेती की वहायता और थरता के 

 उ े य  

 प रचय 

 कसान  को लाभ 

 बाज़ार प चं 

 इनपुट और सेवा तक प चं 

 सौदबेाजी क  शि  

 लागत बचत 

 िनजी थोक खरीदार  क  िच 

 एक ीकरण का मतलब 

 छोटे धारक  के िलए िविभ  एक ीकरण मॉडल 

 एक सफल कसान संगठन के ल ण 

 आइए सं ेप कर 

 अपनी गित जांच 

 आग ेक  री डगं/संदभ 
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िलए एक मुख बाधा है, जो इसे युवाओ ंके िलए अनाकषक बनाता है। इस े  म छोटी जोतो ंकी घटना को 

संबोिधत करने के िलए एक ीकरण को एक वा िवक साधन के प म रखा गया है। यह पैमाने की 

अथ व थाओं को ा  करने और िकसानो ंको मू  ृंखलाओ ंम एकीकृत करने, उ  बेहतर रटन सुिनि त 

करने म एक लंबा रा ा तय करेगा। एक ीकरण म छोटे िकसानो ंको थर उ ादकता, उपज की खराब 

गुणव ा, ित धा के िन  र, बाजार तक खराब प ंच आिद जैसी कुछ पारंप रक सीमाओं को दूर करने 

म मदद करने की मता है।  

4.2 िकसानो ंको लाभ 

एक ीकरण न केवल िकसानो ंको पूरी आपूित ृंखला म अपनी थित को मजबूत करने म मदद करता है 

ब  िनजी खलािड़यो ंको ऐसे माहौल म भाग लेने की सुिवधा भी देता है, जहां मु  प से छोटे धारको ंसे 

खरीद की जानी है। यह न केवल उ  मा ा, छूट और ित यूिनट लागत कम होने के कारण िकसानो ंको कई 

लाभ दान करता है ब  खुदरा िव े ताओ ं जैसे िनजी खलािड़यो ंको लागत भावी तरीके से लगातार 

गुणव ा साम ी की खरीद करने की अनुमित देता है। 

 

 

बाज़ार म प ंच 

िकसानो ंके िलए एक चुनौती सुिनि त बाजार तक प ंच है। एक ीकरण उ  अपने छोटे अिधशेष को एक 

साथ लाने म मदद करता है और माकिटंग के िलए अिधक मा ा म पेशकश करता है। उ  मा ा म उपल  

होने से छोटे धारको ंके िलए नए घरेलू और अंतररा ीय बाजारो ंके साथ खुद को एकीकृत करने की संभावनाएं 

उ  अंत ौ ोिगकी और एकीकृत आपूित ृंखला तक प ंच के तलाशने के साथ पैदा होती ह।  
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िच  1: कृिष म एक ीकरण के लाभ 

इनपुट और सेवा तक प ंच: इनपुट की ित यूिनट लागत म कमी से समूह म िकसानो ंकी गुणव ा इनपुट, 

सूचना और सेवाओ ंजैसे सॉिटग, ेिडंग, ोरेज और े िडट तक प ंच म सुधार होता है।  

सौदेबाजी की श : कई बाजारो ंतक प ंच के साथ अिधक मा ा वाले िकसानो ंको सामूिहक प से बेहतर 

कीमतो ंके िलए सौदेबाजी करने की बेहतर थित म रखा जाता है। 

लागत (पैसे) की बचत: एक ीकरण से ित यूिनट लागत म कमी, इनपुट की थोक खरीद, प रवहन लागत, 

िवशेष ो ंकी घरेलू सेवाओ,ं ौ ोिगकी और पंूजी तक प ंच के मा म से कम लेनदेन लागत म कमी आएगी। 

िनजी थोक खरीदारो ंकी िच: ताजा उपज के िनजी थोक खरीदारो ंको बेहतर बंधन और खरीद, रसद 

व था, िश ण और सूचना के सार की लागत म कमी के कारण समूहो ं से खरीद म बेहतर सेवा दी 

जाएगी। 

4.3 एक ीकरण के साधन 

समूह गितिविध गत यासो ं की तुलना म समूह के सद ो ं के लाभ के िलए अिधक भावी है। 

अनौपचा रक प से गिठत छोटे समूहो ंको यं सहायता समूह कहा जाता है, िज ोनें कृिष सिहत िविभ  

े ो ंम सद ो ंकी िव ीय थित म सुधार के िलए अपनी ताकत का दशन िकया है। िकसान सामा  सेवा 
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क  (FCSCs) वैचा रक प से छोटे पैमाने पर ावसाियक प से वहाय सं थाएँ ह जो उ ादक संघो ं

(PAs) के ािम  म ह। एफसीएससी ेक उ ादक समूह (PG) म लगभग 12-19 सि य सद ो ंके 

उ ादक समूहो/ंिकसान समूहो ंके मा म से 250-300 सद ो ंका समथन करेगा। 3-5 िकलोमीटर के दायरे 

म एक गांव या गांवो ंके समूह म लगभग 15-20 PGs। एक पीए म संघब  िकया जा सकता है जो कानूनी 

थित / अ  उपयु  अिधिनयमो ंके िलए चै रटी किम र के साथ सोसायटी पंजीकरण अिधिनयम, 1860 

के तहत पंजीकृत होगा। एफसीएससी मु  प से अनाज और बागवानी म कुछ बुिनयादी मू  विधत 

गितिविधयो ंको िवत रत कर सकता है और इनपुट और आउटपुट माकिटंग कर सकता है। इसम सद ो ं

और िकसानो ंको बीज, उवरक, खाद, कीटनाशक, पशु चारा जैसे इनपुट की आपूित शािमल हो सकती है 

और उपज के एक ीकरण, और इसकी सफाई, ेिडंग और माकिटंग म भी मदद िमल सकती है। क  और 

रा  सरकार दोनो ं ने अनुबंध-कृिष, रटेल ृंखला िलंकेज, िकसान-िनयातक/ ोसेसर िलंकेज, सहकारी 

सिमितयो,ं सीआईजी, एफआईजी, एसएचजी, एफपीसी, आिद जैसे उपकरणो ंके मा म से छोटे और सीमांत 

िकसानो ंके एक ीकरण की सुिवधा के िलए िविभ  कानूनी सुधार शु  िकए ह।  
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4.4 छोटे धारको ंके िलए िविभ  एक ीकरण मॉडल 

भारत म िकसानो ं के एक ीकरण के िलए उपयोग िकए जाने 

वाले कुछ मुख मॉडलो ंकी चचा नीचे की गई है:सहका रता :

छोटे िकसानो ंके पास अपने छोटे पैमाने के संचालन के कारण 

आम तौर पर खराब सौदेबाजी की श  होती है जो उ  

लेनदेन लागत और खराब बाजार प ंच का कारण बनती है। 

िकसानो ंको समूह म लाकर इस पर काबू पाया जा सकता है। 

सामूिहक िहत के िलए सहकारी सिमितयो ंके मा म से िकसानो ं

को एक साथ लाने का एक तरीका यह रहा है। अमूल ,महा ाफ ,

अमलसाद आिद कई सफल उदाहरण ह। भारत म सहयोग की 

शु आत बीसवी ंशता ी की शु आत म मु  प से कृिष को 

ऋण की आपूित के िलए की गई थी। भारत म सहकारी आंदोलन 

का मूल उ े  थानीय सा कारो ं का उ ूलन करना था। 

सहकारी साख सिमित अिधिनयम 1904 की घोषणा के साथ 

कृिष ऋण सिमितयो ंकी थापना की गई थी। शु  म सिमितयाँ 

गाँव जैसे छोटे पैमाने पर काम कर रही थी ंजो छोटे वसाय 

और सीिमत धन के कारण सद ो ंकी ज रतो ंको भावी ढंग 

से पूरा नही ंकर सकती थी।ं इस कार सहकारी संरचना का 

उपयु  प से िव ार िकया गया है तािक बड़ी सोसायिटयो ं

और सहकारी बिकंग के प म िवशेष प से बीज, उवरक, खरपतवारनाशी, कीटनाशको,ं आिद जैसे 

आदानो ंकी आपूित के मा म से ऋण की सुिवधा को मजबूत िकया जा सके (चहल, xxxx)। सहकारी सिमितयां 

मौजूदा बाजार की खािमयो,ं यिद कोई हे, तो उसके िवक  के प म काम करती ह। सहकारी सिमितयां 

उपयु  बैकवड िलंकेज के मा म से कम लेनदेन लागत पर आपूित खरीद सकती ह और पैमाने की 

अथ व थाओं के लाभो ंका उपयोग करने के िलए उ  उिचत प से एकि त कर सकती ह (िसंह, 2008)। 

अनुबंध खेती - सीिमत संसाधनो ं के साथ छोटी और सीमांत भूिम जोत पर काम करने वाले अिधकांश 

उ ादक-िकसानो ंके िलए अनुबंध खेती मह पूण है ोिंक छोटे धारक भाग लेते ह और लंबवत एकीकृत 

दि ण गजुरात म अमलसाद और गदत सहकारी 
सिमितयां 

  

 अमलसाद सहकारी को 1941 म पंजीकृत कया 
गया था। सहकारी सिमित एजट  के मा यम से 
द ली, बॉ ब,े इंदौर, आ द जैसी थोक मंिडय  म 
उपज का िवपणन करने के िलए काम करती है। 
वा तव म, अकेले द ली म सहकारी क  कुल चीकू 
िब  का 90 ितशत िह सा है।  सहकारी 
अ यिधक ित पध  बाजार  म काम करता है।  
सहकारी सिमित अपने मु य प रसर म और अपने 
िविभ  आउटलेट के मा यम से िविभ  खा  

व तु  क  सफाई, पै कंग, ां डगं और िब  के 
वसाय म भी ह।ै  अमलसाद सहका रता म 
ित दन लगभग 200 कसान सद य अपने सं ह 
क  पर समाज के िलए ेणीब  उपज लाते ह।  
सोसायटी अपने सद य  को संपूण माक टंग 
समाधान दान कर रही है। 
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ृंखलाओं (रीडन एट अल., 2009) के भीतर अ ा दशन करते ह। तदनुसार, कृिष माकिटंग सुधारो ंम 

अनुबंध खेती के मह  पर बल िदया गया है। िविभ  िहतधारको ंके िहतो ंकी र ा पर ान कि त करते ए 

अनुबंध खेती को और अिधक संगिठत बनाने के िलए िविभ  उपायो ंको अपनाने की आव कता है। भारतीय 

कृिष म अनुबंध खेती के मह  को ीकार करते ए, भारत सरकार अब अनुबंध खेती के िलए अलग 

अिधिनयम ला रही है। कुछ फसल अ  की तुलना म अनुबंध खेती के िलए अिधक उपयु  हो सकती ह। 

िव ार तं  को िकसानो ंके बीच अनुबंध खेती को बढ़ावा देना है, ोिंक यह पैमाने की अथ व थाओ ंको 

सुिनि त करने म उपयोगी है, छोटे िकसानो ंको गुणव ा वाले इनपुट, ौ ोिगकी, पंूजी आिद तक प ंच दान 

करता है। 

भारत म संगिठत रटेल िब ी  - ापार और कृिष माकिटंग म उदारीकरण ने कई रटेल िव े ताओ ंको 

ो ािहत िकया है। भारत म एमटीआर, अपना-बाजार, सर, रलायंस े श आिद जैसी ृंखलाएं। वांिछत 

गुणव ा के ताजे फल और स यो ंकी थर और िनरंतर आपूित के उ े  से ये रटेल ृंखला िकसानो ंके 

साथ िपछड़े संबंध थािपत करती ह। ऐसे मॉडलो ंके उ व ने कम सं ा म िबचौिलयो ंकी भागीदारी के साथ 

अ िधक एकीकृत चैनलो ंको ो ािहत करके लेनदेन लागत और माकिटंग जो खम को कम करने म मदद 

की है। िकसानो ं ारा  आपूित ने रटेल ृंखलाओ ंको गुणव ा, आपूित िव सनीयता और मू  थरता 

पर बेहतर िनयं ण रखने म मदद की है और छोटे िकसानो ंकी बाजार तक प ंच बढ़ाने म मदद की है।  

यं सहायता समूह - SHG गरीबो ंऔर हािशए पर पड़े लोगो ंके िलए एक िवकास समूह है।  यह सरकार 

ारा मा ता ा  है और इसके िलए िकसी औपचा रक पंजीकरण की आव कता नही ंहै। SHG का उ े  

रोजगार और आय सृजन गितिविधयो ंके े  म गरीबो ंऔर वंिचतो ंकी काया क मता का िनमाण करना 

है। लोग यं को एसएचजी (नीित आयोग) म संगिठत करके अपने भिव  के िलए िज ेदार बनते ह। SHG 

के वसाय-वार िवतरण से पता चलता है िक लगभग एक-चौथाई सद  कृिष वसायो ंसे आते ह। िवकास 

गितिविधयो ंम लगे यं सहायता समूहो ंम थायी कृिष का समथन करने वाले ान, कौशल, ेरणा और 

द ताओ ंके ावधान के मा म से अपने सद ो ंको सश  बनाने की मता है (कालरा, एट अल।, 2013)। 

कमोिडटी इंटरे  ुप  - कमोिडटी इंटरे  ुप एक साझा ल  और िच के साथ िकसानो ंका एक -

बंिधत, तं  समूह है। िकसानो ंको माल(कमोिडटीज़) के इद-िगद संगिठत करना और इन समूहो ंको 

आिथक गितिविधयो ंसे जोड़ना िवकासा क यासो ंको बनाए रखने के िलए वतमान संदभ म अिधक मह  

रखता है। रा ीय िकसान आयोग ने भी कमोिडटी आधा रत िकसान संगठनो ं के मह  पर जोर िदया। 

कमोिडटी आधा रत िकसान संगठनो ंजैसे छोटे कपास िकसान स दा, छोटे िकसानो ंकी बागवानी स दा, 
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छोटे िकसानो ंकी कु ु ट स दा और छोटे िकसानो ंके औषधीय पौधो ंकी स दा को िवके ीकृत उ ादन 

और क ीकृत सेवाओं, कटाई के बाद के बंधन के लाभो ंको सं थागत समथन का लाभ उठाने और सीधे 

िकसान-उपभो ा जुड़ाव की सुिवधा के िलए मू वधन और िवपणन से संयोिजत करने के िलए ो ािहत 

िकया जाना चािहए। 

िनमाता कंपिनयां  - एक िवशेष  अलग सिमित की िसफा रशो ंपर 2003 म कंपनी अिधिनयम, 1956 की 

धारा 581 के संशोधन के साथ िनमाता कंपिनयां अ  म आईं। उ  कंपनी का उ े  सद ो ं की 

ाथिमक उपज का उ ादन, कटाई, खरीद, ेिडंग, पूिलंग, हडिलंग, माकिटंग, िब ी और िनयात या उनके 

लाभ के िलए व ुओ ंया सेवाओ ंका आयात हो सकता है। दशनी 2 म एक सफलता की कहानी पर चचा 

की गई है। 

4.5 िकसान संगठन की िवशेषताएं 

यह समझना भी मह पूण है िक िकसान संगठन की सफलता के िलए कई कारक िज ेदार ह। स ा ी 

िकसान उ ादक कंपनी पर मैनेज ारा िकए गए एक अ यन के िन ष  के आधार पर, िन िल खत कारक 

ह जो शायद एक सफल िकसान उ ादक कंपनी के गुण हो सकते ह।  
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िच  1: एक सफल िकसान कंपनी के गुण 
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द ावेज़:   

सामूिहक कारवाई मॉडल म सावजिनक भूिमका                              द ावेज़ 1                                                             

पारंप रक भूिमका ( "पुश") वैक क भूिमका ( "पुल") 
 दाता (या सरकार) समूह िनमाण को संचािलत 

करता है, और बंधन, रणनीित, संचालन और 
िवपणन मागदशन के अिधकांश (यहां तक िक 
100%) दान करता है। 

  स डी और अनुदान एक बड़ी भूिमका 
िनभाते ह। 

  दाता एक िनि त अविध की प रयोजना (अ र 
4 साल से अिधक नही)ं के मा म से संचािलत 
होता है। 

  दाता के आम तौर पर िविभ  उ े  होते ह, 
सामािजक और आिथक दोनो।ं 

  िनजी े /कृिष वसाय ( यं खेतो ं के 
अलावा) की इनपुट आपूित और आउटपुट 
खरीद से परे प रयोजना म ब त कम भूिमका 
है। 

 दाता (या सरकार) की मु  प से उ ादको ं
और कृिष वसाय के बीच एक सुिवधाकता के 

प म एक छोटी भूिमका होती है, जो संयु  
प से डाइिवंग सीट पर होते ह।   

 इ टी िनवेश एक बड़ी भूिमका िनभाते ह। 

 दाता बुिनयादी सेवाएं दान करता है, जैसे 
िश ण, चालू/ थायी आधार पर।   

 वािण क वहायता कृिष वसाय और 
िकसान समूह का मु  संयु  उ े  है।   

 िकसान कृिष वसाय संबंधो ं की उभरती 
ज रतो ंऔर धान बाजार म अ  प रवतनो ं
के अनुसार दाता सेवाएं दान की जाती ह। 

ोत :डेिवड नेवेन ,एफएओ - माकट िलंकेज एंड वै ू चेन ुप 

 

 

 

 

   ए ज़िबट 2                                           एक सफलता की कहानी 

नारायणगांव, महारा  म पुणे िजले के जु ार तालुक का एक छोटा सा गाँव है। अतीत म िकसानो ंको कृिष 

फसलो ंको उगाने म कड़ी मेहनत और यासो ं के बावजूद लाभ कमाने म मु ल हो रही थी। ामीण 

िव े ताओ ंको परेशान िब ी और िबचौिलयो ंकी शोषणकारी रणनीित के कारण उपभो ा की कीमत म 

िकसानो ंका अनुपात कम आ। चंूिक उनकी उपज की कृित खराब होने वाली थी और इसिलए उनके पास 

इसे िकसी भी कीमत पर बेचने के अलावा कोई िवक  नही ंथा। िबचौिलए, जो अपनी उपज को थानीय 
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बाजारो ंतक प ँचाते थे, उ  उ ादो ंके बाजार मू  के बारे म गलत जानकारी देते थे, उनके भुगतान म देरी 

करते थे और यहाँ तक िक प रवहन के दौरान होने वाले आक क नुकसान के िलए पैसे भी लेते थे। इस 

शोषण को समा  करने के िलए, ी ीराम गढ़वे ने नेतृ  िकया और िकसानो ंको छोटे िकसान कृिष वसाय 

संघ (SFAC) और भारतीय स ी उ ादक संघ (VGAI) के समथन से िकसानो ंको समूह म संगिठत करने के 

आंदोलन के बारे म उ ुख करना शु  िकया। भारतीय स ी उ ादक संघ पुणे िजले के जु ार तालुक म 

थत िकसान उ ादक कंपिनयो ं(लगभग आठ कंपिनयो)ं का एक संघ है। जु ार तालुका िकसान उ ादक 

संगठन और िनमाता कंपनी की थापना ने िकसानो ंको आ -िव ास और ताकत की एक नई भावना दी। 

आज नारायणगांव देश का सबसे बड़ा खुला टमाटर नीलामी बाजार है। यह बाजार देश भर के ापा रयो ंको 

आकिषत करता है जो उ ाद को अहमदाबाद, सूरत, बड़ौदा, कोटा, इंदौर, जबलपुर, झांसी, लखनऊ, आगरा, 

िद ी, बगलोर, हैदराबाद, चे ई, पुणे और  मंुबई वगैरह देश के िविभ  िह ो ंम वापस ले जाते ह। 

 

बाजार ने िकसानो ंको सौदेबाजी की श  दान की है। इसके अलावा, बाजार ने िकसानो ंको लगभग 

तुरंत अपना रटन ा  करने म मदद की है। सभी ापारी सीधे बाजार आते ह और मौके पर ही उपज का 

नकद भुगतान करते ह। यिद उ ाद को वग कृत िकया जाता है, तो पा र िमक अिधक होता है। नारायणगांव 

थोक बाजार की सफलता पर सवार होकर संगठन के िकसानो ंने एक कदम आगे बढ़ाने का फैसला िकया है. 

वे एक पोटल शु  करने की योजना बना रहे ह जो उ  इंटरनेट पर अपनी उपज की नीलामी करने की 

अनुमित देगा। 

4.5 आइए सं ेप म देखे 

आदानो ंकी खरीद, उ ादन और िवपणन पर इसके भाव के िलए खेती म ावसाियक ि कोण लाने म 

िकसानो ंके सामूिहककरण की बड़ी भूिमका होगी। एफएओ के एक अ कािशत ोत से पता चलता है िक 

कृिष म लगभग 39 ितशत सामूिहकता उ ादन पर, 29 ितशत इनपुट खरीदने पर और 13 ितशत 
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माकिटंग पर कि त है। भारत सरकार और रा ो ं ारा अब कई एक ीकरण मॉडल को बढ़ावा िदया जा रहा 

है। इन मॉडलो ंकी थरता तभी सुिनि त की जा सकती है जब सावजिनक एजिसयां मांग-संचािलत तरीके से 

काय कर। बेहतर थरता के साथ सरकार पर कम िनभरता वाले नए मॉडलो ंके बारे म िकसानो ंको िशि त 

करने की आव कता है ( दशन 1)। िकसानो ंको समूहो ंम आने के लाभो ंऔर मह  के बारे म भी उ ुख 

होने की आव कता है, ोिंक कई िकसानो ंको एक समूह के मा म से खुद को एकजुट करना मु ल 

लगता है और यह नही ंपता िक उ  िकसके साथ और िकन उ े ो ंके िलए सहयोग करना है। इस संबंध म, 

सभी िवभागो ंके िव ार तं  को सि य भूिमका िनभानी होगी।  

4.6 अपनी गित की जाँच कर 

a) वतमान कृिष म एक ीकरण इतना मह पूण ो ंहो गया है? 

b) कृपया िकसानो ंको एक ीकरण से होने वाले कुछ लाभो ंके बारे म बताएं  

c) कृपया भारत म चिलत कुछ ए ीगेशन मॉडल पर चचा कर  

4.7 आगे की रीिडंग /संदभ 

1. भारत म िनमाता कंपिनयां - सुखपाल िसंह और त णवीर िसंह ारा संगठन और दशन (एलाइड 
प शस ाइवेट िलिमटेड, नई िद ी ारा कािशत) 

2. चहल, जीएस (xxxx), कृिष सहयोग, िव  और वसाय बंधन कृिष सहयोग, कृिष महािव ालय पंजाब 
कृिष िव िव ालय, लुिधयाना।  
http://nsdl.niscair.res.in/jspui/bitstream/123456789/497/1/pdf%20revised%20cooper
ation%20final.pdf के मा म से प ँचा। 

3. योजना आयोग (2011) बारहवी ंपंचवष य योजना 2012-17 के िलए कृिष िवपणन अवसंरचना, मा िमक 
कृिष और आंत रक और बाहरी ापार के िलए आव क नीित पर कायकारी समूह की रपोट। योजना 
आयोग, भारत सरकार। 
http://planningcommission.nic.in/aboutus/committee/wrkgrp 12/ agri/weg_rep_marke
t.pdf market.pdf के मा म से प ँचा। 
भारत सरकार (2016) भारतीय कृिष रा  2015-16, आिथक िनदेशालय और सां की कृिष  
और िकसान क ाण मं ालय, भारत सरकार, नई िद ी। 
https://eands.dacnet.nic.in/PDF/State_of_Indian_Agriculture,2015-16.pdf.pdf के मा म 
से प ँचा । 

4. अ वाल, एएन 2001, भारतीय अथ व था - िवकास और योजना की सम ाएं। िव  काशन, नई 
िद ी। 
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यूिनट 5: कृिष वसाय का प रचय 

यूिनट की मु  िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

 

 5.0 उ े ो ं

अ ाय को पूरा करने के बाद, िश ाथ  स म होगें  

 कृिष वसाय की अवधारणा और उसके िविभ  घटको ंको समझ 

 देश म कृिष वसाय के दायरे को समझने के िलए  

 उ ादन, सं रण, बुिनयादी ढांचे, ापार और अ  जैसे िविभ  घटको ंपर कृिष वसाय के 

उभरते े ो ंको जानना  

5.1 प रचय 

भारत के िलए कृिष मह पूण है ोिंक आधा कायबल  या अ  प से इस पर िनभर है। पया  

आय के सृजन के साथ संसाधनो ंका कुशल उपयोग हमेशा एक चुनौती होती है, मु  प से ऐसे माहौल म 

जहां उ ादन ि याएं पुरानी और अ म ौ ोिगिकयो ंपर िनभर होती ह िजससे खराब उ ादकता और 

धीमी वृ  होती है। उदार ापार, नीितयो ंम सुधार, सुरि त भोजन की उपभो ा मांग और बेहतर खरीदने 

की श  के संदभ म बदले ए वातावरण ने संसाधनो ंके समान र से आय बढ़ाने के अवसर खोले ह। 

हालाँिक, इसके िलए िकसानो ंको खेती को वसाय के प म लेने के िलए उ ुखीकरण की आव कता है 

और उनसे ामीण े ो ंम कृिष वसाय के िवकास के साथ-साथ उ िमयो ंके प म काम करने की अपे ा 

की जाती है। तदनुसार, यह अ ाय कृिष वसाय िवकास की अवधारणा पर कि त है।  

 उ े य   

 प रचय 
 भारत म कृिष वसाय 
 कृिष वसाय क  आव यकता 
 कृिष वसाय के उभरते े  
 भारत म कृिष वसाय के अवसर 
 भारत म लोकि य कृिष वसाय े  
 आइए सं ेप कर 
 अपनी गित जांच 
 आगे क  री डगं/ संदभ 

 
 



                    कृिष िव ार बंध म ातको र िड ोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

77 
 

5.3 भारत म कृिष 

कृिष वसाय एक अवधारणा के प वसाय कृित म गितशील है और समय के साथ िवकिसत होता रहता 

है ोिंक इसका पहली बार 1950 के दौरान उपयोग िकया गया था। डाउनी एंड ए रकसन (1987) ने कृिष 

वसाय को "उन सभी वसाय और बंधन गितिविधयो ंको शािमल करने के िलए प रभािषत िकया है जो 

फम  ारा िकए गए ह जो कृिष े  को इनपुट दान करते ह, कृिष उ ादो ंका उ ादन करते ह, और / या 

ि या, प रवहन, िव , संभाल या कृिष उ ादो ंका माकिटंग करते ह।" चैत, 2014 ने इसे गोदामो,ं थोक 

िव े ताओ,ं ोसेसर, रटेल िव े ताओ ंऔर अिधक सिहत कृिष से संबंिधत वसायो ंके प म संदिभत िकया 

(डेिवड, 2017)।  

िवकिसत देशो ंम, कृिष वसाय को पूव और बाद के दोनो ं रो ंपर कृिष उ ादन और उ ाद 

ौ ोिगकी से उ  होने वाले कुल उ ादन के प म प रभािषत िकया गया है। हालाँिक, भारत जैसे 

िवकासशील देशो ंम, कृिष वसाय े  म चार अलग-अलग उप- े  शािमल ह, अथात। कृिष इनपुट; कृिष 

उ ादन; कृिष ौ ोिगकी; और माकिटंग और ापार। ये सभी माल म मू  या उपयोिगता जोड़ते ह। कृिष 

वसाय बंधन िव ान के े  म ान की एक िवशेष शाखा के प म उभर रहा है। इस संदभ म, कृिष 

वसाय को गितिविधयो ंके िव ान और अ ास के प म प रभािषत िकया जा सकता है, िजसम उ ादन, 

ौ ोिगकी, िवपणन, ापार, और क े और सं ृ त खा , फ़ीड और फाइबर के िवतरण से संबंिधत, िजसम 

इनपुट और सेवाओं की आपूित इन गितिविधयो ंम शािमल है (आचाय, 2007)।  

5.4 कृिष वसाय की आव कता 

कृिष वसाय का िवकास कृिष माकिटंग और ापार म िनवेश के िलए आव क वातावरण बनाने का 

अवसर दान करता है। भारतीय अथ व था और िवशेष प से कृिष े  म भारी प रवतन हो रहे ह, िजससे 

देश म कृिष वसाय के िवकास के िलए काफी संभावनाएं पैदा हो रही ह। बंसल (2011) ारा कुछ उदाहरण 

नीचे िदए गए ह: 

(1) कृिष उ ादो ंकी एक िव ृत ृंखला की खेती के िलए उपयु  िविवध कृिष-जलवायु प र थितयो ंके 

साथ ,भारत अपने कृिष वसाय े  का िव ार करने के िलए पूरी तरह तैयार है। 

(2) उ ादन बढ़ाने पर ान कि त करने से बीज, चारा और घास, अकाबिनक उवरको ंऔर जैव-उवरक 

जैसे कृिष आदानो ंकी बढ़ती मांग बढ़ रही है। 
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(3) िव ार सेवाओ ंकी मांग भी महसूस की गई है और िकसान ऐसी सेवाओं के िलए भुगतान करने को 

तैयार ह। 

(4) अिधकांश िकसान मशीनीकरण को सीिमत करके छोटी जोत पर काम कर रहे ह। इसने संगिठत 

वािण क खलािड़यो ं ारा क म-हाय रंग के वसाय की गंुजाइश पैदा की है।  

(5) कृिष म जैव ौ ोिगकी के उपयोग म बीज और जैव िनयं ण एजटो ंआिद के उ ादन म पया  गंुजाइश 

है  

(6) िविभ  िनयात यो  उ ादो ंके संबंध म उ र-पि मी े  म काफी अ यु  मता है।  िकसानो ंकी 

उिचत िश ा के साथ-साथ िनजी खलािड़यो ंको शािमल करते ए िनयात चैनलो ंके िवकास से ऐसे े ो ं

म खेती की जाने वाली फसलो ंकी िनयात मता का दोहन करने म मदद िमल सकती है। 

(7) भारतीय अथ व था म वृ  के साथ उपभो ाओं की य श  म सुधार हो रहा है। इससे ोसे ड 

और सेमी- ोसे ड फूड की मांग बढ़ेगी।  

(8) िवशाल तटीय रेखा और आंत रक जल संसाधन समु ी और अंतदशीय मछली के उ ादन के िलए 

ापक अवसर दान करते ह। भारत के नाग रको ं के बीच सौदंय मू  म वृ  के साथ सजावटी 

मछली सं ृ ित भी लोकि यता ा  कर रही है। 

(9) पशुधन मांस ,दूध और दूध उ ादो ंआिद के उ ादन के िलए ब त अिधक गंुजाइश देता है  

(10) उपभो ा के बीच सुरि त और थ भोजन के िलए जाग कता भी एकीकृत आपूित ृंखला के िलए 

गंुजाइश पैदा करती है जैसे माणीकरण और टेसिबिलटी ारा समिथत एंटीबायोिटक मु  अंडे की 

आपूित 

(11) माकिटंग चैनलो ंके िवकास से मधुम ी पालन और मश म उ ादन जैसे उ मो ं के िलए काफी 

संभावनाएं पैदा होती ह 

(12) खा  सुर ा के बारे म उपभो ाओ ंम बढ़ती जाग कता के साथ ,जैिवक उ ादो ंकी मांग म वृ  

होगी।  

(13) फसलो ंकी सुर ा के िलए जैव कीटनाशको ंऔर जैव िनयं ण एजटो ंके उ ादन और चार की ापक 

गंुजाइश है।  

(14) भिव  म भारत म बीज, संकर और आनुवंिशक प से संशोिधत फसलो ंकी सबसे अिधक संभावनाएं 

ह, ोिंक उ  उपज देने वाली िक ो ंकी उ ादकता एक उ  थल पर प ंच गई है। 
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(15) भूजल र म िगरावट और कूड़े की घास, रोपाई और कटाई जैसे कृिष काय  के िलए िमको ंकी कमी 

के कारण आने वाले वष  म सू  िसंचाई णाली और म की बचत करने वाले कृिष उपकरणो ंम 

अ ी संभावनाएं ह। 

(16) ीनहाउस प र थितयो ंम स यो ंऔर फूलो ंका उ ादन िनयात मता का दोहन करने और उ  

अंत घरेलू बाजारो ंके साथ एकीकृत करने के िलए िकया जा सकता है। 

(17) बढ़ा आ कृिष उ ादन िवपणन, प रवहन, को  ोरेज और वेयरहाउिसंग सुिवधाओ,ं े िडट, बीमा 

और लॉिज क सपोट सेवाओ ंम रोजगार के खुले अवसर देता है। 

5.5 कृिष वसाय के उभरते े  

वसाय के वसाय िनवेश के अवसरो ंको मोटे तौर पर िन ानुसार वग कृत िकया गया है (एनएएएस, 2006, 

आचाय, 2007): 

उ ादन ौ ोिगकी बुिनयादी ढांचा ापार 
और अ  

मािणत बीजो ंका 
उ ादन 

फल और स ी ौ ोिगकी, िनजलीकरण, 
िड ाबंदी, सड़न रोकनेवाला पैकेिजंग, 

ौ ोिगकी सिहत अंगूर िकशिमश, ओ ो 
एयर-डाइड ू ट्स, ू ट टॉफी, ी ड डाई 
अदरक और मसालो ं के पाउडर जैसे अ  
उ ादो ंके िलए कम उपयोग िकए गए फल, 
और ौ ोिगकी 

को  ोर 
सिहत कूल चेन 
इं ा र 

अनुबंध की 
व थाअ

नुबंध खेती 
सिहत  

सू  सार के ऊतक 
संवधन िविधयो ंके 
उपयोग सिहत उ  
गुणव ा वाली रोपण 
साम ी का उ ादन 

उ त िमनी/छोटी िमलो ं और शु  िमिलंग 
संयं ो ंके मा म से ाच और चारा के िलए 
म ा का सं रण 

भंडारण और 
गोदाम 

रटेल िब ी  

नसरी, स  नसरी 
सिहत 

िविभ  योजनो ं के िलए बाजरा का 
ौ ोिगकी, उंगली बाजरा से मा  सिहत 

और आरटीई (रेडी-टू-ईट) उ ाद 

िवशेष  डी 
प रवहन सेवाएं 

आपूित 
ृंखला 
बंधन 

जैिवक खेती िविभ  गुड़ उ ादो ं जैसे मसालेदार गुड़, 
पाउडर गुड़ और गुड़ के ू  के िलए ग े 
का सं रण 

पैक हाउस 
सिहत पैकेिजंग 
इ ा र 

कृिष 
वसाय म 

मानव 
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संसाधन 
िवकास 
सिहत 

मता 
िनमाण 

माइ ोिबयल 
सं ृ ितयो ंऔर वम  
खाद का उ ादन, और 

हबल और औषधीय पौधो ंकी सं रण कृिष ीिनक 
और सेवा क  

 

ोरीक चर डेयरी उ ादो ंका सं रण   
 मुग  पालन उ ादो ंके िलए सं रण, मुग  

पालन डेिसंग सिहत 
  

 पशुधन उ ादो ं और पशुधन अपिश ो ं का 
सं रण 

  

5.6 भारत म कृिष वसाय के अवसर 

भारत म कृिष उ ादो ंकी एक िव ृत ृंखला का उ ादन करने की मता के साथ और अनुकूल नीितगत 

वातावरण, कृिष वसाय के िलए अपार संभावनाएं ह। भारत म कृिष वसाय के दायरे का सुझाव देते ए 

संुदर (2016) ारा संकिलत े ो ंकी एक ापक सूची नीचे दी गई है: 

◻ वम  क ो -जैिवक उवरक उ ादन - ान आधा रत कम िनवेश वाले वसाय घटक  

◻ सूखे फूल वसाय - फूलो ंका उ ादन सबसे तेजी से बढ़ने वाली फसलो ंम से एक है। कृिष म आज 

सभी कार के फूलो ंकी जोरदार मांग है।  

◻ ऑगिनक फाम ीन हाउस -- एक ऑगिनक फाम ीनहाउस वसाय के बढ़ने और सफल होने की 

उ  मता है ोिंक जैिवक प से उगाए गए कृिष उ ादो ंकी मांग काफी बढ़ रही है 

◻ पो ी फािमग - पो ी फािमग कृिष और कृिष वसाय म सबसे तेजी से बढ़ने वाला े  है। अंडे म 

वािषक वृ  दर 8-10% और ॉयलर उ ोग म 12-15% है। 

◻ मश म की खेती - मश म की खेती अ  ोतो ंसे आय को पूरक करने की मता के साथ कम िनवेश 

वाला वसाय है। 

◻ हाइडोपोिनक रटेल ोर  - हाइडोपोिन  एक नई वृ ारोपण तकनीक है जो वािण क और घरेलू 

उपयोग दोनो ंके िलए रोपण के िम ी मु  तरीके के प म िपछले दशको ंम मांग म वृ  कर रही है। 
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◻ घोघंा खेती - घोघंा खेती िवशेष प से मानव उपभोग के िलए भूिम घोघें को बढ़ाने की ि या है। इसम 

ोटीन, आयरन, लो फैट और मानव शरीर के िलए आव क लगभग सभी अमीनो एिसड की उ  दर 

होती है।  

◻ सूरजमुखी की खेती - सूरजमुखी की खेती का वसाय भूिम और ान की उपल ता के साथ शु  

िकया जा सकता है। 

◻ मधुम ी पालन - ा  के बारे म बढ़ती जाग कता के साथ ,िव  र पर शहद की मांग बढ़ रही 

है। शहद और मोम जैसे अ  उ ादो ंको बेचने के िलए मधुम ी पालन सीिमत िनवेश के साथ शु  

करने के िलए एक लाभदायक उ म है।  

◻ मछली पालन - आधुिनक तकनीको ंको लागू करके और खुद के िलए जगह होने से यह वसाय म म 

पंूजी िनवेश के साथ शु  िकया जा सकता है। 

◻ फल और स यां िनयातफलो ंऔर स यो ं- की िनयात मता का उपयोग या तो एक उ ादक के 

प म या एक सुिवधाकता के प म िकया जा सकता है।  

◻ सू  पोषक त  िनमाण  - पण और मृदा अनु योग - सू  पोषक त ो ंम अपार संभावनाएं ह लेिकन 

पया  पंूजी की आव कता है। 

◻ फूलवाला  - रटेल े  और फूल उ ादको ंके साथ संबंध होने के कारण, कोई भी इस वसाय को शु  

कर सकता है। एक उ मी भी ाहको ंको डोर- ेप िडलीवरी की पेशकश करके पया  ऑनलाइन 

िब ी उ  कर सकता है।  

◻ पशुधन फ़ीड उ ादन  - पशुधन पर ान देने के साथ, िन िवतरण नेटवक के साथ छोटे पैमाने पर 

फ़ीड उ ादन अ ी ावसाियक मता दान करता है। 

◻ ोजन िचकन उ ादन  - ोजन िचकन अब एक गम उ ाद है। इस उ ाद की मांग िव  र पर 

बढ़ रही है। एक मेटो या उपनगरीय शहर म रहने वाला उ मी इस वसाय को उिचत योजना के साथ 

शु  कर सकता है 

◻ टोकरी और झाड़ू उ ादन  - यह वसाय ामीण िनमाताओं से इन उ ादो ंको ा  करके शु  िकया 

जा सकता है और अलंकरण देने के बाद, इसे खुदरा और ऑनलाइन दोनो ंके मा म से उपयोिगता या 

सजावट की व ु के प म बेचा जा सकता है। 

◻ आटा िमिलंग  - इस तरह के उ ाद के िलए अपना खुद का ांड थािपत करना इस वसाय म 

अ िधक लाभदायक है।  
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◻ फलो ंका रस-जाम-जेली उ ादन - फलो ंका रस-जाम जेली उ ादन ापार िवशाल बाजार अवसर 

है। सबसे मह पूण बात यह है िक उ ादन ि या इतनी जिटल नही ंहै और इसे छोटे पैमाने पर शु  

िकया जा सकता है।  

◻ मंूगफली ौ ोिगकी - सं ृ त मंूगफली की थानीय और वैि क र पर भी अ ी बाजार मता है। 

◻ काजू ौ ोिगकी - सं ृ त काजू म बाजार की अपार संभावनाएं ह और इसे छोटे पैमाने पर शु  िकया 

जा सकता है।  

◻ बटेर अंडे की खेती - वािण क बटेर खेती लाभदायक अंडे और मांस उ ादन के उ े  से 

ावसाियक प से बटेर पालने के बारे म है। वैि क र पर बटेर की खेती प रवार की दैिनक पोषण 

संबंधी मांगो ंको पूरा करने और जीिवका कमाने म मह पूण भूिमका िनभा रही है।  

◻ झीगंा पालन - मीठे पानी म मानव उपभोग के िलए झीगंा या झीगंा का उ ादन। इस उ ाद की मांग 

िव  र पर बढ़ रही है। 

◻ पालनपालन के - सुअरसुअरिलए इमारतो ं और उपकरणो ं जैसी व ुओ ं के िलए छोटे िनवेश की 

आव कता होती है।  

◻ सोयाबीन ौ ोिगकी - सोयाबीन को दूध, सोया आटा, सोया सॉस, सोयाबीन तेल आिद जैसे िविभ  

उ ादो ंम संसािधत करना म म पंूजी िनवेश के साथ शु  करने के िलए एक लाभदायक ावसाियक 

िवचार है।  

◻ मसाला ौ ोिगकी - वैि क मांग बढ़ने से मसाला ौ ोिगकी उ ोग को बढ़ावा िमलता है। अ ी 

गुणव ा वाले सं ृ त मसाले की ब त अ ी मांग है। ौ ोिगकी और पैकेिजंग के तरीके ब त जिटल 

नही ंह।  

◻ स ी की खेती - इनपुट और बाजार तक प ंच के साथ अ ी गुणव ा वाली स ी की खेती म मुनाफा 

कमाने की मता है  

◻ िच  हैचरी  - यह एक छोटी सी पंूजी के साथ शु  करने के िलए एक अ िधक लाभदायक वसाय 

है और इस तरह िकसी िवशेष ान की आव कता नही ंहै।  

◻ औषधीय जड़ी बूिटयो ंकी खेती - औषधीय जड़ी बूिटयो ंको ावसाियक प से उगाना लाभदायक 

कृिष वसाय िवचारो ंम से एक है। जड़ी-बूिटयो ंके माकिटंग के बारे म पया  भूिम और ान होने के 

कारण ,एक उ मी म म पंूजी िनवेश के साथ औषधीय जड़ी-बूिटयो ंकी खेती शु  कर सकता है। 
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◻ कै स व था - पौधे की सजावट की व ु के प म कै स सबसे अनुकूल है। शु  करने के िलए 

कै स व था बनाना और बेचना एक ब त ही लाभदायक वसाय है।  

◻ डेयरी फािमग - लाभदायक डेयरी फािमग के मा म से दूध उ ादन म वृ  के िलए जबरद  गंुजाइश 

 /संभािवत है। 

◻ बकरी पालन खेती  - इसकी अ ी आिथक संभावनाओं के कारण, वािण क उ ादन के िलए एक 

गहन और अध-गहन णाली के तहत बकरी पालन िपछले कुछ वष  से गित ा  कर रहा है। 

◻ जटरोफा खेती - आधुिनक तकनीक की खोज करके सीमांत िकसान और िकसान जैव-डीजल के िलए 

क े माल के प म जटरोफा का उ ादन कर सकते ह।  

◻ आलू पाउडर - आलू के पाउडर का ापक उपयोग होता है और इसे गाढ़ा करने के िलए उपयोग िकया 

जाता है। आलू पाउडर ौ ोिगकी वसाय अध- चािलत लघु पैमाने के आधार पर शु  िकया जा 

सकता है। 

◻ मािणत बीज उ ादनबीज उ ादन के - अ ी गुणव ा वाले बीज की आव कतािलए भारी मता 

दान करती है। 

◻ मृदा परी ण योगशाला - सरकारी माणीकरण के साथ िम ी परी ण योगशाला थािपत करना 

उिचत ावसाियक िवचार है, मु  प से जब फोकस इनपुट के िववेकपूण उपयोग पर है। 

◻ बागवानी फसल की खेती - बागवानी िवशेष  ीनहाउस और नसरी म फलो,ं फूलो ंऔर पौधो ंका 

उ ादन करते ह।  

◻ बक रयो ंऔर गायो ंके िलए चारा खेती - पशुओ ंकी उ ादकता बढ़ाने पर ान देने के साथ ,चारा 

खेती एक अ ा वसाय अवसर दान करती है  

◻ कृिष परामश - अ  परामश सेवाओ ंके साथ ,आने वाले िदनो ंम कृिष परामश की आव कता िनि त 

प से बढ़ने की उ ीद है। कृिष गितिविध के एक िविश  े  म अनुभव और ान रखने वाले लोग 

संगठनो ंऔर िकसानो ंको परामश सेवाएं देने पर िवचार कर सकते ह।  

◻ खरगोश पालन - एक िपछवाड़े अित र  आय, भोजन और रोजगार के अ े  ोत के प म काम कर 

सकता है। भोजन के िलए खरगोश मनु ो ंके साथ ित धा नही ंकरते ह, ोिंक रसोई के बचे ए, घास 

काटने और तैयार या िमि त फ़ीड उ  बनाए रखने म मदद कर सकते ह। खरगोश पालन म िनवेश और 

रखरखाव के िलए अिधक पंूजी की आव कता नही ंहोती है।   
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◻ ना रयल का रस उ ादन - थोक, रटेल दुकानो ंऔर सुपरमाकट म ना रयल का रस बेचकर अ ा 

पैसा कमाया जा सकता है, लेिकन यह सुिनि त कर िक उ ाद अ ी तरह से ांडेड हो, िजसम कंपनी 

का नाम और संपक हो। 

5.7 इंिडयाम लोकि य कृिष वसाय े ो ं

मैनेजने भारतीय कृिष उ िमयो ंकी 53 सफलता की कहािनयो ंका संकलन िकया है (मैनेज, 2017)। इन 

सफलता की कहािनयो ंकी ारंिभक परी ा तािलका 1 म दी गई है। तािलका बताती है िक िव ार सेवाएं 

दान करना एक मह पूण े  है िजसे आम तौर पर सावजिनक एजिसयो ंकी िज ेदारी माना जाता है। 

िफ ो ंऔर वीिडयो के िनमाण को कवर करते ए नवीन ि कोण का उपयोग करके इनपुट, पशु िचिक ा 

सेवाओ,ं िविवधीकरण आिद जैसे े ो ंम िव ार सेवाएं दान की जाती ह। फूल, मखाना, नीबूं, ह ी और 

मश म के जैिवक उ ादन जैसे पहलुओं को शािमल करते ए 13 ितशत कृिष उ िमयो ं ारा उ  मू  

के कोर का उ ादन भी शु  िकया गया है। उ  गुणव ा वाले मािणत बीज का उ ादन और उनका 

िवतरण वरीयता की इस सूची म तीसरे थान पर है।  

को क 1. भारत म लोकि य िविभ  कृिष वसाय े  

.
सं. 

कृिष वसाय े  मामले कीसं 

औसत  
लाभािथयो ं
(िकसान) 
कीसं ा 

औसत  
 

कीसं ा 
कायरत 

औसत 
वािषक 

कारोबार  
लाख ( पये) 

1 पशु िचिक ा 7.55 51450 56 15 
2 फी  उपकरण 1.89 200000 10 23 
3 पो ी 3.77 300 40 25 
4 पयटन 1.89 500 120 25 
5 मछली 1.89 2000 8 30 
6 मधुम ी पालन 1.89 1400 8 35 
7 जैिवक खेती 5.66 3833 17 39 
8 सं थाएं 1.89 10000 4 40 
9 बीज उ ादन 5.66 420 9 40 
10 कृि म गभाधान 1.89 30000 349 50 
11 इनपुट 9.43 2440 16 84 
12 सौर समाधान 1.89 3000 8 130 
13 िव ार सेवाएं 30.19 52337 71 215 
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14 वम  क ो  3.77 750 4 257 
15 मृदा परी ण योगशाला 1.89 50000 18 280 
16 उ ादन 13.21 4193 46 425 
17 मशीनीकरण 3.77 5500 76 1825 
18 अंडा 1.89 100 81 2000 
 कुल 100.00 26053 51 271 

पयटन, मधुम ी पालन, कृि म गभाधान, सौर समाधान, वम  क ो , मृदा परी ण योगशाला 

आिद जैसे कई अ  नए े ो ंकी भी खोज की गई है। मशीनीकरण ऐसे वातावरण म भी हो रहा है जहां 

अिधकांश िकसानो ंके पास छोटी भूिम है लेिकन w उ  र के िनवेश की ज रत है। 53 से अिधक सफलता 

की कहािनयो ंम 18 िविभ  े ो ंकी खोज की गई है। भारत म कृिष वसाय के िलए िवशाल संभावना का 

सुझाव देते ए कई पहल बीज उ ादन, वम -क ो  आिद जैसे 1000 से कम लाभािथयो ंतक प ंचकर भी 

उिचत वािषक कारोबार उ  करने म स म रही ह।  

5.8 सं ेप म कह 

तो ापार के माहौल म ए बदलावो,ं उपभो ा की पसंद और सरकार की नीितयो ंसे जबरद  कारोबारी 

अवसर पैदा होते ह। हालांिक, यह िकसानो ं को आव क ावसाियक कौशल के साथ उिचत प से 

सुस त करने की मांग करेगा। मू  सृजन के अवसरो ंका लाभ उठाने के िलए उ ादन से उ ादन + अ  

गितिविधयो ंपर ान कि त करने की आव कता है। उ ादन से नवाचार पर भी ान कि त करना होगा। 

नवाचारो ंके मा म से छोटे िकसान या छोटे उ म आकार और पैमाने के नुकसान का मुकाबला करने म 

स म होते ह (आचाय, 2007)। 

5.9 अपनी गित की जांच कर 

(1) भारत जैसे देश के िलए कृिष वसाय की अवधारणा इतनी मह पूण ो ंहै । 

(2) कृपया कृिष वसाय िनवेश के िलए कुछ उभरते े ो ंका उ ेख कर । 

(3) ा आप कृपया भारत म कुछ लोकि य कृिष वसाय े  दान कर सकते ह। 
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  यूिनट 6: कृिष म आपूित ृंखला और मू  ृंखला बंधनकृिष 

यूिनट की मु  िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

6.0 उ े  

▪ कृिष म आपूित ृंखला बंधन (एससीएम) और मू  ृंखला बंधन (वीसीएम) के मह  को समझने 

के िलए 

▪ कृिष म आपूित ृंखला बंधन (एससीएम) और मू  ृंखला बंधन (वीसीएम) के बीच अंतर जानने 

के िलए 

▪ कृिष म आपूित ृंखला बंधन (एससीएम) और मू  ृंखला बंधन (वीसीएम) ारा िदए जाने वाले 

लाभो ंको जानने के िलए 

6.1 प रचय 

कृिष म आपूित ृंखला बंधन (एससीएम) ाहक के आदेशो ंको पूरा करने के िलए कृिष वसाय 

उ ोग म दो या दो से अिधक अलग-अलग संगठनो ं ारा िन ािदत खरीद, ऑडर पूित, उ ाद िडजाइन और 

िवकास, िवतरण, िवतरण, िशिपंग और ाहक सेवा की गितिविधयो ंकी एक ृंखला को संदिभत करता है। 

SCM 1980 के दशक म आपूितकताओ ंसे अंितम उपयोगकता तक माल के कुल वाह का बंधन 

करने के िलए एक नए, एकीकृत दशन के प म उभरा और आपूित की ृंखला के साथ ावसाियक 

ि याओ ंके ापक एकीकरण पर िवचार करने के िलए िवकिसत आ। अवधारणा का मु  फोकस आपूित 

 उ े य 

 प रचय 

 कृिष म आपू त ृंखला 
 मू य ृंखला बंधन 

 आपू त ृंखला बंधन के लाभ 

 आइए सं ेप कर 

 अपनी गित जांच 

 आगे क  री डगं/ लं स 
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की लागत और मता, और साम ी के िविभ  ोतो ंसे उनके अंितम गंत  तक वाह पर है। कुशल आपूित 

ृंखला लागत को कम करने म मदद करती है।   

एक मू  ृंखला िलंक की गई गितिविधयो ंका एक समूह है जो िकसी उ ाद म मू  जोड़ने का 

काम करती है; इसम ऐसे अिभनेता और काय होते ह जो कमोिडटी-उ ादको ंको ोसेसर और बाजारो ंसे 

जोड़ते ए उ ाद म सुधार करते ह। मू  ृंखला सबसे अ ा काम करती है जब उनके अिभनेता उ  

गुणव ा वाले उ ादो ंका उ ादन करने के िलए सहयोग करते ह और ृंखला के सभी ितभािगयो ंके िलए 

अिधक आय उ  करते ह, जैसा िक सबसे सरल कार की मू  ृंखलाओ ंके िवपरीत होता है, िजसम 

िनमाता और खरीदार केवल मू  जानकारी का आदान- दान करते ह। मू  ृंखला आपूित ृंखलाओ ंसे 

िभ  होती है ोिंक आपूित ृंखला लॉिज , प रवहन, भंडारण और उ ाद को उसके उ ादन िबंदु से 

उपभो ा तक ा  करने के िलए ि या क चरणो ंको संदिभत करती है। एक मू  ृंखला म उ ादो,ं 

ान और सूचना, िव , भुगतान और उ ादको ं और समुदायो ं को व थत करने के िलए आव क 

सामािजक पंूजी का वाह शािमल होता है। ये दो अवधारणाएँ म म िवपरीत ह। आपूित ृंखला उ ादन के 

िबंदु से उ  होती है जबिक मू  ृंखला उपभो ा से उ  होती है। 

आपूित ृंखला और मू  ृंखला के बीच अंतर 

िववरण  आपूित ृंखला मू  ृंखला 

अथ 
उ ाद की खरीद, पांतरण और रसद म 
शािमल सभी गितिविधयो ं का एकीकरण 
आपूित ृंखला के प म जाना जाता है 

मू  ृंखला को गितिविधयो ं की ृंखला के 
प म प रभािषत िकया जाता है, जो उ ाद 

म मू  जोड़ता है 
से उ  संचालन बंधन वसाय बंधन 
अवधारणा वाहन मू  संवधन 
अनु म उ ाद अनुरोध - आपूित ृंखला - ाहक ाहक अनुरोध - मू  ृंखला - उ ाद 
उ े  ाहक संतुि  ित धा क लाभ ा  करना 

6.2 कृिष म आपूित ृंखला 

6.2.1 आपूित ृंखला की अवधारणा 

आपूित ृंखला की अवधारणा कृिष-उ ाद के कुशल संचलन म उसकी िविभ  िवशेषताओ ंके िलए मदद 

कर सकती है जैसे  –  

▪ उ ादन म मौसम 
▪ थानीयकृत उ ादन 
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▪ नाशवान कृित 
▪ िविभ  प रमाण म फसल के बाद के नुकसान 
▪ खराब मू  की वसूली 
▪ ब त सारे िबचौिलये 

6.2.2 आपूित ृंखला बंधन के लाभ 

गत आपूितकता, उ ादक और िवपणक जो जुड़े ए ह एक आपूित ृंखला के मा म से एक दूसरे के 

साथ अपने मू  िनमाण गितिविधयो ंका सम य कर सकते ह और इस ि या म, अपने उ ादो ंके िलए 

अिधक मू  पैदा कर सकते ह, जो वे तं  प से संचालन करते समय बनाते थे। आपूित ृंखलाएं 

िन ानुसार तालमेल बनाती ह: 

▪ पारंप रक बाजारो ंको उनकी मूल सीमाओ ंसे परे िव ा रत कर और इस कार सद ो ंके िलए िब ी 

की मा ा बढ़ाएं 

▪ लेन-देन लागत, उ ादो ंकी िवपणन लागत को कम कर और इस कार ृंखला के सद ो ं ारा ितब  

कायशील पंूजी के िलए सकल मािजन म वृ  कर और 

▪ ल  िविश िविश  उ ादो ं के साथ बाजार खंड और इन बाजार े ो ंम िवत रत उ ादो ंकी उ ाद 

गुणव ा या ांड ित ा के मा म से सेवा को अलग करते ह और इस कार िवत रत मू  की उपभो ा 

धारणा को बढ़ाते ह। इस तरह, वे ृंखला के सद ो ंको उ  मू  का एहसास करने की अनुमित देते 

ह। 

6.2.3 आपूित ृंखला के घटक 

उ ादन िबंदु से उपभो ाओ ं तक व ु के उ ादन और आवाजाही म िविभ  रो ं पर पहचानी गई 

सम ाओ ंके समाधान की पेशकश करने की आपूित ृंखला की मता को िन ानुसार  िकया गया है- 

घटक सम ा समाधान 
कृिष इनपुट िन  गुणव ा, नकली, महंगा इनपुट बंधन 

फाम तकनीकी जानकारी, छोटी भूिम 
जोत, कम उ ादकता और उपज 

अनुबंध खेती 

बाजार लंबी म थ ृंखला और उ  
नुकसान 

िनयोिजत रसद 

ौ ोिगकी  अनुपयु  गुणव ा उिचत बुिनयादी ढांचा 
िवतरण सूची िनयं ण और 

मांग पूवानुमान 
आधुिनक िवतरण 

बंधन 
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उपभो ा ांड अ व था ांड भेदभाव 

6.2.4 आपूित ृंखला बंधन के उ े  

 आपूित ृंखला बंधन िन िल खत उ े ो ंको ा  करने म मदद कर सकता है 

 प रवहन और भंडारण म उ ाद के नुकसान म कमी 

 िब ी बढ़ाने का ल  

 ृंखला भागीदारो ंके बीच ौ ोिगकी, उ त तकनीको,ं पंूजी और ान का सार 

 उ ादो,ं बाजारो ंऔर ौ ोिगिकयो ंके वाह के बारे म बेहतर जानकारी 

 उ ाद सुर ा और गुणव ा का बेहतर िनयं ण 

 ृंखला म भागीदारो ंके बीच बड़े िनवेश और जो खमो ंको साझा करना 

6.3 मू  ृंखला बंधन  

6.3.1 कृिष मू  ृंखला की अवधारणा: कृिष उ ादो ंको फाम गेट से उपभो ा की मेज तक ले जाने म 

शािमल गितिविधयो ंऔर ितभािगयो ंकी पूरी ृंखला को शािमल करती है। उ ादन के िविभ  चरणो ं(भौितक 

प रवतन और िविभ  उ ादक सेवाओ ंके इनपुट के संयोजन सिहत), अंितम उपभो ाओ ंको िवतरण और 

उपयोग के बाद अंितम िनपटान के मा म से गभाधान से िकसी उ ाद या सेवा को लाने के िलए आव क 

गितिविधयो ंकी एक पूरी ृंखला। (क ं ी और मॉ रस, 2000). 

6.3.1.1 कृिष माकिटंग म मू  ृंखला बंधन की भूिमका: मू  ृंखला म गितिविधयो ंकी एक िव ृत 

ृंखला शािमल हो सकती है। कृिष मू  ृंखला म पौधे और पशु आनुवंिशक साम ी के िवकास और सार, 

इनपुट आपूित, िकसान संगठन, कृिष उ ादन, कटाई के बाद की हडिलंग, ौ ोिगकी, उ ादन और हडिलंग 

की ौ ोिगिकयो ंका ावधान, ेिडंग मानदंड और सुिवधाएं, शीतलन और पैिकंग तकनीक जैसी गितिविधयां 

,कटाई के बाद थानीय ौ ोिगकी, औ ोिगक ौ ोिगकी, भंडारण, प रवहन, िव , और बाजारो ंसे िति या 

शािमल हो सकती ह। 

मू  ृंखला के िविभ  चरणो ंम, िविभ  िहतधारक अंितम उ ाद मू  को बढ़ाने के िलए उ ाद म 

मू  जोड़ते ह। दूसरे श ो ंम, एक मू - ृंखला िव ेषण क े माल से लेकर अंितम उपयोगकता तक - 

उपयोग के बाद पैकेिजंग के िनपटान के िलए हर कदम को देखता है। ल  कम से कम संभव कुल लागत 

के िलए अंितम उपयोगकता को अिधकतम मू  दान करना है। यह आपूित- ृंखला बंधन को मू - ृंखला 

िव ेषण का सबसेट बनाता है। 
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6.3.1.2 वीसीए म बाधाएं/ मु े  

मु  प से भारत म कृिष-मू  ृंखलाओ ंका िवकास िविभ  कारको ंसे बािधत है जैसा िक नीचे िदया गया 

है - 

 िविभ  उपयोगो ंके िलए अनुपयु  बीजो ंऔर िक ो ंकी खराब गुणव ा 
 खराब गुणव ा असंगत आकार और रंग के अनाज के साथ फसल की खराब गुणव ा 
 अपया  ेिसंग तकनीक और फसल के बाद सुखाने और भंडारण, जो मा ा और बाजार की गुणव ा को 

कम करते ह 
 अपया  ेिडंग 
 अपया  बाजार िवकास और वांिछत िक ो ंऔर ार की गुणव ा के संबंध म बाजारो ंके साथ संचार 
 फसल के बाद के बंधन म सुधार के िलए अपया  िश ण और िव  

6.3.1.3 मू  ृंखला और छोटे धारको ंके साथ मु े : भारत म कृिष के िवकास की कृित एक ही उ ाद, 

एक अनौपचा रक (पारंप रक) और दूसरी औपचा रक (आधुिनक) के समानांतर काम करने वाली दोहरी मू  

ृंखलाओ ंकी िवशेषता है। अिधकांश छोटे िकसान अ र अनौपचा रक ृंखलाओं म शािमल होते ह जो 

थानीय िबचौिलयो ंको उ ाद िवत रत करते ह और उपभो ाओ ंको छोटे थानीय ोर के मा म से िवत रत 

करते ह। औपचा रक मू  ृंखला एक ही उ ाद को बड़े खेतो ंया छोटे िकसानो ंके अिधक संगिठत समूहो ं

से अिधक वािण क थोक िव े ताओ ंऔर वहां से सुपरमाकट या िनयातको ंतक प ंचा सकती है। कई बार 

छोटे धारको ंको कम गुणव ा और ाथिमक ौ ोिगकी पर जाग कता की कमी जैसी बाधाओं के कारण 

उ  मू  ृंखला के साथ एकीकृत करना मु ल लगता है। इसिलए, उपयु  तरीके खोजने और उपयु  

रणनीित अपनाकर छोटे उ ादको ंको आधुिनक मू  ृंखलाओं म एकीकृत करने की आव कता है। 

6.3.2 छोटे िकसानो ंकी बाधाएं: संगिठत मू  ृंखला म छोटे धारको ंकी भागीदारी िविभ  कारको ंसे 

बािधत होती है, जैसे  

▪ उ ादन और मू  जो खम: बाजार उ ुख अथ व थाओ ंम छोटे िकसानो ंके िलए उ ादन और मू  

जो खम अिधक होते ह। ऐसे जो खमो ंसे बचाव के िलए सं थागत तं  िवकासशील देशो ंम दुलभ ह और 

इसिलए िकसान कम जो खम वाली कम लाभ वाली फसल उगाते ह 

▪ ऋण तक प ंच: मू वधन के िलए िनवेश और िव ीय संसाधनो ंकी आव कता होती है लेिकन छोटे 

धारक पंूजी के भूखे होते ह और उ  ऋण सहायता की आव कता होती है। े िडट बाजार अपूण, 

खंिडत और अिवकिसत ह। 
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▪ नई ौ ोिगिकयो ंतक प ंच: उ  मू  की व ुओ ंके कुशल उ ादन के िलए िविभ  कार के इनपुट 

और ौ ोिगिकयो ंकी आव कता होती है, जो आमतौर पर एक छोटे िकसान के िलए उपल  नही ंहोते 

ह।  

▪ खराब कृिष कौशल: अिधकांश िकसान िनर र ह और िन  र की उ ादकता और उपज की खराब 

गुणव ा के साथ पारंप रक तरीके से खेती कर रहे ह। इसिलए, उ ादन की गुणव ा म सुधार करने और 

उभरते ए वीसी के साथ एकीकृत होने की संभावनाओ ंम सुधार करने के िलए उ ादको ंको बेहतर 

तकनीक, तकनीकी सहायता और जानकारी दान करना आव क है। 

6.4 आपूित ृंखला बंधन के लाभ 

 कृिष आपूित ृंखला म गितिविधयो ंकी पूरी ृंखला और ितभािगयो ंको इनपुट आपूितकताओ ंसे िकसानो ं

के खेतो ंतक और अंततः  उपभो ाओं तक उ ादो ंको ले जाने म शािमल है। 

 एक वहाय ृंखला बनाने के िलए ृंखला म ेक िहतधारक के पास अगले के िलए एक िलंक होता 

है। फसलो ंके पूण उ ादन से उपभोग णाली को समझकर यह िनधा रत करना संभव है िक माकिटंग 

और मू -संवधन गितिविधयाँ कैसे होती ह और कौन इस तरह की गितिविधयो ंसे िकतना लाभ साझा 

करता है। 

 कुशल ृंखलाओं के मा म से िकसानो ंको बाजारो ंसे जोड़ने से ृंखला म िबचौिलयो ंके उपयोग म कमी 

आएगी और मू  विधत गितिविधयो ंको मजबूती िमलेगी। 

 मू वधन की यह ि या िकसानो ंकी आय बढ़ा सकती है और उ  कृिष उ ादकता की िदशा म 

उनके बंधन थाओ ंम सुधार के िलए ो ाहन दान करेगी 

 उ ादन, मू वधन और बेहतर िवपणन िवक ो ंको बढ़ाकर िकसानो ंकी आय को बढ़ाया जा सकता 

है। 

 उ ादको ंऔर बाकी खलािड़यो ंके बीच बेहतर संबंध इनपुट/ ौ ोिगकी आपूित और आउटपुट माकिटंग 

म शािमल सभी िहतधारको ंको लाभा त करेगा। 

6.5 आइए सं ेप कर 

आपूित ृंखला और मू  ृंखला जैसी अवधारणाएं भारत की कृिष को बदलने और िविभ  सम ाओ ंपर 

काबू पाने म मह पूण भूिमका िनभा सकती ह। गितिविधयो ंकी ृंखला म िकसान, ापारी, थोक ापारी, 

रटेल िव े ता, बड़ी रटेल ंखलाएं और उपभो ा मुख कलाकार ह। सभी संबंिधत िहतधारको ंके सामूिहक 

ान के साथ, िविभ  अिभनेताओ ंको लाभा त करने के िलए उिचत स म वातावरण (सं थान, बुिनयादी 
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ढांचा और नीित) बनाया जा सकता है। यह सही समय, सही जगह और सही कीमत पर सही उ ाद दान 

करके लागत को कम करने और ाहको ंकी संतुि  को अिधकतम करने म मदद करेगा। इसके िवपरीत, 

मू  ृंखला ित धा क लाभ ा  करने का एक तरीका है िजसके मा म से एक उ ादक ित ध  

रहकर अपनी उपज के िलए लाभकारी मू  ा  कर सकता है। 

6.6 अपनी गित की जाँच कर 

1. आपका आपूित ृंखला बंधन (एससीएम) से ा ता य है? कृपया कृिष म एससीएम के मह  की 
ा ा कर। 

2. आपूित ृंखला बंधन के घटक ा ह? सं ेप म चचा कर। 

3. मू  ृंखला िव ेषण को प रभािषत कर और आपूित ृंखला और मू  ृंखला बंधन के बीच अंतर 
िलख। 

4. उभरती उ  मू  ृंखलाओ ंम छोटे धारको ंकी भागीदारी को सीिमत करने वाली िविभ  बाधाएं ा 
ह? 
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ॉक III  - वसाय बंधन 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

यूिनट 1: ापार बंधन के मूल िस ांत 

यूिनट की मु  िवशेषताएं 

 

 

 

 

 उ े य 
 प रचय 
 बंधन क  प रभाषा और अवधारणा 
 बंधन का मह व 
 बंधन के ल ण 
 बंधन के काय 
 बंधन के सामा य िस ांत 
 आइए सं ेप कर 
 अपनी गित जांच 
 आगे क  री डंग/ लं स 
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1.0 उ े  

इस पाठ का अ यन करने के बाद, िश ाथ  स म होगें: 

  बंधन की अवधारणा को प रभािषत और समझाएं 
  बंधन के मह  को समझ 
  बंधन की िवशेषताओ ंकी पहचान कर 
  बंधन के काय  का वणन कर 
  बंधन के िस ांतो ंका वणन कर 

1.2 प रचय 

आइए एक ावसाियक उ म पर िवचार कर, यह एक उ ोग हो सकता है या यह एक ापा रक िचंता हो 

सकती है। दोनो ंही मामलो ंम, वसाय शु  करने और चलाने के िलए कुछ रािश की आव कता होती है, 

कुछ साम ी, कुछ मशीनो ंऔर कुछ पु षो ंकी आव कता होती है, और कुछ ि याएं शािमल होती ह। इन 

सभी को एक वसाय के िलए इनपुट माना जाता है िजसके प रणाम प उ ादो ंया सेवाओं के संदभ म 

आउटपुट होता है। हालाँिक, समान मा ा म धन, क े माल, मशीनो ंऔर पु षो ंके साथ, और समान ि याओ ं

का पालन करते ए, आउटपुट सभी मामलो ंम समान नही ंहो सकता है। उदाहरण के िलए, पु षो,ं मशीनो ं

और सामि यो ंकी समान रािश के साथ, यिद A और B तं  प से एक समान वसाय शु  करते ह, तो 

प रणाम दोनो ंके िलए समान नही ंहो सकता है। A अ ा कर सकता है जबिक B नही ंकर सकता है। हालाँिक, 

ऐसा इसिलए है ोिंक इनपुट अपने आप आउटपुट नही ंबनते ह। िविभ  गितिविधयो ंकी आव कता होती 

है और इ  उिचत प से िनदिशत, सम त और एकीकृत करने की आव कता होती है तािक इनपुट 

अ े  प रणाम दे सक। कुछ प रणाम (आउटपुट) उ  करने के िलए िविभ  संसाधनो ं(इनपुट) का उपयोग 

करने की इस ि या को बंधन के प म जाना जाता है, और सफलता की िड ी उस काय मता के अनुसार 

िभ  होती है िजसके साथ संसाधनो ंका बंधन िकया जाता है। इसिलए, वसाय बंधन के मूल िस ांतो ंको 

समझना मह पूण है।  
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1.3 बंधन की प रभाषा और अवधारणाएं 

बंधन एक सावभौिमक घटना है। यह एक ब त ही लोकि य और ापक प से इ ेमाल िकया जाने वाला 

श  है। सभी संगठन - वसाय, राजनीितक, सां ृ ितक या सामािजक बंधन म शािमल ह ोिंक यह 

बंधन है जो एक िनि त उ े  के िलए िविभ  यासो ंम मदद करता है और िनदिशत करता है। हेरो  

को ज़ के अनुसार, “ बंध औपचा रक प से संगिठत समूहो ंम लोगो ंके मा म से और लोगो ंके साथ काम 

करने की एक कला है। यह एक ऐसा वातावरण बनाने की कला है िजसम लोग दशन कर सकते ह और 

 समूह के ल ो ंकी ा  के िलए सहयोग कर सकते ह। एफड ू टेलर के अनुसार, " बंधन यह 

जानने की कला है िक ा करना है, कब करना है और यह देखना है िक यह सबसे अ े  और स े तरीके 

से िकया जाता है"। 

बंधन एक उ े पूण गितिविध है। यह कुछ ऐसा है जो कुछ पूव िनधा रत ल ो ंकी ा  के िलए 

समूह के यासो ंको िनदिशत करता है। यह बदलती दुिनया म सीिमत संसाधनो ंका कुशलतापूवक उपयोग 

करके संगठन के ल ो ंको भावी ढंग से ा  करने के िलए दूसरो ंके साथ और उनके मा म से काम 

करने की ि या है। बेशक, ये ल  एक उ म से दूसरे उ म म िभ  हो सकते ह। उदाहरण: एक उ म के 

िलए यह बाजार सव ण करके नए उ ादो ंका शुभारंभ हो सकता है और दूसरे के िलए यह लागत को कम 

करके लाभ को अिधकतम करना हो सकता है। 

बंधन म एक आंत रक वातावरण बनाना शािमल है: यह बंधन है जो उ ादन के िविभ  कारको ं

का उपयोग करता है। इसिलए बंधन की िज ेदारी है िक वह ऐसी प र थितयो ं का िनमाण करे जो 

अिधकतम यासो ंके अनुकूल हो ंतािक लोग अपने काय को कुशलतापूवक और भावी ढंग से करने म स म 

हो।ं इसम क े माल की उपल ता सुिनि त करना, मजदूरी और वेतन का िनधारण, िनयम और िविनयम 

बनाना आिद शािमल ह। 

इसिलए, हम कह सकते ह िक अ े  बंधन म भावी और कुशल दोनो ंशािमल ह। भावी होने का 

अथ है उपयु  काय करना अथात चौकोर खंूटे को चौकोर छेदो ंम और गोल खंूटे को गोल छेद म लगाना। 

कुशल होने का अथ है संसाधनो ंकी ूनतम बबादी के साथ कम से कम संभव लागत पर काय को सही ढंग 

से करना। 

बंधन का ता य यो,ं धन, मशीनो,ं साम ी और ि याओ ंको उिचत िदशा, सम य और कई 

गितिविधयो ंके एकीकरण के मा म से उपयोग करने की ि या से है तािक वांिछत प रणाम उ  हो सक 
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और पूव िनधा रत ल ो ं को ा  िकया जा सके। दूसरे श ो ं म, बंधन म िविभ  काय  म वग कृत 

गितिविधयो ंकी एक ृंखला होती है जैसे िनयोजन, आयोजन, ािफंग, िनदशन और िनयं ण। 

1.4 बंधन का मह  

i. ल ो ंकी ा  - यह उ ादन के कारको ंको व थत करता है, संसाधनो ंको इक ा और व थत 

करता है, ल ो ंको ा  करने के िलए संसाधनो ंको भावी तरीके से एकीकृत करता है। यह पूव िनधा रत 

ल ो ंकी ा  के िलए समूह के यासो ं को िनदिशत करता है। संगठन के उ े  को  प से 

प रभािषत करने से समय, धन और यास की बबादी नही ंहोगी। बंधन पु षो,ं मशीनो,ं धन आिद के 

असंगिठत संसाधनो ंको उपयोगी उ म म प रवितत करता है। इन संसाधनो ंको इस तरह से सम त, 

िनदिशत और िनयंि त िकया जाता है िक उ म ल ो ंकी ा  की िदशा म काम करते ह। 

ii. संसाधनो ंका सव म उपयोग - बंधन सभी भौितक और मानव संसाधनो ंका उ ादक प से उपयोग 

करता है। इससे बंधन म द ता आती है। बंधन िविभ  उपयोगो ंम से उ ोग म इसके सव म संभव 

वैक क उपयोग का चयन करके दुलभ संसाधनो ंका अिधकतम उपयोग दान करता है। यह िवशेष ो,ं 

पेशेवरो ंका उपयोग करता है और इन सेवाओ ंसे उनके कौशल, ान और उिचत उपयोग का उपयोग होता 

है और अप य से बचा जाता है। यिद कमचारी और मशीन इसका अिधकतम उ ादन कर रहे ह तो िकसी 

भी संसाधन का रोजगार नही ंहै। 

iii. लागत कम करता है - यह उिचत योजना बनाकर और ूनतम इनपुट का उपयोग करके और अिधकतम 

आउटपुट ा  करके ूनतम इनपुट के मा म से अिधकतम प रणाम ा  करता है। बंधन भौितक, 

मानव और िव ीय संसाधनो ंका इस तरह से उपयोग करता है िजसके प रणाम प सव म संयोजन 

होता है। इससे लागत घटाने म मदद िमलती है। 

iv. िन संगठन थािपत करता है - यासो ंका कोई अित ापी नही ं(सुचा  और सम त काय)। ठोस 

संगठना क संरचना थािपत करना बंधन के उ े ो ंम से एक है जो संगठन के उ े  के अनु प है 

और इसे पूरा करने के िलए, यह भावी अिधकार और िज ेदारी संबंध थािपत करता है अथात कौन 

िकसके ित जवाबदेह है, कौन िकसको िनदश दे सकता है, कौन व र  ह और जो अधीन थ ह। बंधन 

सही कौशल, िश ण और यो ता वाले सही यो ंके साथ िविभ  पदो ंको भरता है। सभी के िलए 

सभी नौक रयां साफ की जानी चािहए। 

v. संतुलन थािपत करता है - यह संगठन को बदलते प रवेश म जीिवत रहने म स म बनाता है। यह बदलते 

प रवेश के संपक म रहता है। प रवतन के साथ बाहरी वातावरण है, संगठन के ारंिभक सम य को 
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बदलना होगा। इसिलए यह संगठन को बाजार की बदलती मांग/समाजो ंकी बदलती ज रतो ंके अनुकूल 

बनाता है। यह संगठन के िवकास और अ  के िलए िज ेदार है। 

vi. समाज की समृ  के िलए आव क - कुशल बंधन से बेहतर आिथक उ ादन होता है जो बदले म 

लोगो ंके क ाण को बढ़ाने म मदद करता है। अ ा बंधन दुलभ संसाधनो ंके अप य से बचकर एक 

किठन काय को आसान बना देता है। यह जीवन र म सुधार करता है। यह उस लाभ को बढ़ाता है जो 

वसाय के िलए फायदेमंद है और समाज को रोजगार के अवसर पैदा करके ूनतम लागत पर अिधकतम 

उ ादन ा  होगा जो हाथो ंम आय उ  करता है। संगठन नए उ ादो ंऔर शोधो ंके साथ आता है जो 

समाज के िलए फायदेमंद होते ह। 

1.5 बंधन की िवशेषताएं 

बंधन की िविभ  िवशेषताएं ह : 

(a) बंधन सावभौिमक है: इसका मतलब है िक बंधन हर कार के संगठन के िलए आव क है। यह 

एक ावसाियक संगठन या सामािजक या राजनीितक हो सकता है। यह छोटी फम या बड़ी फम हो 

सकती है। िकसी ू ल या कॉलेज या िव िव ालय या अ ताल या रलायंस इंड ीज िलिमटेड जैसी 

बड़ी फम या आपके इलाके म एक छोटे िक  के ोर ारा बंधन की आव कता होती है। इस कार, 

यह एक सावभौिमक घटना है और सभी संगठनो ंम सामा  और आव क त  है।  

(b) बंधन ल  िनदिशत है: ेक संगठन कुछ ल ो ंको ा  करने के िलए बनाया जाता है। उदाहरण 

के िलए, एक ावसाियक फम के िलए यह अिधकतम लाभ कमाने और/या गुणव ापूण उ ाद और 

सेवाएं दान करने के िलए हो सकता है। िकसी संगठन का बंधन हमेशा संगठना क ल ो ंकी ा  

के उ े  से होता है। बंधन की सफलता इस बात से िनधा रत होती है िक इन ल ो ंको िकस हद तक 

हािसल िकया गया है।  

(c) बंधन एक सतत ि या है: बंधन एक सतत ि या है। यह तब तक जारी रहता है जब तक संगठन 

मौजूद है। बंधन के िबना कोई गितिविध नही ंहो सकती है। उ ादन, िब ी, भंडारण, संचालन आिद 

जैसी सभी गितिविधयो ंको करने के िलए बंधन की आव कता होती है। इसिलए, जब तक ये गितिविधयाँ 

जारी रहती ह, बंधन की ि या भी चलती रहती है।  

(d) बंधन एक एकीकृत ि या है: सभी काय, गितिविधयां, ि याएं और संचालन आपस म िमि त होते 

ह। वांिछत प रणाम ा  करने के िलए उ  एक साथ लाना और सम त तरीके से आगे बढ़ना बंधन 

का काय है। वा व म, एक टीम के प म सफलतापूवक योगदान करने के िलए पु षो,ं मशीन और 
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साम ी के एकीकरण और गत यासो ंके सम य के िबना, संगठना क ल ो ंको ा  करना 

मु ल होगा।  

(e) बंधन अमूत है: बंधन बोड मीिटंग िदखाने वाले ािफक या कायालय डे  पर ू ल ि ंिसपल को 

िदखाने वाला ािफक जैसा कोई थान नही ंहै िजसे देखा जा सकता है। यह एक अ  श  है और 

आप इसकी उप थित को िनयमो,ं िविनयमो,ं आउटपुट, काय वातावरण आिद के प म महसूस कर 

सकते ह।  

(f) बंधन ब -अनुशासना क है: िकसी संगठन के बंधन के िलए िविभ  िवषयो ंके बारे म ापक ान 

की आव कता होती है ोिंक इसम बंधन को शािमल िकया जाता है। आदमी, मशीन, और साम ी 

और उ ादन, िवतरण, लेखा और कई अ  काय  की देखभाल करना। इस कार, हम पाते ह िक बंधन 

के िस ांत और तकनीक ादातर अ यन के लगभग सभी े ो ं जैसे - इंजीिनय रंग, अथशा , 

समाजशा , मनोिव ान, नृिव ान, गिणत, सां की आिद से िलए गए ह।  

(g) बंधन एक सामािजक ि या है: का सबसे मह पूण पहलू बंधन काय समूहो ंम संगिठत लोगो ंको 

संभाल रहा है। इसम काम पर लोगो ंको िवकिसत करना और े रत करना और सामािजक ाणी के प 

म उनकी संतुि  का ाल रखना शािमल है। सभी बंधकीय ि याएं मु  प से लोगो ंके बीच संबंधो ं

से संबंिधत होती ह और इसिलए इसे एक सामािजक ि या के प म माना जाता है।  

(h) बंधन थितज  है: थित बंधन की सफलतापर िनभर करती है, और बदलती रहती है। बंधन का 

कोई सबसे अ ा तरीका नही ं है। बंधन की तकनीक और िस ांत सापे  ह, और आने वाली सभी 

थितयो ंके िलए उपयु  नही ंह। 

1.6 बंधन के काय 

बंधन को एक सामािजक ि या के प म विणत िकया गया है िजसम िदए गए उ े ो ंकी पूित 

म एक उ म के संचालन की िकफायती और भावी योजना और िविनयमन की िज ेदारी शािमल है। यह 

िविभ  त ो ंऔर गितिविधयो ंसे यु  एक गितशील ि या है। ये गितिविधयाँ माकिटंग, िव , खरीद आिद 

जैसे प रचालन काय  से िभ  होती ह। ब  ये गितिविधयाँ ेक और ेक बंधक के िलए उसके र 

या थित के बावजूद सामा  होती ह। 

िविभ  िवशेष ो ंने बंधन के काय  को वग कृत िकया है। जॉज एंड जेरी के अनुसार, " बंधन के चार 

मूलभूत काय ह अथात योजना बनाना, संगिठत करना, ि या त करना और िनयंि त करना"। 
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हेनरी फेयोल के अनुसार, " बंधन का अथ पूवानुमान और योजना बनाना, संगिठत करना, आदेश 

देना और िनयंि त करना है"। जबिक लूथर गुिलक ने एक कीवड पो डकॉब जहां P योजना के िलए, O 

आयोजन के िलए, S ािफंग के िलए, D िनदशन के िलए, Co सम य के िलए, R रपोिटग के िलए और B 

बजट के िलए है लेिकन सबसे ापक प से ीकृत बंधन के काय ह जो कोटंज़ और ओ'डॉनेल ारा िदए 

गए ह अथात योजना, आयोजन, ािफंग, िनदशन और िनयं ण। 

सै ांितक उ े ो ं के िलए, बंधन के काय को अलग करना सुिवधाजनक हो सकता है लेिकन 

ावहा रक प से ये काय कृित म अित ापी ह अथात वे अ िधक अिवभा  ह। ेक फ़ं न दूसरे 

म िमि त होता है और ेक दूसरो ंके दशन को भािवत करता है। 

 

िच  1: बंधन के काय 

A. िनयोजन: यह बंधन का मूल काय है।  यह पूव-िनधा रत ल ो ंकी ा  के िलए भिव  की कारवाई 

की परेखा तैयार करने और अि म प से कारवाई का सबसे उपयु  पा म तय करने से संबंिधत 

है। कू ्ज के अनुसार, "योजना यह हे िजसमे पहले से तय करना है - ा करना है, कब करना है और 

कैसे करना है। यह उस अंतर को सेतू बनाता है जहां से हम ह और जहां हम होना चाहते ह।" एक योजना 

भिव  की कारवाई है। यह सम ा समाधान और िनणय लेने म एक अ ास है। िनयोजन वांिछत ल ो ं

को ा  करने के िलए कारवाई के पा म का िनधारण है। इस कार, िनयोजन पूव-िनधा रत ल ो ं

की ा  के तरीको ंऔर साधनो ंके बारे म एक व थत सोच है। मानव और गैर-मानव संसाधनो ंके 

समुिचत उपयोग को सुिनि त करने के िलए योजना बनाना आव क है। यह सभी ापक है, यह एक 

बौ क गितिविध है और यह म, अिनि तताओ,ं जो खमो,ं अप य आिद से बचने म भी मदद करती 

है। 
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B. आयोज:  यह संगठना क की उपल  के िलए भौितक, िव ीय और मानव संसाधनो ंको एक साथ लाने 

और उनके बीच उ ादक संबंध िवकिसत करने की ि या है। ल । हेनरी फेयोल के अनुसार, "एक 

वसाय को व थत करने के िलए उसे उपयोगी या उसके कामकाज यानी क ा माल, उपकरण, पंूजी 

और किमयो ंकी हर चीज दान करना है"। एक वसाय को व थत करने के िलए संगठना क 

संरचना के िलए मानव और गैर-मानव संसाधन िनधा रत करना और दान करना शािमल है। एक ि या 

के प म आयोजन म शािमल ह: 

 गितिविधयो ंकी पहचान। 

 गितिविधयो ंके समूहन का वग करण। 

 कत ो ंका बटवारा। 

 अिधकार का ायोजन और िज ेदारी का िनमाण। 

 ािधकरण और िज ेदारी संबंधो ंका सम य। 

B. ािफंग : यह संगठन की संरचना को संचािलत करने और इसे मानवयु  रखने का काय है। हाल के 

वष  म ौ ोिगकी की गित, वसाय के आकार म वृ , मानव वहार की जिटलता आिद के कारण 

ािफंग ने अिधक मह  हण कर िलया है। ािफंग का मु  उ े  सही आदमी को सही काम पर 

रखना है यानी चौकोर छेद म चौकोर खंूटे और गोल गोल छेद खंूटे रखना। कूट्ज़ एंड ओ'डॉनेल के 

अनुसार, " ािफंग के बंधकीय काय म संरचना म िडजाइन की गई भूिमकाओ ंको भरने के िलए किमयो ं

के उिचत और भावी चयन, मू ांकन और िवकास के मा म से संगठन की संरचना को शािमल करना 

शािमल है"।  

ािफंग म शािमल ह: 

 जनश  िनयोजन (खोज के संदभ म मानव श  का आकलन करना,  का चयन करना और 
सही थान देना)। 

 भत , चयन और िनयु । 
 िश ण और िवकास। 
 पा र िमक। 
 दशन का मू ांकन। 
 पदो ित और थानांतरण। 

C. िनदशन : यह बंधकीय काय का वह िह ा है जो संगठना क उ े ो ं की उपल  के िलए 

कुशलतापूवक काम करने के िलए संगठना क तरीको ंको सि य करता है। इसे उ म की जीवन-
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िचंगारी माना जाता है जो इसे लोगो ंकी कारवाई म गित दान करता है ोिंक िनयोजन, आयोजन और 

कमचारी काय करने की तैयारी मा  ह। िनदशन बंधन का वह अि य-कािमक पहलू है जो संगठना क 

ल ो ंकी उपल  के िलए अधीन थ को भािवत करने, मागदशन करने, पयवे ण करने, े रत करने 

से सीधे संबंिधत है। िनदशन म िन िल खत त  होते ह: 

 देखरेख  
 ेरणा 
 नेतृ  
 संचार 

पयवे ण - का अथ है अपने व र ो ं ारा अधीन थो ंके काम की देखरेख करना। यह काम और िमको ं

को देखने और िनदिशत करने का काय है। 

अिभ ेरणा -  का अथ अधीन थो ंको काय के ित उ ाह के साथ े रत करना, उ ेिजत करना या ो ािहत 

करना है। इस उ े  के िलए सकारा क, नकारा क, मौि क, गैर-मौि क ो ाहनो ंका उपयोग िकया 

जा सकता है। 

नेतृ  - एक ऐसी ि या के प म प रभािषत िकया जा सकता है िजसके ारा बंधक अधीन थो ंके 

काम को वांिछत िदशा म िनदिशत और भािवत करता है। 

संचार - सूचना, अनुभव, राय आिद को एक  से दूसरे  तक प ँचाने की ि या है।  यह समझ 

का सेतु है। 

D. िनयं ण: इसका ता य संगठना क ल ो ं की उपल  सुिनि त करने के िलए मानको ं के िव  

उपल  का मापन और िवचलन म सुधार करना है। िनयं ण का उ े  यह सुिनि त करना है िक सब 

कुछ मानको ं के अनु प हो। िनयं ण की एक कुशल णाली वा व म होने से पहले िवचलन की 

भिव वाणी करने म मदद करती है। अनुसारिथयो हैमैन के, "िनय ण यह जाँचने की ि या है िक 

उ े ो ंऔर ल ो ंकी िदशा म उिचत गित हो रही है या नही ंऔर यिद आव क हो तो िकसी िवचलन 

को ठीक करने के िलए काय करना"। Koontz & O' Donell के अनुसार "िनयं क अधीन थो ंकी दशन 

गितिविधयो ंका माप और सुधार है तािक यह सुिनि त िकया जा सके िक उ म के उ े  और योजनाएँ 

उ  पूरा करने के िलए वांिछत ह"। इसिलए, िनयं ण के िन िल खत चरण ह: 

a. मानक दशन की थापना। 

b. वा िवक दशन का मापन। 

c. मानको ंके साथ वा िवक दशन की तुलना और िवचलन का पता लगाना, यिद कोई हो। 
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d. सुधारा क कारवाई। 

1.7 बंधन के सामा  िस ांत 

वै ािनक बंधन मु  प से दुकान के फश पर गत िमको ंकी द ता बढ़ाने से संबंिधत था। इसने 

बंधको ंकी भूिमका और उनके काय  पर पया  ान नही ंिदया। हालांिक, लगभग उसी समय ांस म एक 

कोयला खनन कंपनी के िनदेशक हेनरी फेयोल ने बंधन की ि या का एक व थत िव ेषण िकया। 

उ ोनें ढ़ता से महसूस िकया िक बंधको ंको कुछ िस ांतो ं ारा िनदिशत िकया जाना चािहए, और बंधन 

के 14 सामा  िस ांतो ंको िवकिसत िकया जो अभी भी बंधन म मह पूण माने जाते ह। ये ह: 

1) काय का िवभाजन: यह िस ांत बताता है िक काम एक ऐसे  को सौपंा जाना चािहए िजसके िलए 

वह सबसे उपयु  हो। यो ंको सौपें जाने के िलए काय को कॉ ै  नौक रयो ंम िवभािजत िकया 

जाना चािहए। यह िवशेष ता की सुिवधा देता है और काय मता म सुधार करता है। 

2) अिधकार और उ रदािय : उ रदािय  का अथ है िकसी भी  को सौपंा गया काय, और 

अिधकार का अथ है वह अिधकार जो उसे लोगो ंको बंिधत करने और दशन सुिनि त करने के िलए 

चीजो ंको िदया जाता है। दूसरे श ो ंम, ािधकार को भावी प रणामो ंके िलए उ रदािय  के साथ-

साथ चलना चािहए। 

3) अनुशासन: यह िस ांत इस बात पर जोर देता है िक अधीन थो ंको अपने व र ो ंका स ान करना 

चािहए और उनके आदेशो ंका पालन करना चािहए। दूसरी ओर, व र ो ंका वहार ऐसा होना चािहए 

िक वे अधीन थो ंको आ ाकारी बना द। यिद इस तरह के अनुशासन का पालन िकया जाता है, तो 

औ ोिगक िववादो ंकी कोई सम ा नही ंहोगी। 

4) आदेश की एकता: एक अधीन थ को केवल एक व र  की देखरेख म काम करना चािहए िजससे उसे 

िनदश िमले और िजसके ित वह जवाबदेह हो। यह ािधकरण और िनदशो ंम म से बचाता है। 

5) िदशा की एकता: एक ही उ े  वाली गितिविधयो ंके ेक समूह म एक मुख और एक काय योजना 

होनी चािहए। अ था, बंधको ंके बीच अप य, अिधक य और बेकार ित ं ि ता हो सकती है। 

6) सामा  िहत के िलए गत िहत का अधीनता: कोई भी िनणय लेते समय, सम  प से संगठन 

के सामूिहक अ े  और सामूिहक िहत को गत िहतो ंके िलए संदिभत िकया जाना चािहए।  

का िहत संगठन के सम  िहत के अधीन होना चािहए। यह संगठन के साथ-साथ इसके गत 

सद ो ंके क ाण को सुिनि त करता है। 
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7) पा र िम:  बंधन को कमचा रयो ंको उिचत वेतन देने का यास करना चािहए तािक संगठन के िलए 

िमको ंकी उिचत संतुि  और उ ादकता सुिनि त हो सके। 

8) क ीकरण: जब एक  िकसी संगठन के मामलो ंको िनयंि त करता है, तो इसे पूण क ीकरण 

कहा जाता है। छोटी-छोटी िचंताओ ंम, एक एकल बंधक अधीन थो ंके काम का आसानी से पयवे ण 

कर सकता है, जबिक एक बड़े संगठन म, िविभ  रो ंपर प रचालन िनणय लेने की सुिवधा के िलए 

कई यो ं के बीच िनयं ण िवभािजत िकया जाता है। फेयोल की राय थी िक एक संगठन म 

क ीकरण और ािधकरण के ितिनिधमंडल के बीच एक उिचत संतुलन होना चािहए।  

9) े लर चेन: यह उ तम से िन तम रक तक ािधकरण संबंधो ंकी ृंखला है। इसका ता य यह है 

िक अधीन थ अपने त ाल पयवे को ंको रपोट करते ह, जो बदले म सीधे अपने मािलक को रपोट 

करते ह। जब कुछ िनदश देना हो या पूछताछ करनी हो तो इस ृंखला का म बनाए रखा जाना 

चािहए।  

10) आदेश : पु षो ंएवं सामि यो ंकी िनयु  समुिचत प से की जाए। उिचत थान उपल  कराया 

जाना चािहए जहाँ साम ी सुरि त प से रखी जा सके। ेक  को वह काय दान िकया जाना 

चािहए िजसके िलए वह सबसे उपयु  है।  

11) इ टी: इस िस ांत के िलए बंधको ंको िमको ंके ित दयालु और ायपूण होने की आव कता 

है। यह व र ो ंऔर अधीन थो ंके बीच एक दो ाना माहौल को बढ़ावा देता है और उ  अपने कत ो ं

को कुशलतापूवक करने के िलए े रत करता है।  

12) कायकाल की थरता : कमचा रयो ंको उनके रोजगार के कायकाल की थरता और िनरंतरता दान 

की जानी चािहए। कमचा रयो ंकी बार-बार बखा गी नही ंहोनी चािहए। यह आकषक पा र िमक और 

किमयो ंके स ानजनक वहार के मा म से ा  िकया जा सकता है।  

13) पहल : इसका ता य वांिछत प रणाम ा  करने के िलए अपने किमयो ंके बीच योजना तैयार करने 

और उसे ि या त करने के िलए पहल को ो ािहत करना है।  

14) ए ट डी कॉ : इन ांसीसी श ो ंका अथ है टीम भावना। बंधको ंको कमचा रयो ंम टीम वक 

और सहयोग की भावना का संचार करना चािहए। यह आपसी िव ास और एकता की भावना का माहौल 

िवकिसत करने म मदद करता है।  
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फेयोल ने  िकया िक इन िस ांतो ंको अिधकांश संगठनो ंपर लागू िकया जा सकता है, लेिकन ये पूण 

िस ांत नही ं ह। संगठन उन लोगो ं को अपनाने के िलए तं  ह जो उनके अनुकूल ह या उनकी 

आव कताओ ंके अनुसार कुछ को हटाने के िलए तं  ह। 

1.8 आइए सं ेप कर 

ूनतम इनपुट के साथ सव म आउटपुट ा  करके कुशल बनने के िलए वसाय बंधन के मूल िस ांतो ं

को समझना मह पूण है। िवशेषताएँ और काय बंधन की प रचालन ि याओं की बेहतर समझ ा  करने 

म मदद करते ह। िस ांतो ंके ान से, बंधको ंको संकेत िमलता है िक िकसी संगठन का बंधन कैसे िकया 

जाए। िस ांत बंधको ंको यह तय करने म स म बनाते ह िक िदए गए काय  को पूरा करने के िलए ा 

िकया जाना चािहए और बंधन म उ  होने वाली थितयो ंको संभालने के िलए। ये िस ांत बंधको ंको 

अिधक कुशल बनाते ह। 

1.9 अपनी गित की जाँच कर 

1. बंधन ो ंमह पूण है? 

2. बंधन की िवशेषताएं ा ह? 

3. बंधन के काय ा ह? 

4. बंधन के िस ांतो ंको सूचीब  कर। 

1.10 आगे की रीिडंग/िलं  

https://vtechworks.lib.vt.edu/bitstream/handle/10919/70961/Fundamentals%20of%20Bus

iness%20%28complete%29.pdf 

pdf.101-http://www.ddegjust.ac.in/studymaterial/mcom/mc 

subjects.htm-https://www.managementstudyguide.com/all 

http://download.nos.org/srsec319new/319EL10.pdf 
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    यूिनट 2: वसाय की अिनवायता 

यूिनट की मु  िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

2.0 उ े  

इस पाठ का अ यन करने के बाद, िश ाथ  स म होगें: 

 उ मी और उ िमयो ंकी िवशेषताओ ंको समझ 
 कौशल और संसाधनो ंकी आव कता को समझ 
 समय बंधन का मह  
 सफल वसाय के िलए मानदंड 
 संबंधो ंको बंिधत करने का मह  

2.1 प रचय 

एक वसाय कोई भी गितिविध है जो लाभ कमाने के उ े  से उपभो ाओं को सामान या सेवाएं दान 

करती है। वसाय को सफल बनाने म वसाय के कई बुिनयादी घटको ंकी गहराई से समझ शािमल है। 

इस अ ाय म हम वसाय की अिनवायताओ ंको समझगे िजसम उ मी और उनकी िवशेषताएं, संसाधनो ं

का बंधन, आव क कौशल, समय बंधन और संबंधो ंका बंधन शािमल है। 

उ मी को प रभािषत करना 

श  'उ मी' ांसीसी श  "उ मी" से िलया गया है िजसका अथ है, "काय करना" है। उ मी काय-उ ुख 

अ िधक े रत  होते ह जो ल ो ंको ा  करने के िलए जो खम उठाते ह। 

एक उ मी वह होता है जो एक वसाय मॉडल िवकिसत करता है, एक नया उ म शु  करने के 

िलए आव क भौितक और मानव पंूजी ा  करता है, और इसे संचािलत करता है और इसकी सफलता या 

िवफलता के िलए िज ेदार होता है। 

 उ े य 
 प रचय 
 मह वपूण ावसाियक कौशल 
 समय बंधन का मह व 
 सफल वसाय के िलए मानदडं 
 िहतधारक  के साथ संबंध  के बंधन का मह व 
 आइए सं ेप कर 
 अपनी गित जांचे।  
 आगे पढ़ने का सुझाव लंक 
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2.1.1 एक उ मी की िवशेषताएँ ह: 

उ मी वह है 

a. प रवतन एजट है 
b. जो खम लेने वाला 
c. लाभ िनमाता 
d. उपल  ेरक 
e. पंूजी दाता 
f. वसाय की कृित का िनधारक 
g. नव वतक 
h. पुर ार ा कता 
i. चुनौती लेने वाला 

a. उ मी एक एजट है 

एक उ मी को एक आिथक एजट के प म माना जाता है जो माल के उ ादन के िलए साम ी को उस 

लागत पर इक ा करता है जो लाभ और पंूजी का पुन: संचय सुिनि त करता है। उ  एक प रवतन एजट के 

प म भी समझा जाता है जो संगठन, बाजार और व ुओ ंऔर सेवाओं के े  की संरचना और गठन म 

प रवतन लाता है। 

 

b. एक जो खम लेने वाला उ मी है 

कई िवशेष ो ं- पुराने और नए, ने इस िवशेषता पर जोर िदया है। वापस I955, रेडिलच ने बताया िक एक 

उ मी वह  होता है जो जो खम की कृित की पहचान करता है और िनणय लेता है। बाद म, बच, 

मेरेिडथ और अ  िवशेष  इस बात पर सहमत ए िक उ म करते समय उ मी एक जो खम लेने वाला 

होता है। 

c. उ मी एक लाभ िनमाता है 

एक उ मी वह  होता है जो लाभ और िवकास के मुख उ े  के िलए वसाय की थापना और 

बंधन करता है। 

d. उ मी एक उपल  ेरक है 

डेिवड सी। मै ेलड ने उ मी की इस अवधारणा को "उपल  की ती  इ ा के साथ सूय के अनुसार" 

कहकर शु  िकया है। बाद म, मेरेिडथ और अ  लोगो ंने उसी अवधारणा को  िकया है, जबिक उ ोनें 
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कहा है िक "उ मी कारवाई-उ ुख, अ िधक े रत  ह।" इसिलए, उ िमयो ंको अपने ल ो ंको ा  

करने के िलए एक गहरी आव कता होनी चािहए। 

e. उ मी एक पंूजी दाता है  

उ मी वह  होता है जो अपनी पंूजी से िनवेश करके वसाय संचािलत करता है। एबेट ने पहली बार 

1967 म इस िवशेषता की ओर इशारा िकया। यह नदकामी (1975) और शमा (1981) ारा समिथत है। वे 

उ मी को एक उ म के सं थापक के प म मानते थे जो उ म के संचालन के िलए आव क संसाधनो ंको 

इक ा करता है। 

f. एफ उ मी वसाय की कृित का िनधारक होता है 

इस िवशेषता / अवधारणा को 1957 म इवांस ारा चा रत िकया गया था, यह कहता है िक उ मी वह  

या यो ंका समूह है जो संचािलत करने के िलए वसाय के कार को िनधा रत करने का काय करता 

है। इसिलए, उ मी समाज म िविवध और िविश  कार के वसाय को बढ़ावा देते ह। 

g. उ मी एक नव वतनक है 

जोसेफ ए। शु ीटर {1934) ने एक ोड न के े  म नए कॉ नेशन के इनोवेटर के प म िचि त िकया। 

बाद म रॉिब न (1962) और हेगन (1962) ने उ मी को एक ऐसे  के प म विणत िकया है जो अपने 

यासो,ं नवाचार और ेरणा से एक छोटे से उ म को सफलता के िकनारे तक ले जाता है। 

Schumpeter ारा नवाचार को एक ऐसी ि या के प म माना जाता है जो एक उ ाद, एक नई 

गुणव ा, उ ादन की एक नई िविध, नए बाजार और नए संगठन का प रचय देती है। इसिलए, उ मी कुछ 

नया करता है जो उ ोग म असमानता लाता है। 

h. उ मी एक इनाम ा कता है 

एक उ मीएक  जो समय और यासो ंसमिपत ारा कुछ मू  के नए बनाता है और बदले म मौि क 

और गत पुर ार ा  करता  मै  वेबर ,हाटमैन ,िहस रक और पीटस ने उ िमयो ंकी इस िविश  

घटना को मा ता दी है। 

j. उ मी एक चुनौती लेने वाला होता है  

यह उ मी को एक ऐसे  के प म मानता है जो जो खम लेने और उ ाद उ  करने म सफलता 

और िवफलता के बारे म सतकता िवकिसत करने और अ ास करने के िलए चुनौितयो ंको ीकार करता 

है। 
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एक उ मी की उपयु  िवशेषताएँ दशाती ह िक एक उ मी एक गितशील  है जो औ ोिगक 

गितिविध के े  म प रवतन लाने के िलए िविभ  कार के सामान और संगठन देने वाले उ म करके समाज 

और स ता को बढ़ावा देता है। 

  .k नेता 

उ मी न केवल खुद का नेतृ  करते ह, ब  वे दूसरो ंका नेतृ  करने म भी कुशल होते ह। वे टीम वक के 

मह  को जानते ह, और वे दूसरो ंकी सराहना करने, उनका समथन करने और तदनुसार उ  पुर ृ त करने 

की आव कता को समझते ह। 

2.2 मह पूण ावसाियक कौशल वसाय 

उ िमयो ंकोशु  करने और चलाने के िलए कई कौशल की आव कता होती है। उन कौशलो ंकी पहचान 

करना मह पूण है िज  िवकिसत करने या सुधारने की आव कता है तािक  िदन- ितिदन के 

ावसाियक काय  म सफल हो सके। 

a. िव ीय बंधन: िव  को भावी ढंग से बंिधत करने म स म होना मह पूण है। िकसी को नकदी वाह 

और िब ी की भिव वाणी करने म स म होना चािहए, साथ ही साथ लाभ और हािन की िनगरानी भी 

करनी चािहए। मजबूत िव ीय बंधन कौशल होने से वसाय को लाभ द प से चलाने और िव ीय 

िनवेश की र ा करने म मदद िमलेगी। 

b. माकिटंग, िब ी और ाहक सेवा:  उ ादो ंया सेवाओ ंको भावी ढंग से बढ़ावा देने म स म होना 

मह पूण है। अ ी ाहक सेवा दान करने और माकिटंग रणनीित रखने से िब ी उ  करने म मदद 

िमलेगी। 

c. संचार और बातचीत: उ मी को आपूितकताओ,ं संभािवत िनवेशको,ं ाहको ंऔर कमचा रयो ंके साथ 

संवाद और बातचीत करने की आव कता होती है। भावी िल खत और मौ खक संचार कौशल होने से 

अ े  कामकाजी संबंध बनाने म मदद िमलेगी। ेक संचार को उस छिव को ितिबंिबत करना चािहए 

िजसे उ मी ोजे  करने का यास कर रहा है। 

d. नेतृ : यिद लोग कायरत ह, तो नेतृ  एक मुख कौशल होगा। उ िमयो ंको अपने कमचा रयो ंको उनम 

से सव े  ा  करने और उ ादकता म सुधार करने के िलए े रत करने म स म 

होना चािहए। मटर और कोच कमचा रयो ंको समय का आवंटन मह पूण है। 

e. प रयोजना बंधन और योजना: एक वसाय शु  करने का मतलब है िक िकसी को कई 

प रयोजनाओं का बंधन करना होगा, जैसे िक एक वेबसाइट थािपत करना, प रसर के िफट-आउट की 



                    कृिष िव ार बंध म ातको र िड ोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

110 
 

व था करना और नीितयो ंऔर ि याओं की एक ृंखला िवकिसत करना। समय, धन और कमचा रयो ं

सिहत संसाधनो ंको भावी ढंग से बंिधत करने का तरीका जानने से ल ो ंको ा  करने म मदद 

िमलेगी। 

f. ितिनिधमंडल और समय बंधन: ायोिजत करने म िवफलता एक जाल है, कई वसाय मािलक 

आमतौर पर िगर जाते ह ोिंक वे िनयं ण छोड़ने के िलए अिन ु क होते ह। समय को भावी ढंग से 

बंिधत करने का अथ वसाय या आउटसोिसग म िकसी और को िज ेदारी सौपंना हो सकता है। यह 

पहचानना िक आप िकसे काय सौपं सकते ह, उन काय  पर ान कि त करने की अनुमित देता है जो 

राज  उ  करते ह। 

g. सम ा का समाधान : हम िकतनी भी योजनाएँ बना ल, हम ापार म सम ाएँ आएंगी। इसका मतलब 

है िक कभी-कभी दबाव म, अ े  िनणय लेने म स म होने की आव कता होती है। 

h. नेटविकग:  नेटविकग के मा म से अ े  संबंध बनाने से वसाय को बढ़ाने और आव क सहायता 

देने म मदद िमलेगी। 

2.3 समय बंधन का मह  

अिधक उ ादक बनने के िलए, उ मी खुद को िकसी न िकसी गितिविध म  रखते ह। वा व म उनके 

पास िजतना समय और ऊजा है, उससे कही ंअिधक काम वे लेते ह। 

जैसा िक एक उ रण कहता है,  होना ही काफी नही ंहै, सवाल यह है: हम िकस बारे म  

ह? हेनरी डेिवड थोरो नवोिदत उ िमयो ंके िलए उपयु  ह। एक कंपनी का नेतृ  करने वाले उ िमयो ंको 

समय के मह  को जानना चािहए। 

एक  को जीवन के सभी पहलुओ ंम सफल होने के िलए समय के मू  को समझना चािहए। 

मूल प से समय बंधन का ता य समय को भावी ढंग से बंिधत करना है तािक सही गितिविध के िलए 

सही समय आवंिटत िकया जा सके। यह समय का सव म उपयोग करने को संदिभत करता है। 

a. ाथिमकता द - टू-डू सूची म ेक आइटम को ाथिमकता देने से आपको िदन- ितिदन, और कुल 

िमलाकर, ल ो ंको ा  करने पर ान कि त करने म मदद िमलेगी। अपने आप से पूछ, "िदन के अंत 

तक ा करने की आव कता है?" ेक आइटम को उसके मह  - या समय सीमा के अनुसार रक 

कर - और सूची पर काम करना शु  कर। यिद िदन के दौरान कुछ भी अनपेि त आता है, तो यह जानना 

बेहतर होगा िक सबसे अिधक संवेदनशील काय  को पहले ही संबोिधत िकया जा चुका है। 
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b. मापने यो  ल  िनधा रत कर - यह वसाय के मािलको ंऔर कमचा रयो ंदोनो ंके िलए आव क 

है।  ल ो ंको थािपत करने से आपके काम की सफलता को मापने म मदद िमलेगी और उस ल  

की ओर की गई गित को भावी ढंग से टैक िकया जा सकेगा। एक कंपनी के प म, उ मी को यह 

 पूछना चािहए िक "इस समय हम अगले वष कहाँ होना चाहते ह? टैक पर बने रहने के िलए हम अगले 

महीने िकतना राज  अिजत करने की आव कता है?" आपके ो ंके उ र मापने यो , ठोस ल  

होने चािहए िज  आप अपने कमचा रयो ंसे संवाद कर सकते ह। समय बंधन का मतलब है िक आप न 

केवल अपने समय के साथ उ ादक ह, ब  आपकी उ ादकता आपकी कंपनी के ल ो ंको ा  

करने पर कि त है। 

c. आगे की योजना बनाएं - आज आगे की योजना बनाने से आपका समय बचता है, और कल का 

अनाव क तनाव भी बचता है। एक बार जब आप अपने ल  िनधा रत कर लेते ह, तो आप उन तक 

प ंचने के िलए एक वहाय समयरेखा पर काम करना शु  कर सकते ह। योजना का एक मह पूण 

िह ा यथाथवादी होना है िक आप ा हािसल कर सकते ह और उस समयरेखा के मा म से आप 

िकतनी ज ी काम कर सकते ह। हर समय सीमा के साथ अित-मह ाकां ी होने के जाल म न पड़ - 

हालांिक समय पैसा है, यह सुिनि त करना िक आपके पास उ  गुणव ा वाले उ ाद, या सेवा देने के 

िलए पया  समय है, हमेशा सव  ाथिमकता होनी चािहए। कभी भी समय सीमा को पूरा करने से 

आपके कमचा रयो ंको भी हतो ािहत नही ं िकया जा सकता है, इसिलए उिचत ल  िनधा रत करना 

सुिनि त कर और अपनी टीम को बताएं िक उ  पूरा करने के िलए ा करना है। 

d. जािनए कब ितिनिध बनाना है - एक वसाय के ामी के प म, आपका समय अ र िदन-

ितिदन के संचालन और बड़ी-िच  वाली िज ेदा रयो ंके बीच िवभािजत होता है।  यह जानना िक कब 

उन काय  म से कुछ को टीम के अ  सद ो ंको सौपंना उिचत है, आपका काफी समय बचा सकता है।  

यह भी े रत करने का एक शानदार अवसर है। 

2.4 सफल वसाय के िलए मानदंड 

वसाय सफलतापूवक चल रहा है या नही ंयह समझने के िलए िन िल खत पांच मानदंडो ंकी जाँच की जानी 

चािहए  

a. सेवा / उ ाद की आव कता या मांग है 
b. वेश की बाधाएं ब त कम नही ंह 
c. वसाय के संबंध म िनणयो ंपर उ मी का िनयं ण होना चािहए 
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d. वसाय पूरी तरह से संचािलत करने के िलए आपके समय इनपुट पर िनभर नही ंकरता है 
e. वसाय े लेबल है 

a. सेवा   / उ ाद की आव कता या मांग है 

शु आती िदनो ंम, जब कोई वसाय शु  करना चाहता है, तो उसे करना पड़ता है कुछ बाजार अनुसंधान 

यह पता लगाने के िलए िक ा सेवाओ ंया उ ादो ंकी कोई वा िवक मांग है या नही,ं िजसे लि त बाजार 

म िवत रत करने का इरादा है। 

मौजूदा ित ध  पेशकशो ंके भीतर मौजूदा ज रतो ंकी पूित या पूरी तरह से अ यु  े  म अंतर है या 

नही,ं इसका आकलन करने के िलए बाजार का परी ण करना िववेकपूण है। बेशक अगर िकसी को आपकी 

पेशकश की ज रत नही ंहै या नही ंचाहता है तो कोई वहाय वसाय नही ंहोना चािहए। 

b. वेश के िलए बाधाएं ब त कम नही ंह 

परी ण करने के िलए अगली बात यह है िक वेश की बाधाएं िकतनी ऊंची ह, जैसे िक कोई वसाय थािपत 

करने की योजना बना रहा है। यानी िकसी और के िलए इस तरह का िबजनेस शु  करना िकतना आसान है? 

अगर वेश की बाधाएं कम ह तो इसका मतलब है िक ब त सारे लोग होगें जो उस बाजार म वेश कर सकते 

ह और ित धा बन सकते ह। 

अिधकांश पेशेवर सेवा वसायो ं के िलए आव क है िक उ मी के पास उ  र के कौशल, 

िवशेष ता या यो ताएं हो ंिज  हािसल करने म कई महीने या साल भी लग सकते ह। यह िकसी भी कार 

के सेवा वसाय म वेश करने वाले लोगो ंके िलए वेश बाधाओ ंको बढ़ाता है िजसके िलए कौशल सेट की 

आव कता होती है। 

 

 

c. उ मी के पास वसाय के संबंध म िनणयो ंका िनयं ण होना चािहए 

जब एक अ े  वसाय के मािलक होने की बात आती है तो उ िमयो ंको एक और चीज की आव कता 

होती है। िनणय लेने, योजना बनाने और िदशा िनदश देने म िदन- ितिदन वसाय का िनयं ण का र 

मह पूण है। अगर िकसी को िकसी और को जवाब देना है या हर मोड़ पर दूसरा अनुमान लगाना है तो यह 

सीिमत करता है िक वसाय िकस िदशा म जाता है। 

d. वसाय पूरी तरह से संचािलत करने के िलए उ मी के समय इनपुट पर िनभर नही ंकरता है 
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समय भी एक कारक है। वसाय को वहाय बनाने के िलए िकसी को िकतना समय देना चािहए? इसे 

भुगतान करने के िलए, इसे लाभदायक बनाने के िलए? यिद कोई वसाय से िकतना पैसा कमा सकता है, 

यह इस बात पर िनभर करता है िक िकतने घंटे लगाए गए ह, तो वसाय के आकार पर एक सीमा लगाई जा 

सकती है। 

e. वसाय े लेबल है 

कई वसाय मािलको ंने अपने बढ़ने की मता की सीमा तय कर ली है। ादातर समय ऐसा िस म की 

कमी के कारण होता है जो वसाय के मािलक को पीछे हटने और वसाय पर काम करने की अनुमित 

देता है। कई उ मी अपनी ावसाियक या ा की शु आत से ही भिव  म िवकास की योजना बनाते ह। वे 

सुिनि त करते ह िक वे उन णािलयो ंऔर ि याओ ंको िवकिसत और काया त कर जो वसाय को 

भिव  के अपने ि कोण म बढ़ने और िवकिसत करने म स म बनाती ह। 

यिद उ मी इन िवशेषताओ ंके साथ एक वसाय का िनमाण करता है, तो वह न केवल उसके 

मािलक होने पर, ब  बेचने का िनणय लेने पर उसे अ ी तरह से पुर ृ त करेगा। एक जानकार खरीदार 

एक अ ी तरह से थािपत वसाय के िलए ीिमयम का भुगतान करेगा! 

2.5 िहतधारको ंके साथ संबंधो ंके बंधन का मह  

वसायो ं के सामने आने वाले मु ो ंको हल करने के िलए िहतधारको ंके साथ संबंधो ंका भावी बंधन 

मह पूण है। अपने भाव का उपयोग करके, िहतधारक उस वातावरण की कंुजी रखते ह िजसम वसाय 

संचािलत होता है और उसके बाद के िव ीय और प रचालन दशन होता है। इस कार िहतधारक संबंधो ं

का भावी बंधन पीआर और संगठना क गितिविध का एक अिनवाय फोकस होना चािहए। 

एक िहतधारक कोई भी , समूह या संगठन है जो वसाय के ान, संसाधनो ंया आउटपुट पर 

दावा कर सकता है, या उस आउटपुट से भािवत होता है। उनके पास वसाय म िह ेदारी है, कुछ जो खम 

म है, और इसिलए कॉप रेट गितिविध के प रणाम प कुछ हािसल करना या खोना है। 

िहतधारक संबंध बंधन का उ े  पार रक लाभ के िलए िहतधारक के ि कोण, िनणय और 

काय  को भािवत करना है। िहतधारको ंको र े से लाभ उठाने की ज रत है या वे सहयोग करने के िलए 

पया  प से े रत नही ंहो सकते ह। 

िहतधारक संबंध बंधन म पहला मु  कदम िहतधारको ंकी पहचान करना और उ  ाथिमकता 

देना है। तब िहतधारक िनयोजन को उस समथन के िनमाण के िलए िकया जा सकता है जो वसाय को 

सफल होने म मदद करता है। 
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िहतधारक-आधा रत ि कोण का उपयोग करने के लाभ ह: 

 मु  िहतधारको ंके ि कोण का उपयोग वसाय को ारंिभक चरण म आकार देने म मदद के िलए 

िकया जा सकता है। इससे इस बात की अिधक संभावना है िक वे समथन करगे ,और उनके इनपुट से 

वसाय की गुणव ा म भी सुधार हो सकता है। 

 वसाय के िलए श शाली िहतधारको ंसे समथन ा  करने से अिधक संसाधन आवंिटत करने म 

मदद िमल सकती है। इससे वसाय के सफल होने की संभावना बढ़ जाती है। 

 िहतधारको ंके साथ ज ी और अ र संवाद करके, उ मी यह सुिनि त कर सकते ह िक वे जानते ह 

िक आप ा कर रहे ह और आपकी प रयोजना के लाभो ंको पूरी तरह से समझते ह। इसका मतलब है 

िक ज रत पड़ने पर वे सि य प से आपका समथन कर सकते ह। 

आप अनुमान लगा सकते ह िक आपकी प रयोजना पर िहतधारको ंकी ा िति या होने की संभावना है, 

और िफर आप अपनी योजना म उन काय  का िनमाण कर सकते ह जो उनके समथन को जीतगे। 

2.6 आइए सं ेप करे 

तो एक वसाय को सफल बनाने के िलए, उ मशीलता के गुणो ंऔर कौशल की आव कता होती है और 

इ  सीखा और अ ास िकया जा सकता है। िबजनेस  के साथ-साथ िबजनेस म सॉ   ब त 

फक पड़ता है और इसम वै ू ऐड करता है। समय बंधन, िव ीय बंधन, बाजार की गितशीलता और 

ित िधयो ंकी समझ, रणनीितक योजना और सभी िहतधारको ंके साथ सौहादपूण संबंध बंधन वसाय 

को सफल बनाने के िलए मह पूण है। 

.72  अपनी गित की जाँच कर 

1. उ मी को प रभािषत कर और उ िमयो ंकी िवशेषताओ ंको सूचीब  कर। 

2. वसाय के िलए आव क मह पूण कौशलो ंको सं ेप म समझाइए। 

3. टाइम मैनेजमट का ा मह  है? आप अपने समय का बंधन कैसे करगे? 

4. िबजनेस को कैसे स ेसफुल बनाएं? 

 

 

2.8 आगे पढ़ने का सुझाव/िलं  

https://www.managementstudyguide.com/what-is-entrepreneurship.htm 

https://iedunote.com/entrepreneur-definition-characteristics 
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https://www.fin24.com/Entrepreneurs/Opinions-and-Analysis/12-characteristics-of-an-

entrepreneur-20150515 

https://www.smallbusiness.wa.gov.au/business-advice/starting-your-business/business-

skills 

https://www.thebalancecareers.com/business-skills-list-2062366 

https://www.inc.com/graham-winfrey/the-most-important-work-skills-in-2020.html 

https://www.growthink.com/businessplan/help-center/time-management-entrepreneurs 

https://www.entrepreneur.com/article/315977 

https://www.appointmentplus.com/blog/why-time-management-is-important/ 

https://www.orbitalshift.com/blog/business-owners-time-management 

https://www.linkedin.com/pulse/top-5-criteria-good-business-brian-bijdeveldt/ 

http://www.theequitykicker.com/2011/01/10/seven-requirements-for-a-successful-

business/ 

https://www.singaporecompanyincorporation.sg/blog/46-criteria-needed-to-build-a-

successful-business/ 

https://www.infoentrepreneurs.org/en/guides/customer-relationship-management/ 
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यूिनट 3: ापार िवकास ि या 

यूिनट की मु  िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

3.0 उ े  

इस पाठ का अ यन करने के बाद, िश ाथ  समझ सकगे: 

  बाजार अनुसंधान और बाजार अनुसंधान ि या, 
  अवसर की पहचान, 
  िवचार सृजन, 
  काया यन, 
  ावसायीकरण 

3.1 प रचय 

एक सफल वसाय की थापना म एक व थत ि या शािमल है। यह बाजार अनुसंधान के साथ शु  

होता है और उसके बाद सही अवसर की पहचान करता है, कई संभािवत िवचारो ंको उ  करता है और 

सबसे उपयु  एक का चयन करता है, उपयु  काया यन और िफर अंत म ावसायीकरण करता है। 

ि या के दौरान, उ िमयो ंको ि याओ ंको लगातार नया करना होता है और बाधाओ ंको दूर करना होता 

है।   

3.2 बाजार अनुसंधान 

माकिटंग और वसाय म िनरंतर प रवतन के मानदंड के साथ, एक चीज समान रहती है: माकिटंग अनुसंधान 

की आव कता। माकिटंग अनुसंधान यो ंऔर संगठनो ंको अवसरो ंकी पहचान करने और डेटा का 

• उ े य 
• प रचय 
• बाजार अनुसंधान 

• वसाय के अवसर क  पहचान 

• िवचार सृजन 

• लाग ूकरना 
• नए उ पाद  क  ावसाियक लॉ चंग 

• आइए सं ेप कर 
• अपनी गित जांच 
• आगे के सुझाव पढ़ने/ लं स 
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उपयोग करके ावसाियक िनणयो ंका मू ांकन करने म मदद करता है। सं ेप म, माकिटंग अनुसंधान 

ि या सूिचत ावसाियक िनणयो ंकी रीढ़ है। 

आम तौर पर, माकिटंग अनुसंधान उन पहली चीजो ंम से एक है जो उ मी उ  समय (और कभी-

कभी मौि क) िनवेश के कारण अपने बजट से काटते ह। यह वा व म अ ा िनणय नही ंहै, खासकर जब 

कोई वसाय शु  करना चाहता है या कंपनी एक नया उ ाद लॉ  करने या नए बाजार म वेश करने की 

योजना बना रही है।  

पांच-चरणीय माकिटंग अनुसंधान ि या से गुजरते समय सव म अ ास इस कार ह -  

a) सम ा या अवसर को प रभािषत कर: माकिटंग अनुसंधान ि या का सबसे मह पूण िह ा सम ा 

को प रभािषत कर रहा है। िकसी भी शोध को करने और डेटा एक  करने के िलए, आपको यह जानना 

होगा िक आप शोध से ा सीखने की कोिशश कर रहे ह। माकिटंग अनुसंधान म, आपको िजस सम ा 

को हल करने की आव कता है उसे प रभािषत करना यह िनधा रत करेगा िक आपको कौन सी 

जानकारी की आव कता है और आप उस जानकारी को कैसे ा  कर सकते ह। यह आपको ापक 

सम ा या अवसर को  करने म मदद करेगा, जैसे िक बाजार िह ेदारी के नुकसान को सव म 

तरीके से कैसे संबोिधत िकया जाए या िकसी िविश  जनसां कीय के िलए एक नया उ ाद कैसे लॉ  

िकया जाए। 

b) अनुसंधान योजना िवकिसत कर: सम ा के सभी संभािवत कारणो ंकी जांच करने के बाद और उन 

ो ंका उपयोग करके ठीक उसी तरह उबालने के िलए जो कोई हल करने का यास कर रहा है, यह 

शोध योजना बनाने का समय है। अनुसंधान योजना बनाने के िलए भारी हो सकती है ोिंक इसम कोई 

भी िविध शािमल हो सकती है जो अनुसंधान सम ा का उ र देगी या चरण एक म पहचाने गए अवसर 

का पता लगाएगी। 

अनुसंधान योजना िवकिसत करने म सहायता के िलए, आइए अनुसंधान करने के िलए कुछ तकनीको ंकी 

समी ा कर: 

 इंटर ू की संभावनाएं और ाहक। अ र, हम इस रणनीित का उपयोग करके सबसे अ ी िति या 

ा  करते ह ोिंक हम सीधे ोत पर जाते ह। यह एक फोकस समूह या आमने-सामने सा ा ार का 

प ले सकता है। सा ा ार के िलए सही लोगो ंका चयन करने म सहायता के िलए अपनी प रभािषत 

शोध सम ा का उपयोग कर। 
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 ऑनलाइन टूल का उपयोग करके एक सव ण कर। वेबसाइट या लिडंग पृ  पर उपयोगकता परी ण 

चलाएं। यह एक लागत भावी अ यन है जो ाहको ंया संभािवत ाहको ंके वहार या िति या के 

बारे म ब त सारी अंत ि  और डेटा दान कर सकता है, चाहे वह नया संदेश या ांिडंग हो या एक 

संशोिधत उ ाद या सेवा िजसे आप पेश करने के बारे म सोच रहे हो।ं आपको जो डेटा एक  करने की 

आव कता है, उसके आधार पर प रणामो ं को टैक करने के िलए गूगल एनािलिट  (Google 

Analytics) जैसे हीट मैिपंग टूल और वेबसाइट एनािलिट  टूल का उपयोग कर। 

अ र, हम यह सब काम करते ह और सभी डेटा को केवल यह महसूस करने के िलए इक ा करते ह िक 

हम पिहया को िफर से शु  करने की आव कता नही ंहै ोिंक िकसी ने पहले से ही एक समान, िव सनीय 

अ यन चलाया है या उसी सम ा को हल िकया है। इसका मतलब यह नही ंहै िक आपको कोई शोध करने 

की आव कता नही ंहै, लेिकन िकसी सम ा को हल करने या िकसी अवसर को ज  करने के िलए अ  

संगठनो ंने ा िकया है, इसके बारे म जानने से आपको अपने शोध अ यन को बदलने म मदद िमल सकती 

है और सभी शोध िवक ो ंपर िवचार करते समय आपका समय बच सकता है। माकिटंग अनुसंधान म, इसे 

ि तीयक डेटा कहा जाता है ोिंक इसे पहले ही एक  िकया जा चुका है, बनाम ाथिमक डेटा िजसे आप 

अपने यं के शोध अ यन के मा म से एक  करगे। 

c) ासंिगक डेटा और सूचना एक  कर: माकिटंग अनुसंधान म, आपके ारा एक  िकया जाने वाला 

अिधकांश डेटा मा ा क (सं ा या डेटा) बनाम गुणा क होगा, जो वणना क और अवलोकन संबंधी 

है। आदश प से, आप दो कार के डेटा का िम ण एक  करगे। उदाहरण के िलए, आप यह देखने के 

िलए A/B परी ण चला सकते ह िक ा कोई नया मू  िनधारण र अिधक वसाय लाएगा। उस 

शोध अ यन म, आप इस बारे म सात ाहको ंका सा ा ार भी ले सकते ह िक नया मू  िनधारण र 

उ  पसंद आएगा या नही।ं इस तरह, आपको अिधक रंग और अंत ि  दान करने वाला किठन डेटा 

और गुणा क डेटा ा  हो रहा है। 

डेटा एक  करते समय, सुिनि त कर िक यह वैध और िन  है। आप एक शोध सा ा ारकता से 

कभी नही ंपूछगे, "आपको लगता है िक हम अित र  सेवाओ ंके साथ उ  मू  िनधारण र की पेशकश 

करनी चािहए, सही है?" इस कार का   प से  के उ र देने के तरीके को भािवत करने के 

िलए िडज़ाइन िकया गया है। ओपन-एंडेड और ोज-एंडेड दोनो ं  पूछने का यास कर (उदाहरण के 

िलए, एक ब िवक ीय  यह पूछना िक कौन सी आय सीमा आपके बारे म सबसे अ ा वणन करती है)। 
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d) डेटा का िव ेषण और रपोट िन ष: आव क जानकारी एक  करने के बाद, डेटा का िव ेषण 

िकया जाना चािहए। जानकारी के िविश  अंशो ंके िवपरीत वृि यो ंको देखना मह पूण है। डेटा का 

िव ेषण करते समय, डेटा एक  करने से पहले अपनी मा ताओ ंके आधार पर पैटन खोजने की कोिशश 

न कर। 

कभी-कभी, अ यन का सारांश िलखना मह पूण होता है, िजसम आपके ारा अनुसरण की जाने 

वाली ि या भी शािमल है; प रणाम, िन ष, और उन प रणामो ंके आधार पर आप कौन से कदम उठाने 

की सलाह देते ह। यहां तक िक अगर आपको औपचा रक माकिटंग अनुसंधान रपोट की आव कता नही ं

है, तो सुिनि त कर िक आप अ यन और प रणामो ंकी समी ा कर तािक आप कारवाई के अनुशंिसत 

पा म को  कर सक। आपके ारा एक  िकए गए चाट और डेटा को साझा करना थ है यिद यह 

कारवाई के साथ हाथ से नही ंजाता है। 

ा आपकी प रक ना गलत सािबत ई है? बिढ़या—इसिलए आप परी ण करते ह और िनणय 

लेते समय मा ताओ ंके साथ नही ंचलते ह जो आपके संगठन पर एक बड़ा भाव डाल सकते ह। यह िदखाने 

के िलए िक आप सही थे, डेटा को घुमा-िफराकर िदखाने के बजाय, प रणामो ंको वैसे ही लेना जैसे वे ह, हमेशा 

बेहतर होता है। 

e) कारवाई कर: एक बार शोध पूरा हो जाने के बाद, कारवाई करने का समय आ गया है। माकिटंग अिभयान 

िवकिसत करना शु  कर। अपने िन ष  का परी ण कर और आगे बढ़! यहां सबसे बड़ी बात यह है 

िक, हालांिक शोध का यह दौर पूरा हो गया है, यह ख  नही ं आ है। 

सम ा, कारोबारी माहौल और झान लगातार बदल रहे ह, िजसका मतलब है िक आपका शोध 

कभी ख  नही ं आ है। आपने अपने शोध के मा म से जो झान खोजे ह, वे िवकिसत हो रहे ह। आपको 

यह देखने के िलए िनयिमत प से अपने डेटा का िव ेषण करना चािहए िक आप कहां सुधार कर सकते 

ह। िजतना अिधक आप अपने खरीदार , उ ोग और कंपनी के बारे म जानगे, आपके माकिटंग यास 

और कंपनी उतने ही सफल होगें। जब आप इसे इस तरह से देखते ह, तो आपको आ य होना चािहए िक 

इतने सारे संगठन माकिटंग अनुसंधान के िलए समय और संसाधनो ंका बजट ो ंनही ंकरते ह। 

3.3 ावसाियक अवसर की पहचान 

सामा  अथ  म, अवसर श  का अथ प र थितयो ं ारा ुत कुछ करने के िलए एक अ ा मौका या 

अनुकूल थित है। उसी तरह, ावसाियक अवसर का अथ एक िविश  वसाय को एक िनि त समय म 

एक िनि त वातावरण म चलाने के िलए उपल  एक अ ा या अनुकूल प रवतन है। 
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'अवसर' श  म एक उ ाद या प रयोजना भी शािमल है। इसिलए, िकसी अवसर या उ ाद या प रयोजना 

की पहचान समान है और इसिलए, इन तीनो ंश ो ंको समानाथक श  के प म उपयोग िकया जाता है। 

सफल उ िमयो ं के िलए, हम अपने ाटअ  को िवकिसत करने के िलए लगातार नवाचार करने और 

अवसरो ंकी तलाश करने की आव कता है। 

लेिकन आप अपने ाटअप को नए बाजारो ंऔर िवकास रो ंपर ले जाने के िलए नए अवसर कैसे 

ढंूढते ह? अिधक ावसाियक अवसरो ंकी पहचान करने के चार तरीके यहां िदए गए ह। 

a) अपने संभािवत ाहको ंऔर िपछली लीडो ंको सुन: जब आप संभािवत ाहको ंको लि त कर रहे हो ं

तो अपने उ ोग के साथ उनकी ज रतो,ं चाहतो,ं चुनौितयो ंऔर िनराशाओ ंको सुन। ा उ ोनें पहले 

इसी तरह के उ ादो ंऔर सेवाओ ंका उपयोग िकया है? उ  ा पसंद और नापसंद था? वे आपके पास 

ो ंआए? आपके उ ादो ंया सेवाओं पर उनकी आपि यां ा ह? 

यह अिधक अनु प उ ादो ंऔर सेवाओ ंको िवकिसत करने, अपने लि त बाजार को बेहतर बनाने 

और आम आपि यो ंको पहचानने और दूर करने के अवसर खोजने म मदद करेगा। 

b) ाहको ंकी सुन: ाहको ंसे बात करते समय सुन की वे उ ोग, उ ादो ंऔर सेवाओ ंके बारे म ा कह 

रहे ह। उनके अ र पूछे जाने वाले  ा ह? अनुभव? उदासी? िति या और िशकायत? 

यह मू वान ाहक जानकारी मौजूदा उ ादो ं और सेवाओ ं के िव ार और िवकास के िलए मुख 

ावसाियक अवसरो ंकी पहचान करने म मदद करेगी। 

c) ितयोिगयो ंको देखो: यह देखने के िलए िक अ  ाटअप ा कर रहे ह, और इससे भी मह पूण 

बात यह है िक ा नही ं कर रहे ह, यह देखने के िलए थोड़ा ित ध  िव ेषण कर (हालांिक इसे 

ित ध  प ाघात की ओर न जाने द)? वे कहाँ िगर रहे ह? वे सही ा कर रहे ह? ाहको ंको आपके 

ऊपर ा जाता है? 

अपने ित िधयो ंका िव ेषण करने से आपको अपनी बाजार प ंच बढ़ाने और अपने उ ादो ंऔर सेवाओ ं

को िवकिसत करने के िलए मुख ावसाियक अवसरो ंकी पहचान करने म मदद िमलेगी। 

d) उ ोग के झान और अंत ि  देख: उ ोग काशनो ंकी सद ता ल, ासंिगक संघो ंम शािमल हो,ं 

मुख उ ोग शत  और समाचारो ंके िलए गूगल (Google) अलट सेट कर और सोशल मीिडया पर अ  

उ ोग िवशेष ो ंका अनुसरण कर। 

3.4 िवचार िनमाण 

आइिडया जनरेशन के सबसे मह पूण ोत ह: 
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a)  ाहक : सभी माकिटंग गितिविधयाँ ाहको ंकी ज रतो ंऔर चाहतो ंपर ान कि त करती ह। िविभ  

शोध अ यनो ंम यह देखा गया है िक ाहक अ र ब त अ ा सुझाव देता है ऐसी जानकारी के िलए 

अ  तकनीको ंजैसे िक कि त समूह चचा और सा ा ार के मा म से िनयिमत ाहक सेवा की मदद 

से ा  िकया जा सकता है। 

b) िवतरण चैनल के सद : ाहक के संपक म रहने वाले िवतरण कमचारी अ र नए उ ाद िवकास के 

िलए उ ृ  सुझाव देते ह। अ ी माकिटंग कंपिनयां आम तौर पर मुख ॉिकए  से िनयिमत संपक 

रखती ह या डीलरो ं ने न केवल अपने मौजूदा से िविभ  सूचनाओं को प रभािषत िकया है, ब  नए 

उ ादो ंया ित िधयो ं ारा िकए गए संशोधन के बारे म भी जानकारी ा  की है। डीलर कां स भी 

ऐसा नया िवचार ला सकती है। 

c) ितयोगी : सभी माकिटंग कंपिनयां ित िधयो ं ारा िकए गए िवकास पर कड़ी नजर रखती ह और इ  

अपने यं के िब ी बल और डीलरो ं ारा एक  िकया जाता है। एक कंपनी को ित िधयो ंकी ऐसी 

िवकास गितिविधयो ंकी िनगरानी करनी चािहए; तदनुसार अपनी नई उ ाद िवकास गितिविध का िनमाण 

कर। 

d) खुद की िब ी बल : कंपनी की िब ी बल जो वा व म काम कर रहा है लेिकन बेचने म िवफल रहा है, 

लेिकन डीलरो ंके संपक म है और उपभो ाओ ंको अपने उ ादो ंकी किमयो ंके बारे म पता है और वे 

अ र नए उ ाद िवकास के िलए अ े  िवचार दे सकते ह। 

e) माकिटंग अनुसंधान और िव ापन एजिसयां : िव ापन एजिसयां/डीलर अ र बंधन को नए िवचार 

सुझा सकते ह ोिंक ये एजिसयां उपभो ा और बाजार वहार, जीवन शैली म बदलाव का अ यन 

करने म शािमल ह। 

f) आपूितकता और िव े ता : नए उ ाद िवचार उन आपूितकताओं या िव े ताओ ंसे ा  िकए जा सकते 

ह जो ाहको ंके साथ वहार कर रहे ह। वे क े माल की मदद से गुणव ा म कुछ सुधार या नए उ ादो ं

के िलए बढ़ने का सुझाव दे सकते ह। 

g) कंपनी बंधन : कई बार मािलको ंने हम बचाया और बंधन के सद ो ंने उ ाद िवकास के िलए शानदार 

िवचार िदए ह और इन िवचारो ंका सावधानीपूवक अ यन िकया जाना चािहए। 

h) वै ािनक और सलाहकार : बुिनयादी और औ ोिगक अनुसंधान क ो ंके मा म से नए नवीन िवचारो ं

का िवकास िकया जा रहा है।  
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3.5  लागू करना 

a) आइिडया ै िनंग: िवचार िनमाण म उ े  नए िवचारो ंकी सं ा बनाना है। िवचार ै िनंग का मुख 

उ े  व ुओ ंऔर ासंिगक िवचारो ंको बनाए रखते ए िवचारो ंकी सं ा को कम करना है। ीिनंग 

के बाद सूचीब  िकए गए नए उ ादो ंको कीमतो,ं िवकास समय, िनमाण लागत और िनवेश पर ितफल 

की दर पर िवचार करने की आव कता हो सकती है। उ ाद का चुनाव करते समय उपभो ा क ाण 

को ान म रखा जाना चािहए। 

b) अवधारणा िवकास और परी ण: उन िवचारो ंके िलए जो उ ाद िवकास के दूसरे चरण म जीिवत रहते 

ह यानी ीिनंग ेज फम ने अवधारणा परी ण का इ ेमाल िकया। ाहको ंसे िति या ा  करना 

िक नए िवचार उनकी आव कताओ ंके साथ िकतने अ े  ह। अवधारणा परी ण बाजार अनुसंधान का 

उपयोग करता है। उ ाद िवचार और सेवाओ ंके बीच अंतर करना मह पूण है और िवशेष रसायनो,ं 

रे रां और इंजीिनय रंग उ ादो ंके िलए मह पूण है। 

c) ापार िव ेषण: एक बार उ ाद अवधारणा िवकिसत हो जाने के बाद जो ाहको ंकी ज रतो ंऔर 

इ ाओ ंको पूरा करने के िलए बाजार म ीकाय होगी, अगला चरण ापार िव ेषण है। कंपनी अपने 

बाहरी और आंत रक वातावरण का िव ेषण कर सकती है आंत रक वातावरण के िव ेषण म अवसरो ं

और खतरो ंके िव ेषण के दौरान अपनी ताकत और कमजोरी का िव ेषण शािमल है। 

कंपनी हमेशा अवसरो ंके साथ अपनी ताकत देखने की कोिशश करती है और अपनी कमजो रयो ं

और खतरो ंको कम करने की कोिशश करती है। कंपनी भिव  की िब ी, लागत और लाभ का आकलन 

करेगी। उ ादन की कुल लागत, िब ी, िवतरण लागत, माकिटंग लागत, उ ाद िवकास और अनुसंधान एवं 

िवकास लागत, ओवरहेड्स का आवंटन सभी काया क िवभागो ं के परामश के बाद तय िकया जाता है। 

िवकास, िडजाइिनंग, उ ादन, िब ी, माकिटंग, खरीद और िव  िवभागो ंम शािमल। 

d) बाजार रणनीित िवकास: बाजार रणनीित म लि त बाजार चयन, बाजार का आकार, मुख बाजारो ंऔर 

उप-बाजारो ं का थान, जनसां कीय और उपभो ा िवशेषताएं शािमल होगंी। प रचय चरण और 

िवकास चरण म िब ी और लाभ। 

माकिटंग रणनीित म मू  िनधारण रणनीित, िवतरण रणनीित, िव ापन और िब ी संवधन रणनीित भी शािमल 

होगी। उ ाद थित ांड िनणयो ंको भी ान म रखा जाना चािहए। 
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e) बाजार परी ण: एक बार एक िवकिसत नया उ ाद संतु  हो जाता है, सभी काय दशन और सम  

उ ाद शैली और उ ाद और िवशेषताएं, उ ाद को वा िवक े  परी ण के िलए िलया जाता है, िजसे 

बाजार परी ण कहा जाता है, उ ाद का बाजार परी ण उ ाद के वािण क लॉ  से पहले िकया जाता 

है। 

यह उपभो ाओ ंकी िति या, िति या और उ ाद के दशन को जानने म मददगार है, बाजार परी ण 

उ ाद की गुणव ा, शैली और िवशेषताओ,ं ांड नाम, पैकेिजंग के साथ-साथ िवतरको,ं मू  और चार 

िम ण के कार के बारे म उपयोगी जानकारी देता है। 

3.6 नए उ ादो ंकी ावसाियक शु आत 

इसम िन िल खत कारक मह पूण ह: 

1. लॉ  करने का समय 

2. लॉ  करने का थान 

3. लॉ  के लि त बाजार का खंड 

नए उ ाद को सही समय पर पेश िकया जाना चािहए तािक इसे बेचा जा सके। राइट सेगमट या टारगेट 

माकट जहां इसकी सबसे ादा ज रत है। उपभो ा मांग अिधक होने पर एफएमसीजी पेश िकया जा 

सकता है, उपभो ा िटकाऊ यासो ंपर मौसमी उ ाद तब पेश िकया जाना चािहए जब सीजन चरम पर हो 

न िक ऑफ सीजन म हो। कंपनी को यह तय करना होगा िक उ ाद की सफल लॉ ंग के िलए कहां जाना 

है। 

सुरि त े  वे ह जहां लि त बाजार की जनसं ा यो  आय के कारण मांग अिधक है या मा ा अिधक 

है। कंपनी को े , रा  े , रा ीय बाजार या अंतररा ीय बाजार कंपिनयो ं के संसाधनो ंकी ताकत और 

लाभ दता, नए उ ाद की सफलता के आधार पर तय करना होगा। 

कंपनी को आपूित की मांग की थित, जनसं ा, उपभो ा की िवशेषता, बाजार की िवशेषता, उपभो ा की 

थित और अंत म सरकार और कानूनी िवचार पर भी िवचार करना चािहए। 

3.7 आइए सं ेप कर 

वसाय िवकास एक व थत ि या है िजसे यिद ठीक से समझा और लागु िकया जाए तो सफलता ा  

होगी। सभी वसाय अपने तरीके से अलग और अि तीय ह लेिकन सभी चरणो ंम उपयु  ि या और 

नवाचार बाजार म ापार की लंबी थरता सुिनि त करगे।  

3.8 अपनी गित जांच 
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• वसाय िवकास ि या म शािमल मुख कदम ा ह? 

• बाजार अनुसंधान की ि या को सं ेप म समझाएं 

• आप वसाय के अवसरो ंकी पहचान कैसे करगे? 

• िवचार िनमाण के ोत ा ह? 

 

 

3.9 आगे के सुझाव पढ़ने/िलं  

1. https://www.smartbugmedia.com/blog/the-5-step-marketing-research-process  

2. https://www.smartbugmedia.com/blog/the-5-most-frequently-asked-questions-

about-a/b-testing-in-marketing  

3. http://www.yourarticlelibrary.com/business/identification-of-business-opportunity-

idea-generation-and-opportunity/40732  

4. -business-identify-business%20/how-starting-https://smallb.sidbi.in/%20/thinking

opportunities 

5. -planning/four-https://www.smartcompany.com.au/startupsmart/advice/business

/opportunities-business-more-identify-to-ways 
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यूिनट 4: बंधन िव  

यूिनट की मु  िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.0 उ े  

 कृिष-िव ीय बंधन की अवधारणा को समझने के िलए 
 कृिष म कृिष िव ीय बंधन के मह  को जानने के िलए 
 घोिषत ल ो ंको ा  करने के िलए आव क गितिविधयो ंऔर संसाधनो ंकी पहचान करने के िलए 

एक िव ीय बंधन योजना िवकिसत करना 
 कृिष िव ीय िववरण तैयार करने और उसका िव ेषण करने का तरीका जानने के िलए 

4.1 प रचय 

िव ीय बंधन रकॉड रखने से शु  होता है। दूसरे श ो ंम, अिभलेख कृिष वसाय गितिविधयो ंके िव ीय 

बंधन की नीवं ह। कृिष िव ीय बंधन म िव ीय िनणय लेने के िलए पूरे खेत को शािमल िकया जाता है। 

वा व म, कृिष िव ीय बंधन श  का ता य इ टी की सुर ा के साथ-साथ गत फाम-फम म 

िव ीय संसाधनो ंके अिध हण और उपयोग से है। 

भारतीय कृिष म संसाधन गरीब सीमांत, छोटे और म म आकार के िकसानो ंका वच  है। पूरक 

कृिष-िव  के िलए उधार देने वाली सं थाओ ंपर िकसानो ंकी िनभरता काफी बढ़ गई है। इस कार, ऋण देने 

वाली सं थाएं समाज के साथ िमलकर सम  ढांचा िनधा रत करती ह िजसम गत िकसान को अपने िव  

का बंधन करना होता है। 

• उ े य 

• प रचय 

• िव ीय बंधन 

 कसान  को लाभ 

• िव ीय बंधन के काय 

• िव ीय बंधन कौशल कैसे िवकिसत कर 

• कृिष िव  के बंधन के िलए उपयोग कए जाने वाल े

िव ीय िववरण 

• आइए सं ेप कर 

• अपनी गित जांच 
• आग ेपढ़ने के संदभ 
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अिधकांश िकसान अभी भी योजना बनाने, कृिष िव ीय बंधन, कृिष रकॉड रखने और माकिटंग के 

बजाय उ ादन पर ान कि त करना पसंद करते ह। हालांिक, इनपुट लागत म वृ , पंूजी तक प ंचने की 

मता और कमोिडटी बाजारो ंम अिधक अ थरता िव ीय बंधन कौशल को ब त मह पूण बनाती है। जो 

लोग अपने कृिष वसाय को सफल और बनाए रखते ह, उ ोनें योजना, कृिष रकॉड कीिपंग, लाभ दता 

िव ेषण और पुनभुगतान-आधा रत िव पोषण पर अिधक जोर िदया है। जबिक उ ादन की उपे ा नही ंकी 

जा सकती है, इसे अ  मुख दशन े ो ंिवशेष प से िव ीय बंधन पर ान देने के साथ संतुिलत िकया 

जाना चािहए। 

4.2 िव ीय बंधन 

िव ीय बंधन का ता य उ म की िनिधयो ंकी खरीद और उपयोग जैसी िव ीय गितिविधयो ंकी योजना, 

आयोजन, िनदशन और िनयं ण करना है। क म अथ है उ मी के चालान संसाधनो ंके के िलए सामा  

शासन िस ांतो ंको प करना। 

4.2.1 िकसानो ं को लाभ: कृिष िव  बंधन िकसानो,ं ऋणदाताओ ं और िव ार कायकताओ ं के िलए 

फायदेमंद है। कृिष िव ीय बंधन के आिथक िस ांत िविभ  उ मो ं के सव म संयोजन, संसाधनो ं के 

आवंटन, कृिष संपि  पर िनयं ण और इसके कुशल उपयोग की सुिवधा दान करते ह। आय, चुकौती मता 

और जो खम वहन करने की मता से संबंिधत िनवेश िव ेषण यह िनधा रत करता है िक एक कृिष वसाय 

थायी आधार पर दीघकािलक प से लाभकारी और सुरि त प से िकतनी पंूजी का उपयोग कर सकता 

है।  

िव ीय बंधन कृिष आिथक गितिविधयो ंकी गित की िदशा तय करेगा। सफल उ ादको ंको िव ीय 

िव ेषण, माकिटंग, िविभ  उ मो ंके िव ेषण और ेक मौजूदा उ म के िनचले र के योगदान के बारे 

म अिधक जानकारी की आव कता होगी। 

4.2.2 िव ीय बंधन के काय 

 पंूजी आव कताओ ंका आकलन:  खेत की पंूजी आव कताओ ंका अनुमान भिव  की योजनाओ ं

के अनुसार अपेि त लागत और लाभ पर िनभर करता है। उिचत रकॉड इन अनुमानो ंको बनाने म मदद 

करगे। 

 पंूजी संरचना का िनधारण: इसम अ कािलक, म म अविध और दीघकािलक ऋण इ टी िव ेषण 

शािमल है। यह फम की इ टी पंूजी के अनुपात और बाहरी पािटयो ं से जुटाई जाने वाली अित र  

धनरािश पर िनभर करेगा। 
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 धन के ोतो ंका चुनाव: अित र  धन की खरीद के िलए, एक कृिष बंधक के पास सहकारी सिमितयो,ं 

वािण क बक, दो ो ंया र ेदारो ंआिद जैसे कई िवक  हो सकते ह। 

 धन का िनवेश: फाम बंधक को िनणय लेना होता है लाभदायक उ मो ंम धन आवंिटत कर तािक 

िनवेश पर सुर ा हो और िनयिमत रटन संभव हो। 

 नकदी का बंधन: मजदूरी और वेतन का भुगतान, िबजली और पानी के िबलो ंका भुगतान, लेनदारो ंको 

भुगतान, वतमान देनदा रयो ंको पूरा करने, पया  ॉक का रखरखाव, क े माल की खरीद आिद जैसे 

कई उ े ो ं के िलए नकदी की आव कता होती है। उिचत रकॉड नकदी की आव कता को 

कुशलतापूवक बंिधत करने म मदद करगे। 

 िव ीय िनयं ण: िव  बंधक को न केवल धन की योजना, खरीद और उपयोग करना होता है, ब  

उसे िव  पर भी िनयं ण रखना होता है। यह कई तकनीको ंजैसे बैलस शीट, आय िववरण और नकदी 

वाह िववरण अनुपात आिद के मा म से िकया जा सकता है। 

4.3 िव ीय बंधन कौशल कैसे िवकिसत कर 

िव ीय बंधन प र े  म लाने के िलए िन िल खत ो ंके उ र द। यह ि या िकसान को कृिष- वसाय 

म िव ीय बंधन के मह  को समझने म मदद कर सकती है। इस तरह के ो ंको न िक केवल एक ारंिभक 

योजना ि या के दौरान ब  लगातार संबोिधत िकया जाना चािहए। 

▪ ा यह एक कुशल उ ादन णाली है? 

▪ ा कृिष वसाय के पास ितकूल थित से िनपटने के िलए पया  इ टी और तरलता है? 

▪ ा ऑपरेशन इतना बड़ा है िक आव क पा रवा रक जीवनयापन िनकासी दान कर सके? यिद नही ं,

तो ा पया  ऑफ-फाम आय है? 

▪ ा वसाय म शािमल जो खमो ंका पया  िव ेषण और ितपूित की गई है? 

▪ ा बंधन की जानकारी ा  करने और ावसाियक दशन की िनगरानी के िलए कोई णाली है? 



                    कृिष िव ार बंध म ातको र िड ोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

128 
 

4.4 कृिष िव  के बंधन के िलए उपयोग िकए जाने वाले िव ीय िववरण  

एक फाम रकॉडकीिपंग िस म िव ीय िववरण तैयार करने और वसाय के दशन की िनगरानी की सुिवधा 

दान करता है। बंधक को वसाय को सही रा े पर रखने म मदद करने के िलए उिचत प से तैयार 

बैलस शीट, आय िववरण और नकदी वाह अनुमानो ंकी आव कता होगी। यह योजना के साथ वा िवक 

दशन की तुलना करके और आव क कारवाई करके िकया जाता है।  

एक फाम की िव ीय थित को सारांिशत करने और बंधकीय मता का दशन करने के िलए 

उपयोग करने के िलए सबसे उपयोगी सम त िव ीय िववरण बैलस शीट, आय िववरण और नकदी वाह 

िववरण ह। ये िव ीय िववरण एक िनमाता को िव ीय गित का व थत प से िव ेषण करने, आने वाले 

वष के िलए संचालन की योजना बनाने और उधारदाताओ ंको साख दिशत करने की अनुमित देते ह। ये 

कृिष वसाय िव ेषण की रीढ़ ह। इन कथनो ंकी भावी उपयोिगता के िलए कई वष  म तुलना की जानी 

चािहए।  

4.4.1 बैलस शीट: बैलस शीट, िजसे िव ीय थित या िनवल मू  िववरण के प म भी जाना जाता है, एक 

िविश  समय पर खेती के संचालन की सभी संपि यो ंऔर देनदा रयो ंका सारांश है। कम से कम िव ीय वष 

के अंितम िदन के प म एक बैलस शीट तैयार की जानी चािहए। 

बैलस शीट ो वन आधार लेखांकन के िलए आधार दान करता है। बैलस शीट एक िव ीय िववरण 

है जो इस बात का सारांश दान करता है िक कृिष- वसाय के पास ा है (संपि ), कृिष- वसाय का 

दूसरो ंपर ा बकाया है (देनदा रयां) और यह मािलको ं(मािलक की इ टी) पर बकाया ा है। इसे संपि , 

देनदा रयो ंऔर मािलक की इ टी या िव ीय थित के िववरण के िववरण के प म भी जाना जाता है।  

बैलस शीट म िनिहत जानकारी का अनु योग इसके तीन घटको ं- संपि , देनदा रयो ंऔर िनवल मू  

के बीच िविभ  संबंधो ंके िव ेषण ारा पूरा िकया जाता है। यह एक िविश  समय पर कृिष वसाय के 

िव ीय ा  की िव ृत त ीर िवकिसत करने म मदद करेगा। इन िव ीय ा  संकेतको ंके उिचत 

उपयोग से कृिष वसाय बंधक को सही समय पर सही िदशा म सही कृिष वसाय बंधन िनणय लेने म 

मदद िमलेगी। 

4.4.2 आय िववरण: एक आय िववरण एक ऑपरेशन के िलए आय और य और प रणामी शु  आय का 

सारांश देता है। इसे कभी-कभी एक प रचालन िववरण, लाभ और हािन िववरण या आय और य का िववरण 

कहा जाता है। नकद आय िववरण नकद आधार पर सारांश बनाते ह। उपािजत आय िववरण खेत के िलए 



                    कृिष िव ार बंध म ातको र िड ोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

129 
 

"स ी" शु  आय का उ ादन करने के िलए उ ादन के मू  और उ ादन की लागत को सं ेप म ुत 

करता है। 

आय िववरण का उ े  एक िनि त समय अविध के िलए, उदाहरण के िलए, एक िव ीय वष के िलए, 

संि  प म, कृिष- वसाय संचालन के प रणामो ंपर जानकारी दान करना है। एक िव ीय वष लगातार 

12 महीनो ंकी लेखा अविध है। एक वसाय आमतौर पर अपनी लेखा अविध के अंत म एक आय िववरण 

पूरा करता है।  

4.4.3 कैश ो ेटमट 

एक अनुमािनत कैश ो ेटमट एक िनिद  भिव  की अविध के िलए सभी ािशत नकदी वाह और 

बिहवाह की एक सूची है। इसम कृिष और गैर-कृिष आय दोनो ंऔर सभी अनुमािनत नकदी बिहवाह शािमल 

ह, िजसम प रचालन य और पंूजीगत प र य, पा रवा रक जीवन य, उधार लेनदेन और कर भुगतान 

शािमल ह। यह एक िविश  समय अविध के दौरान कृिष- वसाय की नकद थित म होने वाले प रवतनो ंपर 

अंत ि  दान करता है। इस ेटमट का उ े  फाम-मैनेजर को फाम-िबजनेस की िल िडटी और सॉ सी 

के बारे म जानकारी देना है। 

कैश ो ेटमट म दज की गई जानकारी का िव ेषण और अनु योग िन बंधन िनणय लेने म 

ब त मदद करता है। नकदी वाह की कमी अ र कृिष योजना को कम करती है। संभािवत नकदी वाह 

अिधशेष या नकदी वाह घाटे के साथ अविध की पहचान करने से बंधक को अवसरो ंका लाभ उठाने और 

नकदी की कमी की अविध के िलए योजना बनाने की अनुमित िमलती है। 

4.4.4 िव ीय िववरणो ंका उपयोग और िव ेषण 

िकसानो ंको कृिष- वसाय के दशन को मापने और समझने के िलए बैलस शीट, आय िववरण और नकदी 

वाह िववरण ारा दान की गई जानकारी का उपयोग करना चािहए। केवल तीनो ंिव ीय िववरणो ंके घटको ं

और उनके अंतसबंधो ंका िव ेषण करके, कृिष- वसाय म िव ीय थित और दशन की  त ीर 

िवकिसत की जा सकती है। 

तीन चेताविनयाँ ह जो तीनो ंकथनो ंके उपयोग के मह  को पु  करती ह।  

 एक वसाय नीचे जा रहा है और अभी भी समय के िलए एक सकारा क नकदी वाह उ  कर रहा 

है, खच  को थिगत करके, पुनरचना या ऋण पुनिव , प रसंपि यो ंको बेचकर (इ टी सिहत), और 

पंूजीगत संपि  को ित थािपत नही ंकर रहा है ोिंक वे खराब हो गए ह (यानी, मू ास से दूर रहना)।  
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 ऑपरेटर पया  ऑफ-फाम आय पैदा कर रहा है, संपि  तेजी से सराहना कर रही है, वसाय से पैसा 

खो रहा है और ऑपरेटर को घाटे की भरपाई के िलए पया  धन (संपि ) िवरासत म िमल रही है, एक 

वसाय को लंबे समय तक जीिवत रहने के िलए लाभदायक होना चािहए।  

 वसाय लाभदायक होने के बावजूद कई िकसान िवफल हो गए ह ोिंक वे वसाय की कमाई से 

अिधक खपत कर रहे थे। 

इसम शािमल सभी कारको ंकी सावधानीपूवक समी ा करने के बाद, िकसान एक उिचत योजना 

तैयार कर सकता है। िव ीय िववरण जो सावधानीपूवक तैयार और िव ेषण िकए जाते ह, बंधक को 

आव क समायोजन करने के िलए चेतावनी के संकेत देखने म मदद करगे। अ ा िव ीय िव ेषण सफलता 

की गारंटी नही ंदेता है, लेिकन यह िनि त प से बाधाओ ंम सुधार करता है। 

4.5 सं ेप म कह तो 

िव ीय िव ेषण एक कृिष- वसाय के िव ीय ा  का िनधारण करने म एक मह पूण पहलू है। िकसान 

िव ीय िव ेषण की मूल बात समझ सकते ह और िविभ  कृिष िव ीय िववरणो ं के मा म से उपल  

जानकारी का िव ेषण कैसे कर सकते ह। कृिष िव ीय रकॉड का सावधानीपूवक िव ेषण िविभ  उ मो ं

पर िव ीय य के पैटन और रािश को समझने म मदद कर सकता है। यह जानकारी कुशल िव ीय िनयोजन 

और कृिष िव ीय संसाधनो ंके भावी उपयोग म मदद करेगी। अंततः , कृिष िव ीय बंधन कृिष वसाय के 

दशन को बेहतर बनाने म मदद करता है, जो बदले म िकसान प रवार को वसाय और पा रवा रक ल ो ं

और उ े ो ंदोनो ंको ा  करने म मदद करता है। 

4.6 अपनी गित की जाँच कर 

1) ा है िव ीय बंधन; कृपया कृिष म िव ीय बंधन के मह  की ा ा कर? 

2) िव ीय िववरण से आप ा समझते ह ? िविभ  कार के कृिष िव ीय िववरणो ंकी िववेचना कीिजए। 
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यूिनट 5: जो खम बंधन 

यूिनट की मु  िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

5.0 उ े  

 कृिष म जो खम और अिनि तता के अथ को समझना 
 कृिष म िविभ  कार के जो खम 
 कृिष म जो खम बंधन रणनीितयो ंके िलए िविभ  कार की रणनीितयो ंको जानने के िलए 
5.1 प रचय 

िजस वातावरण म खेती की जाती है, उससे जुड़े िविभ  आिथक, जलवायु और सामािजक कारको ंके कारण 

कृिष गितिविधयाँ जो खमो ंकी एक िव ृत ृंखला के अधीन ह। इनम से कुछ जो खम अ  उ ोगो ंके िलए 

सामा  ह जबिक कई कृिष के िलए िविश  ह। उनकी उप थित कृिष उ ादन की सम  आिथक काय मता 

पर भाव के साथ उ ादन िवक ो ंको भािवत करती है। जो खमो ंकी ा  से न केवल कृिष आय म 

िगरावट आती है ब  कृिष म शािमल लोगो ंके आिथक क ाण पर ितकूल भाव पड़ता है। इसम कृिष 

वसायो ं के िनवेश और िवकास को कम करने की मता है। खेती पर जो खमो ंके भाव को समझना 

मह पूण है और िविभ  तकनीको ंको अपनाकर जो खम को कैसे कम िकया जा सकता है।  

5.2 कृिष म जो खम और अिनि तता 

जो खम एक ऐसी थित है जहां िकसी िदए गए बंधन िनणय के िलए सभी संभािवत प रणाम ात होते ह 

और ेक संभािवत प रणाम से जुड़ी संभावना भी ात होती है। जो खम प रवतनशीलता या प रणामो ंको 

संदिभत करता है जो एक अनुभवज  या मा ा क तरीके से मापने यो  होते ह। जो खम बीमा यो  है। 

 उ े य  

 प रचय 

 कृिष म जोिखम और अिनि तता 
 जोिखम के कार 

 कृिष म जोिखम बंधन य  मह वपूण ह ै

 जोिखम बंधन कदम 

 जोिखम बंधन रणनीितयाँ 
 आइए सं ेप कर 
 अपनी गित जांच 
 आगे क  री डंग और संदभ 
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अिनि तता तब होती है जब बंधन िनणय के िलए एक या दो थितयो ंम से एक मौजूद होता है। या 

तो सभी संभािवत प रणाम अ ात ह, प रणामो ंकी संभावना अ ात है या न तो प रणाम और न ही संभावनाएं 

ात ह। अिनि तता भिव  की घटनाओ ंको संदिभत करती है जहां संभा ता िवतरण के पैरामीटर (औसत 

उपज या मू , िभ ता, सीमा या फैलाव और ितरछा और कुट िसस) को अनुभवज  प से िनधा रत नही ं

िकया जा सकता है। अिनि तता बीमा यो  नही ंहै। 

5.3 जो खम के कार 

1) उ ादन जो खम: कृिष को अ र उ ादन प रणामो ंकी उ  प रवतनशीलता की िवशेषता होती है। 

अिधकांश अ  उ िमयो ंके िवपरीत, िकसान िनि त प से उ ादन की मा ा का अनुमान लगाने म 

स म नही ंह िक उ ादन ि या बाहरी कारको ंजैसे मौसम, कीट और बीमा रयो ंके कारण उ  होगी। 

िकसानो ंको कटाई या ेिसंग के दौरान ितकूल घटनाओ ंसे भी बाधा आ सकती है िजसके प रणाम प 

उ ादन म कमी हो सकती है। िवकास और नवाचारो ंको अपनाना हालांिक बेहतर रटन की संभावनाएं 

दान करता है लेिकन कृिष म उ ादन जो खम को भी जोड़ता है। भारत म 63 ितशत से अिधक भूिम 

सूखे की चपेट म है। सूखे से आिथक नुकसान होता है िजसके प रणाम प कम कृिष उ ादन, पशु 

धन की हािन, कम पोषण और िमको ंके ा  की हािन होती है। 

2) मू  या बाजार जो खम:  कृिष-व ुओ ंके बाजारो ंम जो खम और अिनि तता की िवशेषता होती है 

जैसे िक इनपुट या आउटपुट की कीमतो ंम बदलाव। इनपुट और आउटपुट की कीमतो ंम उतार-चढ़ाव, 

बाहरी ित धा, बदलती आपूित और मांग, बाजार की खािमयो,ं उपभो ा वरीयताओ ंको बदलने आिद 

जैसे कारको ंके प रणाम प बाजार जो खम होता है। फसल कटाई के बाद ौ ोिगकी की कमी और 

बुिनयादी ढांचे के भंडारण की सुिवधा की कमी के कारण संकट म कृिष उपज की िब ी हो सकती है। 

3) िव ीय और ऋण जो खम: कई कृिष उ ादन च  लंबे समय तक चलते ह और िकसानो ंको इस अविध 

के दौरान पूरा खच करना पड़ता है। इससे नकदी वाह की सम ा उ  होती है जो बीमा सेवाओ ंतक 

प ंच की कमी, ऋण और अनौपचा रक ोतो ंसे उधार लेने की उ  लागत के कारण और तेज हो गई। 

यह कज चुकाने के िलए एक दािय  भी बनाता है। बढ़ती ाज दर, उधारदाताओ ं ारा ऋण बुलाए जाने 

की संभावना और िकसानो ंको सीिमत ऋण उपल ता िव ीय जो खमो ंको ज  देती है। 

4) सं थागत जो खम: िकसानो ंके िलए अिनि तता का एक अ  मह पूण ोत जो खम सं थागत है, जो 

िकसानो ं की गितिविधयो ं को भािवत करने वाले िनयमो ं म अ ािशत प रवतनो ं से उ  होता है। 
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कानूनी नीितयो,ं िविनयमो,ं िव ीय सेवाओ,ं मू  के र या आय समथन भुगतान और स डी म प रवतन 

कृिष गितिविधयो ंकी लाभ दता को मह पूण प से बदल सकते ह। 

5) गत जो खम: यह जो खम ऐसे कारको ंको संदिभत करता है जैसे मानव ा  या गत 

संबंधो ंके साथ सम ाएं जो कृिष को भािवत कर सकती ह। िकसी भी अ  आिथक उ मी के प म 

कृिष प रवार, खेत पर काम करने वाले लोगो ंके जीवन और भलाई को भािवत करने वाले गत 

जो खमो ंके संपक म ह।  

6) संसाधन जो खम: संसाधन जो खमो ंम अिनि त आपूित या म की अनुपल ता (कुशल म), ऋण, 

िसंचाई का पानी और बीज, उवरक और पौध संर ण रसायनो ंजैसे वांिछत आदानो ंकी समय पर आपूित 

शािमल है। नकली बीजो ंऔर पौध संर ण रसायनो ंकी आपूित उ ादको ंके िलए एक बड़ा जो खम है। 

घिटया बीज या नकली पौध संर ण रसायनो ंके कारण फसलो ंकी िवफलता से िकसान के संसाधनो ंकी 

िनकासी होती है। यह न केवल मू  को ब  िकसान के मानस को भी काफी नुकसान प ंचाता है। 

7) संपि  जो खम: जब अ  सभी उपाय िवफल हो जाते ह, तो िकसानो ंके पास अपनी संपि  (पशुधन की 

तरह) बेचने या बेहतर काम के अवसरो ंवाले े ो ंम पलायन करने के अलावा कोई िवक  नही ंहोता है। 

छोटे िकसान सबसे ादा इस जो खम के संपक म ह। 

8) ौ ोिगकी जो खम: अिधकांश अ  उ िमयो ंकी तरह, िकसान अपनी गितिविधयो ंके सभी प रणामो ं

के िलए िज ेदार ह। आनुवंिशक प से संशोिधत फसलो,ं िनवेश और संब  ऋण प ंच जैसी नई 

तकनीको ंको अपनाने से िकसान को उ  र के जो खम का सामना करना पड़ता है। 

5.4 जो खम बंधन कृिष म ो ंमह पूण है 

जो खम का कुशल और भावी बंधन खेती को एक लाभदायक उ म बनाने म मदद करेगा। कृिष म जो खम 

का बंधन िनणय िनमाताओ ंऔर नीित िनयोजको ंकी मुख िचंताओ ंम से एक है ोिंक खेती म जो खम को 

कृिष िनवेश के िन  र और उ  जो खम वाले उ -लाभ वाले उ मो ंकी ओर िविवधीकरण के मुख 

कारणो ंम से एक माना जाता है। बदले म, दोनो ंका कृिष के िवकास पर भाव पड़ता है। कृिष म जो खम को 

कम करने के िलए तं  और रणनीित िवकिसत करने के िलए, कृिष से जुड़े िविभ  कार के जो खमो ंके ोतो ं

और प रमाण को जानना अिनवाय है। िकसानो ंको वषा प रवतनशीलता, बाजार मू  म उतार-चढ़ाव, ऋण 

अिनि तता और नई तकनीक को अपनाने जैसे जो खमो ंकी एक िव ृत ृंखला का सामना करना पड़ता है। 

जो खमो ंके ोतो ंम िविवधता के िलए िकसानो ंको ऐसे जो खमो ंसे सुर ा दान करने के िलए िविभ  कार 

के उपकरणो ंकी आव कता होती है। 
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5.4.1 िकसानो ंको लाभ: िकसानो ंको फसल के मौसम म बोई जाने वाली फसलो,ं बीज दरो ंके आवेदन, 

उवरक के र और अ  आदानो ंपर िनणय लेने होते ह। जलवायु, इनपुट और सेवाओ ंकी उपल ता जैसे 

िविभ  कारको ंके िलए कृिष से जुड़े जो खम सभी कृिष बंधन िनणयो ंम अिनि तता का एक त  लाते ह। 

यिद सब कुछ िनि त प से जाना जाता है, तो िनणय अपे ाकृत आसान होगा। हालांिक, वा िवक दुिनया 

म, अिधक सफल बंधक वह होता है जो जो खम और अिनि तता के वातावरण म सव म संभव िनणय लेने 

की मता रखता है। इसिलए, उ  बंिधत करने के िलए िविभ  जो खमो ंऔर रणनीितयो ंको समझने से 

िकसानो ंको सव म उ ादन के िलए उिचत िनणय लेने म मदद िमलेगी। 

5.4.2 जो खम को कम करने के तरीके: जो खम को कम करने के िलए इ ेमाल की जाने वाली िविभ  

िविधयो ंकी चचा नीचे की गई है 

1) िविवधीकरण : खेत पर दो या दो से अिधक व ुओ ंका उ ादन आय प रवतनशीलता को कम कर 

सकता है; सामा  तौर पर, सभी कीमत और ितफल एक ही समय म कम या अिधक नही ंहोते ह। 

2) थर उ म : िसंचाई से शु  भूिम की खेती की तुलना म अिधक थर फसल पैदावार िमलेगी। कम 

उपज प रवतनशीलता वाले उ मो ंके सावधानीपूवक चयन से उ ादन जो खम को कम िकया जा सकता 

है। यह कम वषा और अ थर जलवायु वाले े ो ंम िवशेष प से मह पूण है। 

3) फसल और पशुधन बीमा : िजन घटनाओ ंका बीमा िकया जा सकता है, उनके िलए उपयु  बीमा 

पॉिलसी का लाभ उठाकर खलने के जो खम को कवर िकया जा सकता है। इस तरह बड़े नुकसान की 

संभावना को िनि त लागत म बदला जा सकता है। 

4) लचीलापन : िविवधीकरण मु  प से बड़े नुकसान को रोकने का एक तरीका है। लचीलापन बड़े लाभ 

के बिलदान को रोकने का एक तरीका है। लचीलापन समय बीतने के साथ योजनाओ ंको बदलने की 

अनुमित देता है, अित र  जानकारी ा  होती है और भिव  की भिव वाणी करने की मता म सुधार 

होता है। 

5) िब ी का सार : िकसान एक बार म पूरी फसल को बेचने के बजाय अलग-अलग समय पर उ ादन 

को आंिशक प से बेच सकते ह। िब ी बढ़ाने से अंतर-वष मू  िभ ता के बंधन म मदद िमलती है। 

6) हेिजंग : यह एक तकनीकी ि या है िजसम कमोिडटी ोकर के मा म से कमोिडटी ूचस कॉ ै ्स 

म टेिडंग करना शािमल है। यह उपकरण मू  जो खम के बंधन म मदद कर सकता है। 
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7) अनुबंध िब ी : कुछ फसलो ंजैसे खीरा, स यां आिद के उ ादक अ र बुवाई के मौसम से पहले 

एक खरीदार या ोसेसर के साथ एक अनुबंध पर ह ा र करते ह। इस कार का अनुबंध रोपण के 

समय ही मू  जो खम को हटा देता है। 

8) ूनतम समथन मू : यिद बाजार मू  िनधा रत मू  से नीचे आता है तो सरकार िकसानो ंसे एमएसपी 

पर चयिनत कृिष िजंस खरीदती है। 

9) िनवल मू  : यह वसाय का िनवल मू  है जो शोधन मता, तरलता और उपल  ऋण का अिधकांश 

भाग दान करता है। 

5.4.3 जो खम बंधन ि या 

जो खम बंधन म वे सभी उपाय शािमल ह जो िकसी खेत या फम को जो खम म डालने वाले जो खमो ंकी 

पहचान और बंधन म मदद करते ह। इसका मुख ल  नुकसान के संभािवत ोतो ंकी पहचान, प रमाण, 

बंधन और िनयं ण करना है। यह िकसी फाम या फम की सफलता और िव ीय थरता म योगदान देता है।  

5.5 जो खम बंधन कदम 

i. जो खम की पहचान: एक िविश  खेत के िलए ासंिगक जो खम की पहचान अ िधक मह पूण है 

उदाहरण के िलए, पशुधन िकसानो ंको कृिष यो  खेतो ंकी तुलना म िविभ  जो खमो ंका सामना करना 

पड़ेगा, गे ं के उ ादको ंको चुकंदर के उ ादको ंकी तुलना म िविभ  जो खमो ंका सामना करना पड़ेगा। 

इसी तरह पारंप रक खेतो ंम जैिवक खेतो ंकी तुलना म अलग जो खम होगें।  

ii. जो खम मू ांकन: एक बार जो खम की पहचान हो जाने के बाद, जो खम की आवृि  और गंभीरता का 

आकलन करना भी उतना ही मह पूण है। इससे जो खम बंधन के िलए उपयु  रणनीित को प रभािषत 

करने म मदद िमलेगी। घटना दर का आकलन करना मह पूण है अथात िकसी िविश  जो खम के घिटत 

होने की संभावना। कुछ मामलो ंम ऐसी जानकारी उपल  होती है जो जो खम के घिटत होने की दरो ंको 

िनधा रत करना संभव बनाती है। यह सच है, उदाहरण के िलए, मौसम के जो खम के मामले म, िजसके 

िलए लंबी अविध के रकॉड उपल  ह। अ  मामलो ंम, िकसानो ंको इस तरह के जो खमो ंकी घटना के 

पूव अनुभवो ंको ान म रखते ए, घटना दरो ंके परक आकलन िवकिसत करने की आव कता 

होती है। एक अ  मह पूण पहलू संभािवत नुकसान का आकलन करना है। यह संभािवत िव ीय 

नुकसान का आकलन है यिद कोई जो खम, जैसे िक एक पशु रोग या ओलावृि , होता है।  
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iii. जो खम बंधन: ासंिगक जो खमो ंकी पहचान और मू ांकन के बाद, िकसानो ंको इन जो खमो ंसे 

िनपटने के िलए एक रणनीित तैयार करनी होगी। सामा  तौर पर, िकसानो ंके पास जो खम के बंधन 

के िलए चार िवक  होते ह: 

a. जो खम से बचाव - यिद जो खम के िवनाशकारी प रणाम हो सकते ह तो जो खम या जो खम की 

घटना से बच। 

b. वायदा बाजार म बीमा कंपिनयो ंया िव ीय िनवेशको ंजैसे तीसरे प  को जो खम का ह ांतरण 

c. लंबी अविध के अनुबंधो ंया कृिष गितिविधयो ंम िविवधता लाने के मा म से जो खम म कमी 

d.  जो खम ीकृित - मु  प से इ ेमाल की जाने वाली एक रणनीित जहां घटना दर और नुकसान 

की संभावना कम होती है 

iv. जो खम िनयं ण म जो खम बंधन ि या (िज ेदा रयां, समय सीमा, आिद) का आंत रक 

िडजाइन शािमल है: नए जो खम, घटना दर म बदलाव और नुकसान की संभावना जैसे िवषयो ं पर 

िनयिमत आधार पर िनणय िनमाताओ ंको ासंिगक जानकारी दान करना और लागू जो खम बंधन 

रणनीित की भावशीलता का मह पूण िनयं ण, यानी जो खम को ीकाय र तक कम करने की 

मता।  यिद िकसी खेत की जो खम बंधन रणनीित की आलोचना क समी ा की आव कता होती 

है, तो पूरी जो खम बंधन ि या को िफर से चलाना होगा। 

5.6 जो खम बंधन रणनीितयां 

इस खंड का उ े  मु  जो खम बंधन उपकरणो ंऔर रणनीितयो ंकी परेखा तैयार करना है, िजसम 

सरकार ारा लागू की जा सकने वाली नीितयां, बाजार ारा दान की गई तं  और जो खम को कम करने 

और उनका सामना करने के िलए गत प से िकए जा सकने वाले काय शािमल ह। 

कृिष म जो खमो ंके बंधन के िलए उपकरणो ंको उन िडज़ाइनो ंम िवभािजत िकया जा सकता है जो 

जो खम को कम या कम करते ह या जो जो खम से िनपटने के िलए िडज़ाइन िकए गए ह।  सबसे पहले, 

जो खम कम करने की रणनीितयां आम तौर पर सम  जो खम जो खम को कम करने के उ े  से िनवारक 

उपाय ह उदा।  बीज उपचार, रोग ितरोधक मता को बढ़ावा देने के िलए पशुओ ंका टीकाकरण, आिद। 

दूसरा, जो खम कम करने वाली रणनीितयाँ िकसानो ंको बीमारी के कोप के खलाफ बीमा जैसे शेष जो खमो ं

के संभािवत भाव को कम करने की अनुमित देती ह।  अंत म, जो खम से िनपटने की रणनीितयो ंम एक 

बीमारी के कोप की थित म आपदा राहत भुगतान जैसी ितकूल घटना होने पर जो खम के भावो ंसे 
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िनपटने म सहायता करने के उपाय शािमल ह।  जो खम बंधन उपकरण और जो खम बंधन रणनीितयो ं

की ेणी टेबल 1 और टेबल 2 म ुत की गई है। 

टेबल  1 : कृिष म जो खम बंधन उपकरण: 

आइटम 
फाम /घरेलू  
/सामुदाियक बाजार सरकार 

जो खम म कमी ▪ तकनीकी िवक  ▪ जो खम बंधन पर 
िश ण 

▪ मै ो नीितयां 
▪ आपदा रोकथाम (बाढ़) 

िनयं ण) 
▪ रोगो ंकी रोकथाम 

जो खम से राहत ▪ उ ादन म 
िविवधीकरण 

▪ फ़सल का बटवारा 

▪ यूचस/िवक  
▪ बीमा 
▪ विटकल इंटी ेशन 
▪ ोड न माकट 

कॉ ै  
▪ ेड से  
▪ डायविसफाइड 

फ़ाइनस 
▪ ऑफ़ फ़ाम वक 

▪ सं ामक रोग के कोप के 
मामले म सीमा और अ  
उपाय 

▪ बाज़ार-मू  समथन 
(ह ेप खरीद, बफर 

ॉक), आिद) 

जो खम का 
सामना करना 

 
▪ पड़ौसी/प रवार से 

उधार लेना  
▪ अंतर-सामुदाियक 

दान 

▪ िव ीय संपि  बेचना 
▪ बचत/उधार लेना  
▪ कृिष से बाहर की 

आय 

▪ आपदा राहत 
▪ सामािजक सहायता 
▪ सभी कृिष सहायता  
    काय म 

 

टेबल 2: जो खम बंधन रणनीितयो ंके कार 

अनौपचा रक तं  औपचा रक तं  
बाजार आधा रत सं थागत  

• जो खम के संसग से बचना  
• फसल िविवधीकरण किटयन 

और अंतर-फसल 
• ॉट िविवधीकरण 
• िमि त खेती 

• अनुबंध खेती 
• भिव  अनुबंध 
• बीमा 
• े िडट 

• कृिष िव ार 
• गुणव ा वाले बीज ,इनपुट 

आिद की आपूित। 
• कीट बंधन णाली 
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• आय के ोत का िविवधीकरण  
• फसलो ं या तरल संपि यो ं का 

बफर ॉक संचय  
• उ त फसल तकनीको ं(उवरक, 

िसंचाई, ितरोधी िक ो)ं को 
अपनाना 

• बुिनयादी ढांचे (सड़क, बांध, 
िसंचाई णाली, आिद) 

• ऋण पुनिनधारण 
• कृिष बीमा 
• चारे की आपूित 

5.7 आइए सं ेप करे 

भारतीय प र थितयो ंम मु  प से िकसानो ंको मौसम, कीमतो ंऔर बीमा रयो ंकी अिनि तताओ ंका 

सामना करना पड़ता है। कई िकसान अ िधक अिनि तता के िकनारे पर रहते ह, कभी-कभी अ  की 

दहलीज र से ऊपर उठते ह। जो खम को कृिष म िन  र के कृिष िनवेश और आय सृजन का एक मुख 

कारण माना जाता है। इसिलए, कृिष म जो खम का बंधन मुख िचंताओ ंम से एक है। जो खमो ंके ोतो ंम 

िविवधता के िलए िकसानो ंको ऐसे जो खमो ंसे बचाने के िलए कई कार के उपकरणो ंकी आव कता होती 

है। खेती म जो खम के कुशल और भावी बंधन के िलए िकसानो ंको जो खम और जो खम बंधन कौशल 

को समझने की ज रत है। 

मु  श  

जो खम, अिनि तता, जो खम बंधन रणनीितयाँ और जो खम बंधन उपकरण। 

5.8 अपनी गित की जाँच करआपका 

1) जो खम से ा ता य है और कृिष म जो खम के िविभ  ोत ा ह? 

2) जो खम को कम कैसे कर और िविभ  जो खम बंधन रणनीितयो ंके बारे म चचा कर? 

3) कृपया जो खम बंधन ि या और इसम शािमल िविभ  चरणो ंको प रभािषत कर। 

4) कृिष म जो खम कम करने के िलए िकसान कौन-कौन से िविभ  तरीके अपना सकते ह? 

 

 

5.9 आगे पढ़ने/ संदभ: 
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यूिनट 6: अिभलेख रखना 
यूिनट की मु  िवशेषताएं 

 

 

 

 उ े य 
 प रचय 
 फाम रकॉ स 
 कृिष अिभलेख  के कार 
 आइए सं ेप कर 
 अपनी गित जांच 
 आगे क  री डंग/संदभ 
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6.0 उ े  

 कृिष वसाय बंधन म िविभ  कार के रकॉड कीिपंग िस म को जानने के िलए 
 डेटा एक  करने, ा ा करने और िव ेषण करने म स म होने के िलए 
 कृिष वसाय बंधन म रकॉड कीिपंग के मह  और रकॉड रखने की सव म थाओ ंको समझना। 
6.1 प रचय 

अिभलेख िकसी भी ावसाियक गितिविधयो ंके संचालन और िव ीय बंधन की नीवं ह। भारत की कृिष म 

काफी फसल िविवधता और े ीय िभ ता की िवशेषता है, हालांिक, यह े  पया  डेटा की अनुपल ता से 

भरा है। सूचना की उपल ता और इसकी अशु  नीित िनमाण के िलए एक बड़ी चुनौती है। सटीक आंकड़ो ं

का अभाव कृिष म सू  और वृहद र की योजना म एक बड़ी चुनौती को रोकता है िजसम कृिष योजना 

और संगठन, कृिष आिथक योजना, कृिष िव ार सेवाओ ं को िडजाइन करना, कृिष प रयोजनाओ ं का 

मू ांकन और मू ांकन और िन मू  नीितयां शािमल ह। सटीक कृिष डेटा उपयु  और कुशल कृिष 

योजना तैयार करने म मह पूण भूिमका िनभाता है। िकसानो ं ारा रखे गए फाम रकॉड और िकताब सटीक 

कृिष सां कीय डेटा के मुख ोत ह। इसिलए ेक खेत और िकसान को कृिष गितिविधयो ंकी ासंिगक 

जानकारी होनी चािहए।  

6.2 कृिष रकॉड 

एक फाम रकॉड एक द ावेज है िजसका उपयोग फाम संचालन के संबंध म िविभ  गितिविधयो,ं संचालन, 

घटनाओ,ं साम ी आिद के खाते को बनाए रखने के िलए िकया जाता है। 

6.2.1 कृिष अिभलेखो ंको बनाए रखने के िकसानो ंको लाभ 

1. उ  आय की कंुजी: उ  आय ा  करने के िलए, िकसानो ंको आय और लागत के वतमान और 

संभािवत ोत के बारे म सटीक जानकारी होनी चािहए। जानकारी ा  करने का सबसे अ ा तरीका 

रकॉड और खातो ंको रखने के िलए है: 

 एक समय म िव ीय थित जान 
 समय के साथ लाभ और हािन को जान 
 आय के बेहतर ोत और लागत की व ुओ ंके बारे म जान 
 अनु ादक य पर िनयं ण रख 
 िविभ  उ मो ंम शािमल तुलना क लाभ दता और लागत की जांच कर 
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2. िनदान और योजना के िलए आधार: बंधन की सम ाओ ंका िनदान सु ढ़ िनयोजन की पूवापे ा है। 

रकॉड और खाते ऐसे िनदान के िलए आव क बुिनयादी जानकारी दान करते ह। 

3. िकसान की बंधकीय मता म सुधार का तरीका: यह ावसाियक ि कोण लाने म मदद करता है 

जो िकसानो ंको आिथक वातावरण म बदलाव का लाभ उठाने म स म बनाता है। िकसान को अपने 

वसाय के कामकाज के बारे म बेहतर जानकारी िमलती है, जो उन दोषो ंका पता लगाने म मदद करता 

है िज  स ेबाज िनयं ण का योग करके ठीक िकया जा सकता है। िकसान गलितयो ंऔर नुकसान से 

बच सकता है जो अ था मागदशन के िलए केवल उसकी ृित पर िनभर रहता है। 

4. े िडट अिध हण के िलए आधारभूत: उिचत प से रखे गए रकॉड और खाते ामािणक रकॉड ह 

िजनकी सहायता से ऋण देने वाली एजिसयो ंसे ऋण आसानी से ा  िकया जा सकता है। 

5. कृिष अथशा  म अनुसंधान के िलए आधारभूत: अनुसंधान के िलए सटीक और सही डेटा की 

आव कता होती है जो तभी संभव है जब अ यन म शािमल खेतो ंपर उिचत रकॉड और लेखा बनाए 

रखा जाए। 

6. सरकारी नीितयो ंके िलए आधारभूत: िकसानो ंको रा  और रा ीय कृिष नीितयो ंजैसे भूिम नीितयो,ं 

मू  नीितयो ंऔर फसल बीमा संबंधी नीितयो ंके िलए लगातार त ो ंको फीड करने की आव कता 

होती है। उिचत रकॉड िव ेषण और ठोस नीितयो ंके िनमाण के िलए सही डेटा ा  करने म सहायक 

होते ह। 

6.2.2 िकसानो ंके िलए कृिष अिभलेखो ंका मह  

िकसी कृिष वसाय को लाभ द प से चलाने के िलए सभी ासंिगक गितिविधयो ंके अिभलेखो ंको बनाए 

रखना मह पूण है। एक िकसान को फाम रकॉड बनाए रखना चािहए, ोिंक 

▪ फाम रकॉड एक िकसान को ॉक रखने और फाम के ेक पहलू को ठीक से बंिधत करने म मदद 

करता है। 

▪ वे हर समय उिचत योजना और बजट के िलए आव क जानकारी दान करते ह। 

▪ वे िकसानो ंको इसकी सम  सफलता के िलए खेत के ेक पहलू की गित और योगदान को जानने म 

मदद करते ह। 

▪ यह िनधा रत करने के िलए िक कौन से बाजार चैनल ीकाय रटन दान कर रहे ह। 

▪ अिभलेखो ंकी सहायता से एक िकसान इस बात की बारीकी से जांच कर सकता है िक उसके खेत म 

उसकी योजना के अनुसार काम हो रहा है या नही।ं 



                    कृिष िव ार बंध म ातको र िड ोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

143 
 

▪ खेत के रकॉड िकसान को बताते ह िक वह उ रो र लाभ ा  कर रहा है या खो रहा है। 

▪ फाम रकॉड िकसान को बको ंऔर अ  िव ीय घरानो ंसे ऋण ा  करने म स म बनाता है। 

6.2.3 रकॉड रखने की सव म थाएं ा ह? 

रकॉड रखने की थाओ ंकी एक सूची नीचे दी गई है: 

▪ कालानु िमक म म रकॉड लेनदेन 

▪ चेकबुक और रकॉड कीिपंग िस म के साथ मािसक बक ेटमट का िमलान कर 

▪ समय-समय पर, वष के अंत म कम से कम वािषक प से, इ टी (भौितक गणना और मू ांकन) ल 

▪ एक मू ास अनुसूची 

▪ िनवल मू  िववरण/बैलस शीट वष म कम से कम एक बार ेक वष एक ही ितिथ पर 

▪ शु  लाभ या हािन का िनधारण करने के िलए एक आय िववरण 

▪ ेक नया साल शु  करने के िलए एक अनुमािनत मािसक नकदी वाह िववरण 

6.3 कृिष रकॉड के कार 

फाम रकॉड को मोटे तौर पर चार (4) वग  म िवभािजत िकया जा सकता है: 

1. सूची रकॉड 

2. उ ादन रकॉड 

3. य और आय रकॉड 

4. िवशेष या पूरक रकॉड 

उ म, रकॉड के कार, िकसान के कार या फाम मैनेजर के आधार पर रकॉड दैिनक, सा ािहक, मािसक 

या वािषक प से िलए जा सकते ह। आमतौर पर अिधकांश रकॉड दैिनक आधार पर रखे जाते ह जबिक 

मािसक, ैमािसक और वािषक सारांश बनाए जाते ह। 

 इ टरी रकॉड्स: एक इ टी रकॉड एक िविश  ितिथ पर फाम पर सभी संपि यो ंऔर देनदा रयो ंकी 

पूरी गणना और मू ांकन को संदिभत करता है। यहां प रस ि यां िकसान के ािम  वाली और 

उ ादन ि या म उपयोग की जाने वाली सभी सामि यो,ं अथात व ुओ ंऔर सेवाओ ंको संदिभत करती 

ह। देनदा रयो ंसे ता य उन व ुओ ंऔर सेवाओ ंसे है जो खेत दूसरो ंके िलए बकाया ह। 

 उ ादन रकॉड: उ ादन रकॉड, िजसे भौितक रकॉड के प म भी जाना जाता है, खेत म उपयोग 

िकए गए इनपुट की मा ा और उससे ा  आउटपुट का रकॉड है। इनम िविभ  फसलो,ं िविभ  फसलो ं
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म उपयोग िकए जाने वाले रासायिनक आदानो ंऔर फसल की पैदावार के रकॉड शािमल ह। उ ादन 

रकॉड म पशुधन रकॉड भी शािमल ह जैसे िविभ  कार के पशुओ ंको खलाए गए फ़ीड की मा ा, 

पशुधन का वजन बढ़ना, उ ादन दर जैसे ित िदन या ित स ाह एक  िकए गए अंडो ंकी सं ा, ित 

पशु उ ािदत दूध की मा ा, की सं ा िपगलेट ित बोया गया, आिद। म इनपुट रकॉड जो उ ादन 

रकॉड के भीतर भी आते ह, आमतौर पर ेक उ म के िलए या तो मानव िदनो ंया मानव घंटो ंम दज 

िकए जाते ह। 

 य और आय रकॉड: य और आय रकॉड उ ादन रकॉड से ा  होते ह और वे उ ादन रकॉड 

के धन मू  ह। इनम खरीद और मजदूरी ( य) और िब ी (आय) शािमल ह। उ ादन रकॉड के साथ 

य और आय रकॉड आम तौर पर िदन- ितिदन के बंधन िनणय का आधार बनते ह। 

 िवशेष या पूरक अिभलेख: ये ऐसे अिभलेख ह जो ऊपर विणत िकसी भी ेणी म िफट नही ंहोते ह, 

लेिकन कृिष-िनणय लेने के िलए आव क ह। इनम खेत का न ा (लेआउट) दोनो ंशािमल ह, जो समय 

के साथ बदल सकते ह और खेत से संबंिधत कानूनी द ावेजो ंके साथ खेत की िम ी का न ा। खेत का 

न ा और िम ी का न ा लगातार योजना बनाने और भूिम के िकफायती उपयोग और िसंचाई सुिवधाओ ं

जैसे इसके सुधार के िलए आव क ह। 

6.2  आइए सं ेप करे 

फाम रकॉड कीिपंग िव ीय और उ ादन संबंधी जानकारी दोनो ंसिहत कृिष वसाय से संबंिधत िदन-

ितिदन की जानकारी दज करने के िलए एक व थत ि या है। यह जानकारी कृिष वसाय के मजबूत 

और कमजोर े ो ंको दशाती है और िनणय लेने के िलए एक ारंिभक िबंदु के प म काय करती है। कई 

िनयोजन िनणयो ंम ऋण की आव कता, आदानो ंकी खरीद और उपज का माकिटंग शािमल होगा। पया  

कृिष रकॉड सही समय पर सही िदशा म सही िनणय लेने म मदद करता है तािक िकसान नुकसान को कम 

करके बेहतर लाभ ा  कर सक।  

6.5 अपनी गित की जाँच कर आपका 

1) अिभलेख कीिपंग से ा ता य है? िविभ  कार के फाम रकॉड कीिपंग के बारे म बताएं? 

2) कृिष म रकॉड रखने के लाभो ंपर चचा कर? 

3) कृिष म रकॉड रखने के सव म तरीके ा ह? 

6.6 आगे की रीिडंग/ संदभ 
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IV - िव ीय संगठनो ंके कानूनी पहलू, कानून और अिधिनयम 
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यूिनट 1: कृिष को िनयंि त करने वाले िविभ  अिधिनयम 

यूिनट की मु  िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.0 उ े  

इस अ ाय को पढ़ने के बाद, आप समझ पाएंगे - 

❖ कृिष ापार पयावरण को भािवत करने वाले िविभ  कानून 
❖ एपीएमआर अिधिनयम के तहत कृिष िवपणन का अ ास करने के िलए प रभािषत ावधान 
❖ िनिवि यो ंके िवतरण को भािवत करने वाले िनयम और िविनयम 

 उ े य  

 प रचय 
 एपीएमआर अिधिनयम – कृिष िवपणन 
 कृिष उ पाद ( े डगं और मा कग) अिधिनयम, 1937 
 खा  सुर ा और मानक अिधिनयम, 2006 
 रा ीय खा  सुर ा अिधिनयम, 2013 
 आव यक व तु अिधिनयम, 1955 
 क टनाशक अिधिनयम, 1968 
 उवरक (िनयं ण) आदशे, 1985 
 उपसंहार 
 अपनी गित जांच 
 आग ेक  री डगं/संदभ 
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❖ िविभ  काय  को करने वाले िकसान-संगठनो ंको ो ािहत करते ए बदलते प रवेश म िकसानो ं
ारा आव क िविभ  अनुपालन 

1.2 प रचय 

पयावरण म आव क र की व था सुिनि त करने के िलए िविभ  कानून ह िजसम एक िकसान कृिष 

और संबंिधत ापार करता है। ये कानून या िनयम कृिष उ ाद के उ ादन से लेकर अंितम उपभो ाओ ं

तक िविभ  पहलुओं जैसे इनपुट, खा  सुर ा, आपूित ृंखला, भंडारण और माकिटंग पहलुओ ंको शािमल 

करने म शािमल िविभ  चरणो ंको भािवत करते ह। इस अ ाय म खेती के वसाय को भािवत करने वाले 

कुछ िनयमो ंऔर िविनयमो ंपर चचा करने का यास िकया गया है।  

1.3 एपीएमआर अिधिनयम - कृिष माकिटंग 

अिधिनयम म कृिष उपज के माकिटंग और इससे जुड़े िविभ  पदािधका रयो ंके कत ो ंऔर िज ेदा रयो ंके 

संबंध म िविनयम शािमल ह। यह अिधिनयम मूल प से मू  की खोज, तौल, भुगतान आिद जैसे सभी काय  

और कृिष माकिटंग के पदािधका रयो ंजैसे ापा रयो,ं कमीशन एजटो,ं म आिद पर िविनयमन लागू करता 

है। िविभ  रा ो ं ारा िविनयम 1950/60 के दशक के दौरान िकसान के िहतो ंकी र ा के िलए पेश िकए गए 

थे और भौितक बाजारो ंको कुशलतापूवक संचािलत करने म मदद करता है ोिंक देश म अिधकांश माकिटंग 

णाली उ  माकिटंग लागत, अनिधकृत कटौती और िविभ  कदाचारो ंकी ापकता जैसी िवशेषताओं की 

िवशेषता थी। िविनयिमत बाजारो ंकी थापना पारंप रक माकिटंग णाली की सम ाओ ंको काफी हद तक 

दूर करने म स म रही है। हालांिक, गांव की िब ी के मामले म ये सम ाएं अभी भी बनी ई ह। 

1.3.1 िविनयिमत बाजार की प रभाषा: एक िविनयिमत बाजार का उ े  उपज का सही वजन सुिनि त 

करना, िकसानो ंको शी  भुगतान करना और िबचौिलयो ं ारा िकसानो ंके शोषण से बचना है। िविनयिमत 

बाजार वह है िजसका उ े  अ ा कर और बेईमान थाओ ंको समा  करना, माकिटंग लागत को कम 

करना और बाजार म िनमाता-िव े ता को सुिवधाएं दान करना है। कृिष उपज के माकिटंग को िविनयिमत 

करने के िलए िडज़ाइन िकया गया एक िवधायी उपाय मूल प से िविनयिमत बाजारो ंकी थापना पर कि त 

है। 

1.3.2 िविनयिमत माकिटंग के उ े  

a) िकसानो ंको उनकी उपज के माकिटंग म बाधाओ ंको दूर करने म मदद करके उनके शोषण को 

रोकना। 
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b) माकिटंग णाली को भावी और कुशल बनाना तािक िकसानो ंको उनकी उपज का लाभकारी मू  

िमल सके और उपभो ाओ ंको उिचत कीमत पर सामान उपल  कराया जा सके।  

c) मा ा और गुणव ा दोनो ंके मामले म उ ादन बढ़ाने के िलए िकसानो ंको े रत करने के िलए उ  

ो ाहन मू  दान करना।  

d) बुिनयादी सुिवधाओ ंम सुधार करके कृिष उ ादो ंके व थत माकिटंग को बढ़ावा देना। 

1.3.3 बाजार िविनयमन का इितहास 

मैनचे र म कपड़ा िमलो ंको उिचत मू  पर शु  कपास की आपूित उपल  कराने के िलए ि िटश शासको ं

की िचंता से बाजारो ंके िनयमन की आव कता उ  ई।  पहला िविनयिमत करंिजया कॉटन माकट 1886 

म हैदराबाद रेजीडसी ऑडर के तहत थािपत िकया गया था।  पहला कानून 1897 का बरार कॉटन एंड ेन 

माकट ए  था। 1897 का ए  देश के अ  िह ो ंम कानून के िलए मॉडल ए  बन गया।  त ालीन बॉ े 

सरकार ने पहली बार 1927 म कपास बाजार अिधिनयम लागू िकया था। यह देश का पहला कानून था िजसने 

उिचत बाजार थाओ ंको िवकिसत करने की ि  से बाजारो ंको िविनयिमत करने का यास िकया था।  भारत 

म कृिष िवपणन की सम ाओ ंको दूर करने के िलए, 1928 म शाही कृिष आयोग और 1931 म क ीय बिकंग 

जांच सिमित ने खा  और कृिष मं ालय के तहत िवपणन और िनरी ण िनदेशालय की थापना की िसफा रश 

की। 

1.3.4 सुधार 

कृिष माकिटंग म सुधार लाने के िलए, कृिष और िकसान क ाण मं ालय ने रा  सरकारो ंके परामश से 

एक मॉडल अिधिनयम तैयार िकया िजसे कृिष उ ाद माकिटंग (िविनयमन और िवकास) अिधिनयम, 2003 

कहा जाता है। मॉडल अिधिनयम की मु  िवशेषताएं ह िनजी/सहका रता े  म बाजार थािपत करना, 

बाजार शु  का यु करण, अनुबंध खेती को बढ़ावा देना,  माकिटंग और ेिडंग और मानकीकरण, 

िजसम ेक रा  / क  शािसत देश म ेिडंग और मानकीकरण ूरो की थापना शािमल है, हाल ही म, 

भारत सरकार ने शु  िकया है मॉडल कृिष उ ाद और पशुधन माकिटंग (संवधन और सुिवधा) अिधिनयम 

2017, जो कृिष उपज के माकिटंग को और अिधक उदार और एकीकृत बनाने के िलए मॉडल कृिष उ ाद 

बाजार सिमित अिधिनयम 2003 की जगह लेता है। इन सुधारो ंसे इस े  म िनजी िनवेश को आकिषत करने 

और व ुओ,ं धन और सूचना के मु  और कुशल वाह की अनुमित देने वाली पूरी तरह से एकीकृत णाली 

िवकिसत करने म मदद िमलेगी। अ  सुधारो ंके संबंध म, भारत सरकार ने िन िल खत उपाय िकए ह: 
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❖ एक गोदाम िवकास और िविनयमन ािधकरण की थापना की गई है। इसे कृिष े  म पर ा  गोदाम 

रसीद को बढ़ावा देने का काय सौपंा गया है। यह िकसानो ंको उनकी उपज की िब ी म संकट से बचाने 

की िदशा म एक लंबा रा ा तय करेगा। 

❖ ISAM जैसी बुिनयादी ढांचा आधा रत योजनाशुभारंभ कृिष माकिटंग े  म िनजी िनवेश को आकिषत 

करने की िदशा म एक लंबा सफर तय िकया है। योजना का बाजार अनुसंधान सूचना घटक देश के लगभग 

सभी थोक बाजारो ंसे मू  और आवक संबंधी सूचना सा रत करने म सफल रहा है। 

1.3 कृिष उ ाद ( ेिडंग और मािकग) अिधिनयम, 1937 

माकिटंग और िनरी ण िनदेशालय, कृिष और िकसान क ाण मं ालय कृिष उ ाद ( ेिडंग और मािकग) 

अिधिनयम, 1937 को लागू करता है। अिधिनयम के तहत, कृिष और संब  व ुओ ंके िलए ेड मानक 

िनधा रत ह। अिधिनयम क  सरकार को अिधिनयम के ावधानो ंके अनुसार िनयम बनाने का अिधकार देता 

है। 

िनयमो ंम अनुसूची के तहत विणत िकसी भी व ु की गुणव ा को इंिगत करने के िलए ेड पदनाम का 

िनधारण, ेड पदनाम के तहत िनिद  उ ाद की गुणव ा की िवशेषता, िविश  ेड पदनाम के तीक के 

िलए ेड पदनाम िच ो ंको इंिगत करना और िकसी  या यो ंके समूह को सश  बनाना शािमल 

होगा। िकसी भी उ ाद को ेड पदनाम िच  दान कर िजसके संबंध म िच  िनधा रत िकया गया है या िकसी 

भी उ ाद म शािमल या लेबल लगाया गया है। इन िनयमो ंके तहत 222 व ुओं के िलए ेड मानक िनधा रत 

िकए गए ह।  

1.5 खा  सुर ा और मानक अिधिनयम, 2006 

यह भोजन से संबंिधत िविभ  कानूनो ंको समेिकत करने के िलए एक अिधिनयम है। इसका उ े  ब -

रीय िनयं ण से कमांड की एकल पं  म थानांत रत करके खा  सुर ा और मानको ंसे संबंिधत सभी 

मामलो ंके िलए एकल संदभ िबंदु थािपत करना है। खा  े  को िनयंि त करने वाले भारत सरकार के आठ 

अलग-अलग मं ालयो ं ारा लागू िकए गए नौ अलग-अलग कानूनो ं को कई िनयमो ं को हटाने के िलए 

अिधिनयम के तहत लाया गया है। इस ि या म, आठ अलग-अलग िविनयम, अथात् खा  अपिम ण िनवारण 

अिधिनयम, 1954; फल उ ाद आदेश, 1955; मांस खा  उ ाद आदेश, 1973; वन ित तेल उ ाद 

(िनयं ण) आदेश, 1947; खा  तेल पैकेिजंग (िविनयमन) आदेश, 1998; सॉ ट ए टै ेड ऑयल, डी 

ऑइल मील, और खा  आटा (िनयं ण) आदेश, 1967; दूध और दु  उ ाद आदेश, 1992; खा  से संबंिधत 

आव क व ु अिधिनयम, 1955 (1955 का 10) के तहत जारी िकए गए िकसी भी अ  आदेश को खा  
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सुर ा और मानक अिधिनयम, 2006 ारा ित थािपत िकया गया है। जैसे ही भारत िव  ापार संगठन 

(WTO) का सद  बन गया, खा  ापार पर िनयम भारत के िलए ापार के िलए अिनवाय हो गए। 

अंतररा ीय र पर। भारतीय खा  सुर ा और मानक ािधकरण की थापना अिधिनयम के तहत खा  

पदाथ  के िलए िव ान आधा रत मानको ंको िनधा रत करने और मानव उपभोग के िलए सुरि त और थ 

भोजन की उपल ता सुिनि त करने के िलए उनके िनमाण, भंडारण, िवतरण, िब ी और आयात को 

िविनयिमत करने के िलए की गई थी। खा  सुर ा और मानक (संदूषक, िवष और अवशेष) िविनयम, 2011 

उपभो ाओ ं की सुर ा के िलए सभी संबंिधत एजिसयो ं ारा सुिनि त िकए जाने वाले िविभ  संदूषको,ं 

िवषा  पदाथ  और अवशेषो ंके िलए सिह ुता सीमा दान करता है। ापार से यह अपे ा की जाती है िक 

वह अशु यो ंको सहनशीलता की सीमा से काफी नीचे रखकर उपभो ाओ ंको सुरि त भोजन दान करे।    

1.6 रा ीय खा  सुर ा अिधिनयम, 2013 

रा ीय खा  सुर ा अिधिनयम, 2013 स ान के साथ जीवन जीने के िलए लोगो ंको स ी कीमतो ंपर पया  

मा ा म गुणव ापूण भोजन तक प ंच सुिनि त करने की बात करता है। सावजिनक िवतरण णाली शीषक 

के तहत अिधिनयम क  और रा  सरकार कोिनदश देता है लि त सावजिनक िवतरण णाली और अ  

खा  आधा रत क ाणकारी योजनाओ ंके तहत आव क खा ा  का पया  ॉक बनाए रखने के िलए 

रा , िजला और ॉक जैसे िविभ  रो ंपर पया  सुिवधाएं बनाने और बनाए रखने का। इसम अिधिनयम 

के तहत मानी जाने वाली व ुओ ंकी खरीद और िवतरण और तदनुसार कृिष ापार वातावरण को भािवत 

करना शािमल है।  

1.7 आव क व ु अिधिनयम, 1955 

यह अिधिनयम के तहत आव क घोिषत व ुओ ंके ापार और कीमतो ंको िनयंि त करने के िलए 1955 

म भारत सरकार ारा अिधिनयिमत िकया गया था। लाइसस देते समय, सरकार आव क व ुओं के प 

म घोिषत व ुओ ंके िलए ॉक सीमा भी िनिद  करती है। इसका अिधिनयम के तहत आव क मानी जाने 

वाली व ुओ ंसे संबंिधत ापार पर असर पड़ता है।  

एक ीकरण पर सरकार का ान िविभ  मॉडलो ंजैसे िकसान उ ादक कंपिनयो,ं सहकारी सिमितयो,ं आिद 

के तहत समूह बनाने म िकसानो ंकी मदद कर रहा है। समूह के प म, िकसान िविभ  इनपुट के िवतरक 

की भूिमका म खुद को उ त कर रहे ह। ऐसे मामले म उ  कीटनाशक अिधिनयम और उवरक (िनयं ण) 

आदेश जैसे अिधिनयम के ावधानो ंका पालन करने की आव कता हो सकती है।  
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1.8 कीटनाशक अिधिनयम, 1968 

यह एक मानव ा  या जानवरो ं के िलए जो खम को रोकने के िलए और उससे जुड़े मामलो ं के िलए 

कीटनाशको ं के आयात, िनमाण, िब ी, प रवहन, िवतरण और उपयोग को िविनयिमत करने के िलए 

अिधिनयम है। िवतरक के प म िकसान समूह को भी अिधिनयम के तहत प रभािषत ावधानो ंका पालन 

करना होगा।  

1.9 उवरक (िनयं ण) आदेश, 1985 

उवरक कई िकसान सं थानो ं ारा मु  प से सहकारी सिमितयो ं ारा संचािलत मह पूण व ुओं म से 

एक है। उवरकगया। सही समय और िकसानो ंको सही कीमत पर उवरक की पया  उपल ता सुिनि त 

करने के िलए आव क कमोिडटी के प म घोिषत िकया  देश म उवरको ंके ापार, मू , गुणव ा और 

िवतरण को िविनयिमत करने के िलए आव क व ु अिधिनयम, 1955 की धारा 3 के तहत उवरक िनयं ण 

आदेश (FCO) की घोषणा की गई थी। एफसीओ उवरक िनमाताओं, आयातको ंऔर डीलरो ं के अिनवाय 

पंजीकरण, देश म िनिमत/आयाितत और बेचे जाने वाले सभी उवरको ंके िविनदशो ंका ावधान करता है। 

क  सरकार रा ो ंको िश ण सुिवधाएं और तकनीकी मागदशन दान करती है, और िविनमाण इकाइयो ं

और उनके िवतरण नेटवक के या क िनरी ण के मा म से उनके यासो ंको पूरक बनाती है। 

िकसान एक साथ आने म मदद करने के िलए िविभ  सं थानो ंकी शु आत के साथ उ ादन से परे 

अपनी गितिविधयो ं म िविवधता ला रहे ह। ऐसे वातावरण म, िकसानो ं पर सीधे लागू होने वाले कई अ  

अिधिनयम हो सकते ह जैसे संबंिधत दुकान और ित ान अिधिनयम, उपभो ा संर ण अिधिनयम, 1986 

और आय और करो ंसे संबंिधत िविभ  अ  अिधिनयम जैसे क ीय माल और सेवा कर अिधिनयम, 2017 

और आयकर अिधिनयम, 1961. 

1.10 आइए सं ेप करे 

तो कृिष ापार पयावरण को प रभािषत करने वाले िविभ  कानून/िनयम ह। अ र िकसानो ंको ृंखला के 

बाकी खलािड़यो ंकी आव कता के अनुसार  लेिकन अ  प से ावधानो ंका पालन करने की 

आव कता नही ंहो सकती है। एक ीकरण की सरकार का फोकस औपचा रक समूह म काम करने वाले 

िकसानो ंको भी माकिटंग, इनपुट िवतरण, आय और करो ंऔर भंडारण से संबंिधत ऐसे अिधिनयमो ंके तहत 

प रभािषत िविभ  ावधानो ंको समझने के िलए मजबूर कर सकता है। 

1.11 अपनी गित की जाँच कर 

(a) कृिष ापार पयावरण को भािवत करने वाले कानूनो ंकी सूची बनाइए। 
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(b)  कर िक िकसी िवशेष फसल को लेने के िकसान के िनणय को प रभािषत करने म खा  सुर ा 

और मानक अिधिनयम, 2006 िकस कार मह पूण है।  

 

1.12 आगे की रीिडंग 

1. िकसानो ंकी आय दोगुनी करने संबंधी सिमित की रपोट, ॉक IV "उ ादन के बाद के ह ेप: कृिष 

माकिटंग", कृिष और िकसान क ाण मं ालय (भारत सरकार) 

2. सीमा बथला, परिमता भ ाचाय बी और ए न िडसूजा (2015) भारत के रा ीय खा  सुर ा अिधिनयम 

2013: संशोिधत सावजिनक िवतरण णाली या खा  िटकटो ंऔर नकद ह ांतरण के मा म से खा  

िवतरण? कृिष अनुसंधान समी ा। काम। 28 (नंबर 1) जनवरी-जून 2015 पीपी 39-55 

3. जय काश िबसेना और रंजीत कुमार (2018) भारत म कृिष माकिटंग सुधार और ई-रा ीय कृिष बाजार 

(ई-एनएएम): एक समी ा। कृिष अथशा  अनुसंधान समी ा 2018, 31 (स ेलन सं ा), 167-176 

ॉक 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

यूिनट 2: िव  ापार संगठन (WTO) 

यूिनट की मु  िवशेषताएं 

  उ े य 
 प रचय 
 िव  ापार संगठन (WTO) और भारतीय कृिष 
 कृिष पर समझौता (AoA) 
 भारत म कृिष सि सडी 
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2.0 उ े  

 िव  ापार संगठन (WTO) की संरचना और काय को समझने के िलए 
 वैि क ापार को बढ़ावा देने म िव  ापार संगठन (WTO) की भूिमका जानने के िलए 
 AoA (कृिष पर समझौता) और कृिष पर इसके भाव को समझना 

2.1 प रचय 

गैट के उ े दौर (1986-93) ने िव  ापार संगठन (WTO) को ज  िदया। टै रफ और ापार (जीएटीटी) 

और ापार पर सामा  समझौते के सद ो ं ने ड ूटीओ नामक एक नए संगठन की थापना के िलए 

मोर ो म अ ैल 1994 म उ े दौर के एक समझौते पर गाया। 

यह आिधका रक तौर पर 1 जनवरी, 1995 को गिठत िकया गया था, िजसने एक भावी औपचा रक, संगठन 

के प म GATT की जगह ले ली। GATT एक अनौपचा रक संगठन था िजसने 1948 से िव  ापार को 

िनयंि त िकया। 

GATT की अ थायी कृित के िवपरीत, WTO एक थायी संगठन है िजसे भाग लेने वाले देशो ं ारा अनुमोिदत 

एक अंतररा ीय संिध के आधार पर थािपत िकया गया है। इसने अंतरा ीय मु ा कोष (IMF) और इंटरनेशनल 

बक फॉर रकं न एंड डेवलपमट (IBRD) जैसी अंतरा ीय थित हािसल की, लेिकन यह संयु  रा  

संगठन (UNO) की एजसी नही ंहै। 

िव  ापार संगठन (WTO) के बारे म कुछ बुिनयादी िववरण - 

थान: िजनेवा, ट्जरलड 

थािपत: 1 जनवरी 1995 

ारा िनिमत: उ े दौर वाता (1986-94) 

प ंच: सद  देश िव  ापार के 95% से अिधक का ितिनिध  करते ह  
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मुख: महािनदेशक 

संरचना: िव  ापार संगठन (WTO) म 193 सद  ह िव  ापार म 97% से अिधक का योगदान है। 

िनणय पूरी सद ता ारा िकए जाते ह। यह आम तौर पर सवस ित से होता है। ब मत का वोट भी संभव 

है लेिकन इसका उपयोग िव  ापार संगठन (WTO) म कभी नही ंिकया गया है और िव  ापार संगठन 

(WTO) के पूववत  गैट के तहत अ ंत दुलभ था। िव  ापार संगठन (WTO) के समझौतो ंकी सभी सद ो ं

की संसदो ंम पुि  की गई है। 

िव  ापार संगठन (WTO) का शीष रीय िनणय लेने वाला िनकाय मंि रीय स ेलन है जो हर 

दो साल म कम से कम एक बार िमलता है। इसके बाद जनरल काउंिसल (आमतौर पर िजनेवा म राजदूत 

और ितिनिधमंडल के मुख होते ह, लेिकन कभी-कभी सद ो ंकी राजधािनयो ंसे भेजे गए अिधकारी) जो 

िजनेवा मु ालय म साल म कई बार िमलते ह। सामा  प रषद ापार नीित समी ा िनकाय और िववाद 

िनपटान िनकाय के प म भी िमलती है। 

अगले र पर, माल प रषद, सेवा प रषद और बौ क संपदा (TRIPs) प रषद सामा  प रषद को 

रपोट करती है। कई िविश  सिमितयां, काय समूह और काय दल गत समझौतो ंऔर अ  े ो ंजैसे 

पयावरण, िवकास, सद ता अनु योगो ंऔर े ीय ापार समझौतो ंसे िनपटते ह। 

सिचवालय: िजनेवा थत िव  ापार संगठन (WTO) सिचवालय म लगभग 600 कमचारी ह और इसका 

नेतृ  एक महािनदेशक करता है। िजनेवा के बाहर इसके शाखा कायालय नही ंह। चंूिक िनणय यं सद ो ं

ारा िलए जाते ह, सिचवालय म िनणय लेने की भूिमका नही ंहोती है जो अ  अंतररा ीय नौकरशाहो ंको दी 

जाती है। 

सिचवालय की मु  िज ेदारी िविभ  प रषदो ंऔर सिमितयो ंऔर मंि रीय स ेलनो ं के िलए 

तकनीकी सहायता दान करना, िवकासशील देशो ंको तकनीकी सहायता दान करना, िव  ापार का 

िव ेषण करना और जनता और मीिडया को िव  ापार संगठन (WTO) के मामलो ंकी ा ा करना है। 

सिचवालय िववाद िनपटान ि या म कुछ कार की कानूनी सहायता भी दान करता है और िव  ापार 

संगठन (WTO) के सद  बनने की इ ु क सरकारो ंको सलाह देता है। 

2.1.1 उ े : िव  ापार संगठन (WTO) के मुख उ े  ह: 

a) िव  संसाधनो ंका सव म उपयोग सुिनि त करना। 

b) पयावरण की र ा के िलए। 

c) सद  देशो ंम लोगो ंके जीवन र म सुधार करना। 
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d) पूण रोजगार और भावी मांग म ापक वृ  सुिनि त करना। 

e) माल के उ ादन और ापार को बढ़ाने के िलए। 

f) सेवाओ ंके ापार को बढ़ाने के िलए। 

g) सतत िवकास की अवधारणा को ीकार करना। 

2.1.2 काय: िव  ापार संगठन (WTO) के मु  काय  की चचा नीचे की गई है: 

1) ापार नीित समी ा तं  से संबंिधत िनयमो ंऔर ावधानो ंको लागू करने के िलए। 

2) सद  देशो ंको ापार और टै रफ से संबंिधत भिव  की रणनीित तय करने के िलए एक मंच दान 

करना। 

3) िव  ापार के ब प ीय और ि प ीय समझौतो ंके काया यन , शासन और संचालन के िलए सुिवधाएं 

दान करना। 

4) िववाद िनपटान से संबंिधत िनयमो ंऔर ि याओ ंका शासन करना। 

5) म सामंज  थािपत करने के िलए अंतरा ीय संगठनो ंजैसे आईएमएफ और आईबीआरडी की सहायता 

करना  

6) सावभौिमक आिथक नीित िनधारण। 

2.2 िव  ापार संगठन (WTO) और भारतीय कृिष: वष  की बातचीत के बाद, उ े दौर की ब प ीय 

ापार वाता िदसंबर 1993 को संप  ई और अ ैल 1994 म मराकेश, मोर ो म  औपचा रक प से 

इसकी पुि  की गई। कृिष पर िव  ापार संगठन (WTO) समझौता उन मु  समझौतो ंम से एक था िजन 

पर उ े दौर के दौरान बातचीत ई थी। 

2.2.1 कृिष पर समझौता (AoA) - िवकासशील देशो ंके प र े : िवकासशील देशो ं ारा कृिष को िवकास 

के ोत और आजीिवका के साधन के प म देखा जाता है। िकसी भी देश का आिथक िवकास कृिष े  के 

दशन पर िनभर करता है। खा  सुर ा काय म, ामीण े ो ंकी बड़ी िनभरता, सामािजक-राजनीितक 

प र  की ापकता आिद म इसके मह  के िलए इस े  को हर पहलू म िवशेष उपचार ा  आ है। 

हालांिक, उसी उपचार के प रणाम प िवकृत ापार थाएं ई ह। गैट के शासन के तहत, कृिष म 

अंतरा ीय ापार को उ  आयात बाधाओं के कारण सीिमत बाजार प ंच, बड़ी घरेलू स डी के कारण 

टे लेट फसलो ंके अिधक उ ादन, िनयात स डी के कारण डंिपंग थाओ ंआिद जैसे मु ो ंका सामना 

करना पड़ा। पूव-उ े दौर, कमोिडटी की कीमत कृिष म मंदी थी, और िवकासशील देशो ंके कृिष िनयातको ं

को िवकिसत देशो ंकी उपज के खलाफ अंतररा ीय बाजार म ित धा करना मु ल हो गया था। AoA 



                    कृिष िव ार बंध म ातको र िड ोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

156 
 

का मु  उ े  सद  देशो ंको टै रफ कम करने, गैर-टै रफ बाधाओ ंको टै रफ बाधाओ ंम बदलने और 

घरेलू समथन और िनयात स डी म कटौती करने के िलए कहकर कृिष ापार म अनुशासन को े रत 

करना था। यह उ ीद की गई थी िक AoA के ािवत संरचना क प रवतन के साथ, िवकासशील देशो ंसे 

िनयात के बढ़ते िह े, ापार म पारदिशता और कृिष उ ादन के थािनक िवतरण के साथ अंतरा ीय 

ापार गहरा होगा।  

हालांिक, जैसा िक िवकासशील और िवकिसत देशो ंके बीच कृिष ापार म तुलना से देखा गया है, 

AoA उ ीदो ंसे कम हो गया है। िवकिसत देशो ं ारा अपने उ ादको ंको दान की गई बड़ी िनयात स डी 

और घरेलू समथन के कारण अंतररा ीय कीमतो ंम िगरावट आई। यह तक िदया जाता है िक कृिष ापार 

को उदार बनाने म AoA की िवफलता इसकी िडजाइन और काया यन योजनाओं म िनिहत है। यह बाजार 

प ंच, घरेलू समथन और िनयात स डी के तीन मोच पर िवफल है। 

2.2.2 कृिष पर िव  ापार संगठन (WTO) समझौता 

कृिष पर िव  ापार संगठन (WTO) समझौते म कृिष के तीन ापक े ो ंम ावधान शािमल ह: 

1. बाजार प ंच।  

2. घरेलू समथन।  

3. िनयात स डी। 

2.2.2.1 बाजार प ंच 

❖ इसम टै रफीकरण, टै रफ म कमी और प ंच के अवसर शािमल ह। 

❖ टै रिफकेशन का अथ है िक सभी गैर-टै रफ बाधाएं जैसे  

▪ कोटा  
▪ प रवतनीय लेवी  
▪ ूनतम आयात मू   
▪ िववेकाधीन लाइसिसंग  
▪ रा  ापार उपाय 

बाजार प ंच पर AoA ावधान  

▪ आयात पर मा ा क ितबंध का िनषेध  
▪ टै रफ बा कारी और कमी  
▪ बाउंड बनाम लागू टै रफ  
▪ टै रफ दर कोटा  
▪ िवशेष सुर ा उपाय  
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2.2.2.2 घरेलू समथन - WTO  समूह काय म के िलए टैिफक लाइट सा  का उपयोग करता है  

▪ ीन बॉ  (गैर- ापार िवकृत) 
▪ ू बॉ  (उ ादन सीिमत) 
▪ ए र बॉ  (बाजार िवकृत) 

उपाय हरे बॉ  म रखा जाना चािहए 

▪ यह सावजिनक प से िव  पोिषत सरकार होनी चािहए। काय म और इसम उपभो ाओं से 
थाना रण शािमल नही ंहै। 

▪ इसका उ ादक पर मू  समथन का भाव नही ंहोना चािहए 
▪ या इसे इन मानदंडो ंका पालन करना होगा: 
 एक सामा  सेवा जैसे कीट और रोग िनयं ण, िश ण, िव ार, सलाहकार सेवाएं, ा , सुर ा, 

आिद। 
 खा  सुर ा के िलए उ ाद का ॉकहो ंग 
 घरेलू खा  सहायता  
 आय बीमा या आय सुर ा काय म  
 ाकृितक आपदा राहत आिद के िलए।  

उपाय नीले बॉ  म रखा जाए 

▪ िनि त े  और उपज पर आधा रत हो 

▪ उ ादन के आधार र के 85% या उससे कम का बना हो 

▪ यिद पशुधन भुगतान, िनि त सं ा म शीष पर िकया जाए 

ए र बॉ  

▪ उ ाद िविश  घरेलू समथन  

▪ गैर-उ ाद िविश  घरेलू समथन 

2.2.2.3. िनयात स डी: एक िनयात स डी िवदेशी आयातक ारा भुगतान की गई कीमत को कम 

करती है, िजसका अथ है िक घरेलू उपभो ा िवदेशी उपभो ा से अिधक भुगतान करते ह  

 कृिष े  म िनयात स डी: 

 िनयात दशन पर िनभर  िनयात स डी 

 घरेलू बाजार की तुलना म कम कीमतो ंपर गैर-वािण क उ ाद की िब ी  

 उ ादक िव पोिषत स डी  

 लागत म कमी के उपाय  



                    कृिष िव ार बंध म ातको र िड ोमा              (पी जी डी ए ई एम) 
_______________________________________________________________________________________________ 
  
 

158 
 

िव  ापार संगठन (WTO) के मु े : AoA मु  प से िवकासशील देशो ंके िलए प रक त के अनुसार 

िवत रत नही ंकर सके। भारत जैसे देशो ंने भी, जैसे मु ो ंपर अपनी आपि   की है 

 कृिष पर मूल समझौते (AoA) के अनुसार, िवकिसत और िवकासशील देशो ं को अपनी ए र बॉ  

स डी को डी-िमिनमस र यानी 1986-88 म अपने कृिष उ ादन का मशः  5% और 10% के 

भीतर रखना होगा। 

 भारत ने इस आधार वष और सीमाओ ं का िवरोध िकया, ोिंक इससे गरीबो ं के िलए खा  सुर ा 

काय मो ंऔर िकसानो ंके िलए एमएसपी को लागू करना असंभव हो जाएगा। 

 भारत चाहता है िक स डी गणना प ित 1986 के मौजूदा अंतररा ीय कीमतो ंको दशाए। 

 इसिलए, अ थायी राहत के उपाय के प म, 2013 म बाली िशखर स ेलन म AoA के िलए "शांित खंड" 

अिधिनयिमत िकया गया था। 

2.3 भारत म कृिष स डी 

भारत ारा अपने िकसानो ंको दान की जाने वाली िविभ  कार की स डी म शािमल ह, इनपुट स डी, 

िबजली स डी, उवरक स डी, बीज स डी, िसंचाई स डी और े िडट स डी। हाल ही म, अमे रका 

ने चालू वष म खरीफ फसलो ंके िलए ूनतम समथन मू  (MSPs) बढ़ाने के अपने कदम पर WTO म भारत 

से सवाल िकया है। भारत ने कहा िक दलहन और ितलहन के िलए एमएसपी बढ़ाने का उसका मु  उ े  

था: 

 इन फसलो ंकी मांग और घरेलू आपूित के बीच बढ़ते अंतर को कवर करना। 

 दलहनी दालो ंके पयावरणीय लाभ होते ह ोिंक वे कम पानी की खपत करती ह और िम ी के रण को 

कम करती ह। 

 एमएसपी का उ े  गरीब िकसानो ं ारा संकट  िब ी को कम करना है। 

2.4 भारत को अपने िकसानो ंको स डी देने की आव कता ो ंभारत 

 मूल प से एक कृिष धान अथ व था है िजसकी 50% से अिधक आबादी  या अ  प से 

कृिष से जुड़ी ई है, हालांिक यह सकल घरेलू उ ाद म ब त अिधक योगदान नही ंदेती है। 

 एक ितहाई आबादी गरीबी रेखा के नीचे या उसके आसपास रहती है। 

 िवकिसत रा  भारत को खा ा  और अ  उ ादो ंके िलए एक िवशाल बाजार के प म देखते ह। 

 भारी मा ा म िकसी िवशेष उ ाद का उ ादन करने वाले देशो ं ारा डंिपंग का खतरा है। 
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 बड़ी आबादी कृिष म कायरत है। यिद वे कृिष से बाहर हो जाते ह, तो उ  अवशोिषत करने के िलए 

कोई अ  साधन होना चािहए अ था यह भारी बेरोजगारी को ज  देगा 

2.5 आइए सं ेप करे 

भारत, िव  की एक तेजी से िवकासशील अथ व था, िव  ापार संगठन (WTO) के सं थापक सद  होने 

के कारण लाभा त आ है। िव  ापार संगठन (WTO) के गठन के बाद बड़े पैमाने पर देश ने कई 

मह पूण बदलाव देखे ह। हालांिक, अभी भी कुछ मु ो ंको सुलझाया जाना बाकी है। कुल िमलाकर, सामा  

प से िवकासशील देशो ंऔर िवशेष प से भारत की अथ व था के िलए चीज आकार म िगर रही ह।  

2.6 अपनी गित की जाँच कर 

1. िव  ापार संगठन (WTO) के उ े  ा ह? कृपया संगठन के िविभ  काय  की ा ा कर। 
2. AoA से आप ा समझते ह? इसके िविभ  घटको ंकी ा ा कीिजए। 
3. भारतीय कृिष पर AoAका ा भाव है? सं ेप म चचा कर। 

2.7 आगे की रीिडंग/ संदभ 

1. एलडोस, िनकोस, 1993. कृिष: 2010 की ओर, रोम: संयु  रा  का खा  और कृिष संगठन। 
2. दीिपका, एमजी और आरएस देशपांडे, 2003. ापार नीित और कृिष म ापार के िनधारक। विकग 

पेपर नंबर 18, बगलोर: इं ी ूट फॉर सोशल एंड इकोनॉिमक चज। 
3. िव  ापार संगठन (WTO), 1998। भारत को मजबूत आिथक िवकास सुिनि त करने के िलए अपने 

ापार सुधारो ंको जारी रखना चािहए, ेस िव , अ ैल। 
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यूिनट 3: िव  और जो खम 

यूिनट की मु  िवशेषताएं 

 

 

 

 

 

 

 

3.0 उ े  

अ ाय को पूरा करने के बाद, िश ाथ  स म होगा - 

❖ कृिष िव  के मह  को समझने के िलए 
❖ कृिष िव  के िविभ  ोतो ंको जानने के िलए 
❖ कृिष म बीमा के मह  को समझने के िलए 

3.1 प रचय 

कृिष िव  सामा तः  कृिष वसाय से संबंिधत िविभ  िव ीय पहलुओ ंके अ यन, परी ण और िव ेषण 

को संदिभत करता है। िव ीय पहलुओ ंम कृिष उपज के उ ादन और उसके िनपटान से संबंिधत धन संबंधी 

मामले शािमल ह। 

कृिष िव  को सू  र और थूल दोनो ं रो ं पर िनपटाया जा सकता है। माइ ोफाइनस 

अथ व था म सम  प से कृिष के िलए धन जुटाने के िविभ  ोतो ंसे संबंिधत है। यह िविभ  कृिष ऋण 

सं थानो ंकी उधार ि या, िनयमो,ं िविनयमो,ं िनगरानी और िनयं ण से भी संबंिधत है। मै ो-िव  कुल र 

पर कृिष के िव पोषण से संबंिधत है। 

 उ े य 
 प रचय 
 कृिष िव  का मह व 
 कृिष म िव  क  भूिमका 
 कृिष िव  के ोत 
 रा ीय कृिष और ामीण िवकास बक (नाबाड) 
 कृिष े  के िव पोषण के िलए योजनाए ं
 कृिष िव  म सुधार क  रणनीित 
 संपा क बंधन समझौता (सीएमए) 
 कृिष बीमा 
 आइए सं ेप कर 
 अपनी गित जांच 
 आगे क  री डगं/ संदभ 
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सू  िव  गत कृिष वसाय इकाइयो ं के िव ीय बंधन को संदिभत करता है। यह इस 

अ यन से संबंिधत है िक कैसे गत िकसान ऋण के िविभ  ोतो ंपर िवचार करता है, ेक ोत से 

उधार ली जाने वाली ऋण की मा ा और वह खेत के भीतर वैक क उपयोगो ंके बीच इसे कैसे आवंिटत 

करता है। यह धन के भिव  के उपयोग से भी संबंिधत है। 

3.2 कृिष िव  का मह  

कृिष िव  का मह  कृिष िव  े  के सम  िवकास के िलए िविभ  कारणो ंसे मह पूण है, जैसे - 

❖ कृिष िव  देश के कृिष-सामािजक-आिथक िवकास म मै ो और माइ ो दोनो ं रो ंपर मह पूण भूिमका 

िनभाता है। 

❖ यह कृिष वसाय को मजबूत करने और दुलभ संसाधनो ंकी उ ादकता बढ़ाने म उ ेरक के प म 

काय करता है।  

❖ यह नई तकनीक तक प ंच को बढ़ाता है िजससे कृिष उ ादकता म वृ  होती है। 

❖ बड़े पैमाने पर िव ीय िनवेश गितिविधयो ं ारा दान की गई कृिष संपि  और कृिष सहायक बुिनयादी 

ढांचे म वृ  के प रणाम प कृिष आय के र म वृ  ई है िजससे ामीण जनता के जीवन र म 

वृ  ई है। 

❖ कृिष िव  े ीय आिथक असंतुलन को भी कम कर सकता है और अंतर-कृिष संपि  और धन िभ ता 

को कम करने म भी उतना ही अ ा है। 

❖ कृिष िव  सू  और वृहद र पर आिथक िवकास के िलए आगे और पीछे दोनो ंसंबंधो ंके साथ एक 

लीवर की तरह है। 

❖ चंूिक भारतीय कृिष अभी भी पारंप रक है और कृित म िनवाह है, नई तकनीक को अपनाने के िलए 

सहायक बुिनयादी ढांचे के िनमाण के िलए कृिष िव  की आव कता है। 

❖ देश म बड़ी और छोटी िसंचाई प रयोजनाओं, ामीण िवद्युतीकरण, उवरक और कीटनाशक संयं ो ंकी 

थापना, कृिष चार काय मो ंके ि या यन और गरीबी उ ूलन काय मो ंको पूरा करने के िलए बड़े 

पैमाने पर िनवेश की आव कता है। 

3.2.1 िकसानो ंको िव  तक प ंच: मह पूण प से िकसानो ंतक िकसानो ंकी प ंच ऐसे माहौल म जहां 

85 ितशत से अिधक िकसान छोटे और सीमांत ह और ौ ोिगकी और इनपुट तक उनकी प ंच खराब है। 

िव  तक प ंच म सुधार के कुछ लाभ नीचे सूचीब  ह: 

❖ िकसानो ंकी बीज, उवरक, पौध संर ण रसायन, चारा और चारा जैसे कृिष आदानो ंको खरीदना। 
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❖ फसल खराब होने के किठन दौर म प रवारो ंकी सहायता करना। 

❖ भूिम म सुधार करना, पुराना कज चुकाना और कृिष यं  खरीदना। 

❖ कृिष काय मता म वृ , िसंचाई जल उठाने वाले उपकरणो,ं म और मशीनरी को िकराए पर लेने म 

सुिवधा। 

3.3 कृिष म िव  की भूिमका 

कृिष िव  ामीण िव  का एक उपसमूह है जो कृिष संबंधी गितिविधयो ंजैसे इनपुट आपूित, उ ादन, िवतरण, 

थोक, सं रण और िवपणन के िव पोषण के िलए समिपत है। आधुिनक कृिष ने इनपुट िवशेषकर बीज, 

उवरक, पानी, मशीनरी और उपकरणो ंके उपयोग म वृ  की है, िजससे कृिष ऋण की मांग म वृ  ई है। 

आधुिनक तकनीक को अपनाने, जो पंूजी गहन है, ने भारत म कृिष उ ादन का वसायीकरण कर िदया है। 

इसके अलावा, िकसान की आय मौसमी होती है जबिक उसके काम करने का खच समय के साथ फैलता है। 

इसके अलावा, िकसान की अपया  बचत के िलए बढ़ती पंूजी आव कताओं को पूरा करने के िलए अिधक 

ऋण के उपयोग की आव कता होती है। इसके अलावा, े िडट एक अनूठा संसाधन है, ोिंक यह अब 

अित र  इनपुट और पंूजीगत व ुओ ंका उपयोग करने और भिव  की कमाई से उनके िलए भुगतान करने 

का अवसर दान करता है। 

3.5 कृिष िव  के ोत 

कृिष िव  के िविभ  ोतो ंको सं थागत और गैर-सं थागत म वग कृत िकया जा सकता है, जैसा िक नीचे 

बताया गया है: 

3.5.1 गैर-सं थागत ोत िन िल खत ह 

(a) सा कार 

(b) र ेदार 

(c) ापारी 

(d) कमीशन एजट और  

(e) जमीनदार 

3.5.2 सं थागत ोत 

(a) सहकारी सिमितयां 

(b) वािण क बक 

(c) े ीय ामीण बक (आरआरबी) 
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3.5.3 सहकारी सिमितयो ं

 सहकारी सिमितयां ाथिमक कृिष सहकारी सिमितयां (पीएसीएस) लघु और म म अविध के ऋण दान 

करती ह। 

 PCARDB कृिष के िलए दीघकािलक ऋण दान करते ह। 

3.5.4 वािण क बक 

आरआरबी सिहत वािण क बक कृिष और संब  गितिविधयो ंके िलए लघु और म म अविध के ऋण दोनो ं

दान करते ह। रा ीय कृिष और ामीण िवकास बक (नाबाड) कृिष ऋण के िलए शीष रा ीय र का सं थान 

है।  

3.5.5 े ीय ामीण बक: ामीण बको ंपर कायकारी समूह (1975) ने ामीण समुदाय के कमजोर वग , 

छोटे और सीमांत को ऋण देने म वािण क बको ंऔर सहकारी सिमितयो ंके यासो ंके पूरक के िलए े ीय 

ामीण बक (आरआरबी) की थापना की िसफा रश की। िकसान, भूिमहीन मजदूर, कारीगर और छोटे साधन 

के अ  ामीण िनवासी। इरादा एक सं थागत उपकरण का होना था जो थानीय अनुभव और ामीण 

सम ाओ ंके साथ प रिचत हो, जो सहकारी सिमितयो ंके पास था और ावसाियक संगठन की िड ी और 

आधुिनक ि कोण जो िक ामीण गरीबो ंतक अिधक ापक प से प ंचने की ि  से वािण क बको ंके 

पास था। 

3.6 रा ीय कृिष और ामीण िवकास बक (नाबाड) 

ामीण ऋण के े  म सबसे मह पूण िवकास जुलाई 1982 म कृिष और ामीण िवकास के िलए रा ीय बक 

(नाबाड) की थापना है। इसने भारतीय रजव बक से पदभार हण िकया। वे सभी काय जो बाद वाले ने 

ामीण ऋण के े  म िकए।  

नाबाड के काय: नाबाड के मु  काय इस कार ह: 

 ामीण े  की ऋण आव कता को पूरा करने के िलए एक खुले िनकाय के प म काय करना। 

 अपने कृिष ऋण िवभाग के मा म से सहकारी े  के कामकाज की िनगरानी करना। 

 रा  सहकारी बको ंको अ कािलक ऋण (18 महीने तक) दान करना 

 रा  सहकारी बको ंऔर े ीय ामीण बको ंको म म अविध के ऋण (18 महीने से 7 वष) दान 

करना। 
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 रा  सहकारी बको,ं भूिम िवकास बको,ं े ीय ामीण बको ंऔर वािण क बको ंको योजनाब  ऋण 

के तहत कृिष म िनवेश के िलए म म और दीघकािलक ऋण (25 वष से अिधक नही)ं दान करना। 

 सहकारी ऋण सं थाओ ंकी शेयर पंूजी म योगदान के िलए रा  सरकारो ंको ऋण के प म दीघकािलक 

सहायता दान करना (20 वष से अिधक नही)ं। 

 िजला और रा  सहकारी बको ंऔर े ीय ामीण बको ंका िनरी ण करना। 

 कृिष और ामीण िवकास म अनुसंधान को बढ़ावा देना तािक िविभ  े ो ंकी आव कता के अनु प 

प रयोजनाओ ंऔर काय मो ंको तैयार और िडजाइन िकया जा सके। 

3.7 कृिष े  के िव पोषण के िलए योजनाएं 

अंतर ाज दर योजना (डीआईआर): सावजिनक े  के तहत सभी वािण क बको ं ने 1975 से 

डीआईआर योजना लागू की और िनजी े  के बको ंने भी 1977 से इस योजना म भाग लेने के िलए े ा 

से भाग िलया। डीआईआर योजना के तहत, भूिमहीन, सीमांत, छोटे िकसानो ंऔर समाज के कमजोर वग  को 

ऋण िदया जा रहा है, िजनके पास ित वष 4 ितशत की रयायती दर पर सुर ा के प म रखने के िलए 

ठोस संपि  नही ं है। वािण क बको ंको इस योजना के िलए अपने कुल उधार का 0.5 से 1.00 ितशत 

ादा देना आव क है और योजना के तहत उपल  कुल रािश का चालीस ितशत अनुसूिचत जाित और 

अनुसूिचत जनजाित के उधारकताओं को उपल  कराया जाना चािहए। 

एकीकृत ामीण िवकास काय म (IRDP): IRDP मूल प से एक ि या-उ ुख और समयब  काय म 

है। IRDP को लोकि य प से गरीबी िवरोधी काय म कहा जाता है। IRDP का मु  उ े  सही समय पर 

आव क मा ा म इनपुट दान करके भूिम की उ ादकता म वृ  करना था, िजससे कृिष म उ ादकता 

और उ ादन म वृ  हो। इस काय म के तहत छोटे और सीमांत िकसानो ं के अलावा खेितहर मजदूर, 

भूिमहीन खेितहर मजदूर, कारीगर, अनुसूिचत जाित और अनुसूिचत जनजाित और गरीबी रेखा से नीचे 

(बीपीएल) रहने वाले अ  लोगो ंको शािमल िकया गया। 

गंगा क ाण योजना (जीकेवाई): यह वष 1997 म शु  की गई एक क  ायोिजत योजना थी। इस योजना 

का उ े  गत और साथ ही छोटे से संबंिधत लाभािथयो ंके समूह को ूबवेल और बोरवेल ारा भूजल 

के दोहन के मा म से िसंचाई दान करना है। सीमांत िकसान, गरीबी रेखा से नीचे (बीपीएल)। योजना के 

तहत बोरवेल बनाने के िलए िकसानो ंको िव ीय सहायता दान करने का ावधान है।  
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णजयंती ाम रोजगार योजना (SGSY): भारत सरकार ारा वष 1999 म रोजगार के मा म से 

गरीबी उ ूलन के उ े  से शु  की गई थी। एसजीएसवाई ने ामीण गरीबो ं को यं सहायता समूहो ं

(एसएचजी) म संगिठत करके समूह िव पोषण पर ान कि त िकया।  

यं सहायता समूह (एसएचजी): वष 1992 म, नेशनल बक फॉर ए ीक चर एंड रल डेवलपमट 

(NABARD) ने RBI, वािण क बको ंऔर गैर-सरकारी संगठनो ं(NGOSHGs) के साथ गहन चचा के बाद, 

500 यं सहायता समूहो ं(NGOsSHG) को बको ंसे जोड़ने के िलए एक पायलट ोजे  शु  िकया।  

3.8 कृिष िव  म सुधार की रणनीित 

❖ िव ीय सं थानो ंकी कृिष बाजारो ंकी समझ और ावसाियक अवसरो ंका आकलन करने की 

उनकी मता म सुधार करना। इसका ता य मू  ृंखला ि कोण की ओर एक बदलाव है। यह 

ि कोण िव ीय सं थानो ंको इनपुट दाताओ,ं ापा रयो,ं ोसेसर, थोक िव े ताओ ंऔर अ  मू  

ृंखला अिभनेताओं के साथ-साथ अनौपचा रक सेवा दाताओं के बारे म ान ा  करने की अनुमित 

देगा, जो मू  ृंखला के भीतर अपने  ापार जुड़ाव के कारण एक अि तीय सूचना क लाभ 

रखते ह।  

❖ गैर-िव ीय सेवा दाताओ ंके साथ रणनीितक साझेदारी थािपत करना, िवशेष सं थाओ ंको गैर-

िव ीय लागतो ंको थानांत रत करने के िलए। गैर-िव ीय लागत ादातर कृिष के े  म कई 

अिभनेताओ ंके बीच संगठन और सम य को मजबूत करने के िलए आव क तकनीकी सहायता से 

संबंिधत ह। इसम शासन, िव ीय बंधन और माकिटंग जैसे िविभ  े ो ंम िकसानो,ं सहकारी सिमितयो ं

और एसएमई का मता िनमाण शािमल है।  

❖ भौितक संपाि क के आधार पर गारंिटयो ंके िवक ो ंकी पहचान कर। िकसान के पास आमतौर 

पर देने के िलए सुर ा की कमी होती है। िकसानो ंको िव ीय णाली म एकीकृत करने के िलए न केवल 

उ ादो ंम ब  ि याओं म भी नवाचारो ंकी आव कता होगी। कुछ सफल अनुभवो ंसे पता चला है 

िक जो खमो ंको कम करने का एक भावी तरीका उन ि याओ ंऔर संकेतको ंकी पहचान करना है 

जो गारंिटयो ंको अपे ाकृत कम मह  देते ह, इसके बजाय दशन पर ान कि त करते ह।  

❖ एकीकृत ि कोण: िव ीय समावेशन ा  करने और उ ादक तरीके से ऋण का सव म उपयोग 

सुिनि त करने के िलए और िजस उ े  के िलए इसे ितबंिधत िकया गया था, उसके िलए िविभ  

एजिसयो ंके एकीकरण को सुिवधाजनक बनाने वाला एक ापक ि कोण आव क है।  

❖ संपाि क बंधन 
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    अथ: संपाि क बंधन एक ऐसी ि या है जो मु  प से िव ीय लेनदेन म े िडट जो खम को कम 

करने के िलए संपाि क लेनदेन पर सलाह देने, स ािपत करने और सलाह देने से संबंिधत है। 

3.9 संपाि क बंधन समझौता (सीएमए) 

संपाि क बंधन समझौते के तहत िव  पोषण भौितक व ुओ ंके खलाफ िव  हािसल करने का एक तरीका 

है। CMA का गठन फाइनिसंग पाट , उधार लेने वाली पाट  या व ुओं के मािलक और संपाि क बंधक के 

बीच होता है। संपाि क बंधन आयात और िनयात ापार के िलए अिधक लचीलापन दान करता है। 

संपाि क बंधन सेवाओ ंम भौितक व ुओ ंको भंडारण म ा  करना और उ  व ुओ ंपर िनयं ण बनाए 

रखना शािमल है, जब तक िक संपाि क बंधक को पािटयो ं ारा उ  समझौते की शत  के अनुसार जारी 

करने का िनदश नही ंिदया जाता है। सीएमए के तहत िव  पोषण कृिष व ुओ,ं कोयला, पेटोिलयम उ ादो ं

आिद के िलए उपयोगी है। 

3.9.1 संपाि क के काय: संपाि क केिव ीय बाजारो ंका एक मूलभूत िनमाण खंड है और आिथक िवकास 

और िव ीय थरता को भािवत करता है। यह उधारदाताओ ंऔर उधारकताओ ंके िलए समान प से 

जो खम को कम करता है, उधारदाताओं को सुर ा दान करके और उधारकताओ ंको बेहतर दरो ंपर अिधक 

ऋण ा  करने की अनुमित देता है, और िवशेष प से कृिष िव  के े  म िविभ  कार के बाजार काय  

म एक मुख भूिमका िनभाता है।  

संपाि क एक ऋणदाता को एक ऋण चुकाने तक िगरवी रखी गई संपि  है। यिद ऋण चुकाया नही ं

जाता है, तो ऋणदाता संपाि क को ज  कर सकता है और ऋण का भुगतान करने के िलए इसे बेच सकता 

है। संपाि क के  पो ंम घर, कार, ॉक, बांड और नेगोिशएबल वेयरहाउस रसीद (NWR) शािमल ह। 

चीज जो आसानी से नकद म प रवतनीय ह ऋण रािश का एहसास करने के िलए। 
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नेगोिशएबल वेयरहाउस रसीद (NWR): एक वेयरहाउस रसीद णाली िकसानो ं को नेगोिशएबल 

वेयरहाउस रसीद (NWR) के बदले म भंडारण यो  माल जमा करने म स म बनाती है। NWR वेयरहाउस 

ऑपरेटरो ं ारा जारी िकया गया एक द ावेज है जो इस बात का सबूत है िक िनिद  मा ा और गुणव ा की 

िनिद  व ुओ ंको एक िवशेष थान पर जमा िकया गया है, िजसके िलए वेयरहाउसबेली है। आमतौर पर 

कटाई के समय के बाद कीमतो ंम िगरावट आती है। बाद म जब कीमतो ंम तेजी आई है तो माल बेचने का 

फैसला करके जमाकता कीमत जो खम से बच सकता है। इन ा यो ं को वेयरहाउस (िवकास और 

िविनयमन) अिधिनयम, 2007 के तहत पर ा  बना िदया गया है और अिधिनयम के तहत थािपत 

वेयरहाउिसंग डेवलपमट एंड रेगुलेटरी अथॉ रटी (WDRA) ारा िनयंि त िकया जाता है।  

e-NWR: उपभो ा मामले, खा  और सावजिनक िवतरण मं ालय ने िडिजटल इंिडया काय म के तहत 

वेयरहाउिसंग डेवलपमट एंड रेगुलेटरी अथॉ रटी (WDRA) और इले ॉिनक नेगोिशएबल वेयरहाउस रसी  

(e-NWR) िस म का वेब पोटल लॉ  िकया। इन पहलो ंका उ े  वेयरहाउस पंजीकरण िनयमो ंको सरल 

बनाना, पंजीकरण, िनगरानी और िनगरानी की पूरी ि या को िडिजटल बनाना और साथ ही इले ॉिनक 

प म NWR का िनमाण और बंधन करना है। e-NWR तड़के, िवकृित, धोखाधड़ी, हािन या ित की िकसी 

भी संभावना को समा  कर देगा और िकसी भी ब  िव पोषण की कोई संभावना भी नही ंहोगी। 

इसिलए, यह न केवल बको ंऔर अ  िव ीय सं थानो ं ारा एक आसान िगरवी िव पोषण की सुिवधा 

दान करेगा, ब  कमोिडटी ए चजो,ं इले ॉिनक रा ीय कृिष बाजार (ई-एनएएम) और अ  

इले ॉिनक ेटफाम  जैसे िविभ  ापा रक क ो ंपर भी सुचा  ापार करेगा।  

e-NWR लॉिज  म खच बचाने म भी मदद करेगा ोिंक ॉक को िबना िकसी भौितक 

आंदोलन के कई खरीदारो ंके मा म से कारोबार िकया जा सकता है और आंिशक ह ांतरण या िनकासी 

के िलए भी िवभािजत िकया जा सकता है। 

3.9.2 NWR के लाभ:  

▪ WDRA के साथ पंजीकृत गोदामो ं ारा जारी NWR िकसानो ंको NWR के खलाफ बको ंसे ऋण लेने म 

मदद करते ह और इस तरह NWR ापार का एक मुख उपकरण बन जाते ह।  

▪ NWRs िकसानो ंको एक उपकरण दान करते ह जो उ  फसल के मौसम से परे मामूली खराब होने 

वाले उ ादो ंकी िब ी अविध को बढ़ाने की अनुमित देता है।  
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▪ एक मा ता ा  गोदाम म उ ाद िवत रत करते समय, िकसान एक गोदाम रसीद ा  करता है िजसे 

कायशील पंूजी ा  करने के िलए अ कािलक उधार के िलए संपाि क के प म उपयोग िकया जा 

सकता है। 

▪ नकदी की कमी को दूर करने के िलए िकसान को तुरंत उ ाद बेचने की ज रत नही ं है। इस तरह 

NWRs बाजार म आिध  होने पर पीक माकिटंग सीजन म िकसानो ं ारा कृिष उपज की िब ी पर 

संकट से बच सकते ह। 

▪ NWR भौितक व ु को िवत रत िकए िबना एक गोदाम म सं हीत उस व ु के ािम  के ह ांतरण 

की अनुमित देता है। ये रसीद पर ा  प म जारी की जाती ह, िजससे वे ऋण के िलए संपाि क के 

प म यो  हो जाती ह।  

▪ NWRs पंजीकृत गोदामो ंम िकसानो ं ारा जमा िकए गए कृिष माल के संबंध म ऋण देने म बको ंकी िच 

बढ़ा सकते ह जो ामीण े ो ंम तरलता बढ़ा सकते ह और माल के वै ािनक भंडारण को ो ािहत कर 

सकते ह।  

इसिलए, िकसानो ंको ाकृितक आपदाओं से बचाना और अगले सीजन के िलए उनकी ऋण पा ता सुिनि त 

करना आव क है। इस उ े  के िलए, भारत सरकार ने कई कृिष बीमा योजनाएं शु  की ह। 

3.10 कृिष बीमा 

भारत म कृिष सूखा, बाढ़, बीमारी, कीट हमले आिद जैसे जो खमो ंके िलए अितसंवेदनशील है। इसिलए, 

िकसानो ंको ाकृितक आपदाओं से बचाना और अगले सीजन के िलए उनकी ऋण पा ता सुिनि त करना 

आव क है। इस उ े  के िलए, भारत सरकार ने कई कृिष बीमा योजनाएं शु  की ह। 

3.10.1 कृिष बीमा का मह : कृिष बीमा खरीदने के कुछ लाभ नीचे सूचीब  ह : 

1) िकसान का ि कोण: बीमा िकसानो ंको आव क जो खम लेने, ऋण लेने और कज के जाल से दूर 

रहने म मदद करता है िजसके प रणाम प ादातर समय संकट और आ ह ा होती है। 

2) सरकार का ि कोण: भारत कृिष धान देश है और रा  का क ाण कृषक समुदायो ंके क ाण पर 

िनभर करता है। बीमा कवरेज से कृषक समुदाय का सरकार म िव ास बढ़ता है। यह सरकार को 

आव क ह ेप करने और यह सुिनि त करने म भी मदद करता है िक ाकृितक आपदाओ ंकी 

कीमत पर िकसानो ंको नुकसान न हो। 
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3) बाजार का ि कोण: एक बार िकसान का बीमा हो जाने के बाद वह िकसी भी फसल की िवफलता के 

मामले म अगली फसल की व था कर सकता है और खा  बाजार को थर रखता है और सूखे, बाढ़ 

या अ  ाकृितक आपदाओ ंके मामले म खा  कीमतो ंम मु ा ीित की ओर नही ंजाता है। 

4) रा ीय ि कोण: कृिष ामीण अथ व था की रीढ़ है। बीमा िकसानो ंको म  पालन और डेयरी उ ादो ं

जैसी अ  संब  गितिविधयो ंम िनवेश करने के िलए ो ािहत कर सकता है। यह रा  के सम  िवकास 

म मदद कर सकता है। 

3.10.2 कृिष बीमा के िलए मुख योजनाएं 

ापक फसल बीमा योजना (सीसीआईएस): इसे जीआईसी ारा वष 1985 म पेश िकया गया था। इस 

योजना म उन सभी िकसानो ंको शािमल िकया गया है िज ोनें फसल ऋण िलया था लेिकन अनाज, ितलहन 

और दालो ंतक सीिमत थे। फसल बीमा जो खम जीआईसी और संबंिधत रा  सरकारो ं ारा 2:1 के अनुपात 

म िलया जाता है। बीमा रािश पये तक सीिमत थी। िकसान ारा िलए गए ऋण की मा ा के बावजूद सभी 

बीमा यो  फसलो ंके िलए 10000/ - ित िकसान।  

रा ीय कृिष बीमा योजना (NAIS): इसे वष 1999 म सभी फसलो ंको कवर करने के उ े  से शु  िकया 

गया था। भूिम जोत के आकार के बावजूद ,एनएआईएस ने सभी िकसानो ंको बीमा सुिवधाएं दान की।ं 

मौसम बीमा: मौसम बीमा भारत सरकार ारा िव  बक के सहयोग से िवकिसत िकया गया था और 2007 

म लॉ  िकया गया था। इस योजना के तहत, ितकूल मौसम की थित जैसे िक कमी, अिधक या बेमौसम 

बा रश ,तापमान या मौसम म बदलाव के कारण फसल के नुकसान के खलाफ एक बीमा कवर उपल  था। 

मौसम बीमा िकसानो,ं बको,ं सू  िव  उधारदाताओ ंऔर कृिष आधा रत उ ोगो ंको सुर ा दान करता है।  

धानमं ी फसल बीमा योजना (पीएमएफबीवाई): PMFBY एक नई फसल बीमा योजना है। यह भारत 

सरकार ारा 13 जनवरी 2016 को घोिषत िकया गया था। इस योजना के तहत िकसानो ंको खरीफ फसलो ं

के िलए बीमा रािश का केवल 2%, रबी फसलो ंके िलए 1.5% और बागवानी और नकदी फसलो ंके िलए 5% 

का ीिमयम देना होगा। 

3.11 आइए सं ेप करे 

कृिष े  को िनवेश और आय म मौसमी उतार-चढ़ाव को सुचा  करने के िलए ऋण और बीमा की 

आव कता है। चंूिक अिधकांश प रवारो ंके िलए ामीण े ो ंम नकदी वाह और बचत छोटी है, इसिलए 

ामीण प रवार आमतौर पर ऋण पर िनभर होते ह। ामीण प रवारो ंको िव ीय सं थानो ंतक प ंच की 

आव कता होती है जो उ  पारंप रक सा कार की तुलना म कम दरो ंपर और उिचत शत  पर ऋण दान 
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कर सकते ह और इस तरह उ  ऋण-जाल से बचने म मदद करते ह जो ामीण भारत म आम ह। सतत 

कृिष िवकास के िलए कृिष े  को ऋण और बीमा का एक अ ा कवरेज अिनवाय है।  

3.12 अपनी गित की जाँच कर 

1. कृिष िव  ो ंमह पूण है ?कृपया सू  और थूल िव  के बीच अंतर कर।  

2. कृिष िव  के िविभ  अंत ानी और गैर-सं थागत ोत ा ह? 

3. नाबाड ा है और इसके मह पूण काय ा ह? इसने भारतीय कृिष को बदलने म िकस कार सहायता 

की है।  

4. पर ा  गोदाम रसीद ा है? इसके मु  प से िकसानो ंको ा लाभ ह? 

5. भारतीय कृिष के िलए बीमा ो ंमह पूण है? कृपया भारतीय कृिष म शु  की गई कुछ मुख बीमा 

योजनाओ ंकी ा ा कर।  
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