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मैनेज-अकुंर

महानिदेशक का संदेश 

राष्ट्रीय कृषि विस्तार प्रबंध संस्थान (मैनेज) भारत सरकार के कृषि एवं किसान कल्याण मंत्रालय के तहत 
एक स्वायत्त संगठन ह ैजो भारत मेें कृषि विस्तार सेवाओ ंको मजबतू करता ह।ै मैनेज का मुख्य उद्देश्य 
कृषि क्षेत्र मेें विस्तार और प्रबंधन को बढ़़ावा देना ह।ै इसका उद्देश्य भारत मेें कृषि विस्तार सेवाओ ंको 
मजबतू करना तथा किसानो ंको प्रशिक्षण, परामर््श और अनुसंधान के माध्यम से सशक्त बनाना ह।ै 
मैनेज विभिन्न कार््यक्रमो ंऔर पहलो ं के माध्यम से किसानो ंको नवीनतम कृषि तकनीको,ं बाजार की 
जानकारी और सरकारी योजनाओ ंसे जोड़ता ह।ै इसका लक्ष्य किसानो ंकी आजीविका मेें सुधार करना 
और उन्हहें आर्थिक रूप से मजबतू बनाना ह।ै इस प्रकार, मैनेज भारत के कृषि विकास मेें एक महत्वपूर््ण 
भूमिका निभाता ह।ै

प्रकाशन किसी भी संस्थान के ज्ञान को साझा करने और उसे जन-जन तक पहुुँचाने का एक सशक्त माध्यम ह।ै मैनेज इस दिशा मेें निरंतर 
प्रयासरत ह ैऔर अपने विभिन्न प्रकाशनो ंके माध्यम से किसानो ंतक महत्वपूर््ण जानकारी पहुुँचा रहा है। इसी श््रृृंखला मेें, मैनेज की अर््ध 
वार्षिक हिन्दी गृह पत्रिका ‘मैनेज अकुंर’ का सातवा ँअकं जनवरी-जनू, 2025 का प्रकाशन किया गया ह।ै ‘मैनेज-अकुंर’ के सातवेें 
अकं मेें हमने विशेष रूप से कृषि व्यवसाय पर ध्यान केें द्रित किया है। इस अकं मेें किसानो ंकी सफलता की कहानिया,ँ कृषि से संबंधित 
तकनीकी लेख और मैनेज की विभिन्न गतिविधियो ंको भी शामिल किया गया है। हमेें आशा ह ैकि यह अकं किसानो ंको अपनी उपज का 
सही मूल्य प्राप्त करने और विपणन की चुनौतियो ंको समझने मेें मदद करेगा। यह पत्रिका मैनेज के ज्ञान और अनुभव को साझा करने 
का एक प्रयास है।

‘मैनेज-अकुंर’ का यह सातवा ँअकं हमारे लिए एक विशेष उपलब्धि ह।ै पिछले छह अकंो ंने तकनीकी गृह पत्रिका की श्रेणी मेें नगर 
राजभाषा कार््ययान्वयन समिति-4 से प्रथम पुरस्कार प्राप्त किया ह,ै जो हमारे लिए गर््व का विषय ह।ै यह पुरस्कार पत्रिका की गुणवत्ता 
और उसमेें प्रस्तुत की गई सामग्री के महत्व को दर््शशाता ह।ै इस अकं मेें प्रकाशित लेख और सफलता की कहानिया ँपाठको,ं विशेष रूप से 
किसानो ंऔर कृषि विस्तार कार््यकर््तताओ ंके लिए अत्यंत उपयोगी साबित होगंी। ये लेख उन्हहें नए विचार और तकनीकेें  अपनाने के लिए 
प्रोत्साहित करेेंगे, जिससे वे अपनी कृषि आय को बढ़़ा सकेें गे। 

हमेें पूर््ण विश्वास ह ैकि ‘मैनेज अकुंर’ का यह अकं हमारे पाठको,ं किसानो ंऔर कृषि क्षेत्र से जडु़़े सभी लोगो ंके लिए अत्यंत रोचक एवं 
उपयोगी सिद्ध होगा। इसी विश्वास के साथ कृषि ज्ञान के प्रसार मेें ‘मैनेज अकुंर’ की यात्रा निरंतर बनी रहगेी। आपकी राय, सुझाव और 
टिप्पणिया ँहमारे लिए बहुत मूल्यवान हैैं। अतः आपसे निवेदन ह ैकि आप इस अंक को पढे और अपनी प्रतिक्रिया अवश्य भेजेें। आपका 
राय, सुझाव और टिप्पणिया ँहमेें इस पत्रिका को बहेतर बनाने मेें मदतगार सिद्ध होगी।

(डॉ. सागर हनमुान सिह, आईपीओएस)
महानिदेशक
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मुझ ेयह बताते हुए बहुत खुशी हो रही ह ैकि हमारे अर््ध-वार्षिक हिदंी पत्रिका ‘मैनेज अकुंर’ के 
छठे अकं की सफलता के बाद, सातवा ंअकं अब आपके हाथो ंमेें ह।ै यह अकं भी कृषि क्षेत्र मेें 
ज्ञान और प्रेरणा का एक नया स्रोत लेकर आया ह।ै इस संस्करण मेें हमने कृषि विपणन, सफल 
किसानो ंकी कहानिया,ँ तकनीकी लेखो ंऔर मैनेज की विभिन्न गतिविधियो ंजसेै पोषण पखवाड़़ा-
2025, महिला किसान दिवस-2025 आदि को मुख्य रूप से शामिल किया ह।ै हमारा उद्देश्य इस 
पत्रिका के माध्यम से कृषि जगत की महत्वपूर््ण जानकारी को आप तक सरल और सहज भाषा 
मेें पहुुंचाना ह।ै

अक्सर किसान अच्छी फसल तो उगा लेत ेहैैं, लेकिन उन्हे अपनी उपज के लिए सही कीमत नही ं
मिल पाती। किसान उत्पादक कंपनिया ँकृषि व्यवसाय से संबंधित जानकारी उन्हहें मौसम अनुसार क्या 

उगाना ह ैऔर अपनी उपज को बहेतर तरीके से बचेने, बाजार की मागं को समझने और बिचौलियो ंपर निर््भरता कम करने मेें मदद 
करेगी। सफल किसान कहानिया ँहमारे ग्रामीण क्षेत््रोों  के किसानो ंके लिए प्रेरणा का काम करेेंगी। ये कहानिया ँउन्हहें नई तकनीको ं
और सफल मॉडलो ंको अपनाने के लिए प्रोत्साहित करेेंगी। साथ ही, तकनीकी लेख उन्हहें खेती को और अधिक वैज्ञानिक और 
कुशल बनाने के तरीके सिखाएंगे। यह पत्रिका केवल ग्रामीण क्षेत््रोों  तक ही सीमित नही ंह,ै बल्कि यह शहरी पाठको ंको भी कृषि 
और किसानो ंकी दनुिया से जोड़़ेगी। शहरी लोग भी पोषण सुरक्षा हेत ुकृषि उत्पादो ंके महत्व और उनके उत्पादन की प्रक्रिया को 
बहेतर ढंग से समझ पाएंगे। 

हर््ष की बात ह ैकि हमारे संस्थान मेें राजभाषा के प्रयोग को बढ़़ावा देने के लिए नियमित रूप से कार््यशालाएं और प्रशिक्षण सत्र 
आयोजित किए जात ेहैैं। साथ ही कृषक समाज के हित मेें हिन्दी भाषा मेें प्रकाशित होने वाली हमारी यह गृह पत्रिका कृषि से जुड़ी 
नवीन समाचार को लोगो ंतक पहुचाने मेें सफल हो रही ह।ै इसके परिणाम स्वरूप मैनेज की इस गृह पत्रिका को सर््वश्रेष्ठ तकनीकी 
हिन्दी गृह पत्रिका की श्रेणी मेें पुरस्कार से सम्मानित किया गया ह।ै यह हमारे संस्थान की राजभाषा के प्रति प्रतिबद्धता को दर््शशाता 
ह ैऔर हमेें इस पर गर््व है। हमारा प्रयास ह ैकि हम राजभाषा के माध्यम से कृषि संबंधी ज्ञान को देश के कोने-कोने तक पहुुंचाएं। 
आशा है कि ‘मैनेज अकुंर’ का यह अकं किसानो ंको आधनुिक कृषि तकनीको,ं सरकारी योजनाओ ंऔर बाजार की बदलती 
जरूरतो ंसे अवगत कराएगी। यह पत्रिका सिर््फ  एक प्रकाशन नही,ं बल्कि किसानो ंके सशक्तीकरण की दिशा मेें हमारा प्रयास भी 
ह।ै हमेें पूरा विश्वास है कि ‘मैनेज अकुंर’ के इस अकं को पढ़कर कृषक समाज अपने जीवन और खेती मेें सकारात्मक बदलाव 
ला पाएगा। 

(डॉ. के. सि. गुम्मगोलमठ)
 राजभाषा अधिकारी

  संपादकीय 
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कृषि विपणन प्रणाली मेें बदलावकृषि विपणन प्रणाली मेें बदलाव
 की आवश््यकता की आवश््यकता

डॉ. शैलेन्द्र
निदेशक, (कृषि विपणन)
मैनेज, हैदराबाद
ईमेल : shalendra@manage.gov.in

कृषि का रुझान वर््तमान मेें प्रति व्यक्ति आय मेें वदृ्धि, शहरीकरण 
और सुरक्षित भोजन के प्रति जागरूकता जसेै कारको ं के कारण 
बदल गया ह।ै इसके अलावा, वैश्विक व्यापार परिदृश्य मेें भी 
बदलाव आया ह।ै ऐसी परिस्थितियो ंमेें, कृषि क्षेत्र को तजेी से आगे 
बढ़ने के लिए तयैार रहना होगा। इसके लिए उत्पादन के साथ-
साथ एक जीवंत कृषि विपणन प्रणाली की आवश्यकता ह,ै जिससे 
कि एक ओर किसानो ंको लाभकारी मूल्य सुनिश्चित किया जा सके 
और दूसरी ओर उपभोक्ताओ ंको उचित मूल्य पर भोजन उपलब्ध 
कराया जा सके। कोई भी नया कृषि व्यवसाय मॉडल किसानो ंको 
शामिल करने वाला होना चाहिए, खासकर जब उनमेें से अधिकाशं 
छोटे और  मझोले किसान हो और कम उपज बाजार के लिए 
उत्पन्न कर रह े हो।ं परिवर््तन की इस प्रक्रिया मेें कृषि विपणन 
विभागो ंकी भागीदारी और उत्पादन विभागो ंकी सक्रिय भूमिका 
भी शामिल होनी चाहिए। बाजार की मागं के अनुसार वर््तमान मेें 
किसानो ंका मार््गदर््शन करने के लिए उत्पादन विभागो ंका ध्यान 
बाजार-आधारित-विस्तार पर होना चाहिए। साथ ही, लाभकारी 
मूल्य सुनिश्चित करने के लिए कृषि विपणन मेें सुधारो ं के माध्यम 
से एक व्यवस्थित परिवर््तन की भी आवश्यकता ह।ै यह परिवर््तन 
महत्वपूर््ण ह,ै परंत ुमौजूदा प्रणाली की ताकत और व्यापारियो ंऔर 
कमीशन एजेेंटो ं जसेै इसके प्रतिभागियो ं की सामाजिक-आर्थिक 
प्रासंगिकता को समझना भी उतना ही महत्वपूर््ण ह।ै

कृषि विपणन कई चुनौतियो ंजसेै छोटे-छोटे भागो ंमेें रहना, पर््ययाप्त 
बाजारो ं की कमी, विभिन्न राज््योों  द्वारा लगाए जाने वाले अलग-
अलग बाजार शुल्क लाइसेेंसिगं, अपर््ययाप्त बनुियादी ढाँचा, कटाई 
के बाद अधिक नुकसान, सूचना मेें विसंगति, विपणन वित्त और 
किसानो ंमेें विभिन्न सरकारी पहलो ंके बारे मेें जागरूकता की कमी से 
बाधित ह।ै कृषि विपणन प्रणाली को मजबतू और किसान अनुकूल 
बनाने के लिए उभरत ेविपणन मॉडल और इन चुनौतियो ंपर काब ू
पाने की उनकी क्षमता के संदर््भ मेें कृषि विपणन प्रणाली मेें अनुभव 
किए गए कुछ प्रमुख परिवर््तनो ंपर चर््चचा करना आवश्यक है।

इलेक्ट्रॉनिक राष्ट्रीय कृषि बाजार (ई-नाम)
राष्ट्रीय कृषि बाजार सरकार की एक पहल ह ैजिसका उद्देश्य कृषि 

विपणन प्रणाली का आधनुिकीकरण करना और राष्ट्रीय स्तर पर 
संचालित एक एकीकृत बाजार की स्थापना करना है। इस अवधारणा 
ने 23 राज््योों  और 4 केें द्र शासित प्रदेशो ंके 1522 बाजारो ंके साथ 
उचित प्रगति की ह।ै ई-नाम प्लेटफॉर््म पर 1.78 करोड़ से अधिक 
किसान और 2.65 लाख व्यापारी पंजीकृत हैैं। 4404 एफपीओ 
(किसान उत्पादक संगठन) इस बाजार को एक व्यापक मंच बनाती 
ह।ै यह पारंपरिक प्रणाली की तलुना मेें, पारदर्शिता, अन्य बाजारो ं
तक पहुुंच, ऑनलाइन भुगतान, बैैंक, ग्रेडिगं और परख, गोदामो ं
जसैी सेवाओ ंका एकीकरण और वास्तविक समय की जानकारी 
को इकठ्ठा करना और प्रसारित करना जैसे कई प्रकार की सुविधाएं 
उपलब्ध कराता ह।ै 

ई-ट््ररेडिगं प्लेटफॉर््म 
निजी भागीदारो ं के स्वामित्व और संचालन वाले वर््चचुअल बाज़़ार 
प्लेटफ़़ॉर््म मेें भी वर््तमान समय मेें किसानो ं को प्रभावी विकल्प 
भागीदारी प्रदान करने की क्षमता ह।ै ऐसे 21 राज्य हैैं जिनके 
एपीएमसी अधिनियमो ंमेें निजी भागीदारो ंद्वारा इलेक्ट्रॉनिक ट््ररेडिगं 
प्लेटफॉर््म की स्थापना का प्रावधान ह ैऔर 11 राज््योों  ने नियमो ं
को अधिसूचित भी किया ह।ै राजस्थान, तलंेगाना, मध्य प्रदेश, 
गुजरात और आधं्र प्रदेश जसेै विभिन्न राज््योों  मेें ई-मार्के ट प्लेटफ़़ॉर््म 
संचालित हो रहे हैैं। ऐसे प्लेटफ़़ॉर््म के माध्यम से व्यापार करने मेें 
पारदर्शिता और मूल्य निर््धधारण मेें सुधार होता ह।ै एग्री बाज़़ार और 
किसानमंडी, निजी इलेक्ट्रॉनिक प्लेटफ़़ॉर््म के माध्यम से किसानो ंको 
सीध ेखरीदारो ंसे जोड़ने के कुछ उदाहरण हैैं।

फ़़्ययूचर््स और ऑप््शन (एफ एंड ओ) बाजार
फ़़्ययूचर््स और ऑप््शन मार्के ट सेबी  द्वारा विनियमित ततृीयक बाजार 
हैैं। इन बा जारो ंको मूल्य निर््धधारण और मूल्य जोखिम प्रबंधन के 
लिए एक साधन माना जाता ह।ै ये प्लेटफ़़ॉर््म किसानो ं को एक 
प्रभावी विकल्प प्रदान करत ेहैैं, खासकर जब किसान-संगठनो ंके 
माध्यम से किसानो ंके एकत्रीकरण पर अधिक ध्यान दिया जा रहा 
ह।ै ऐसे बाजार उपकरण बदलत ेपारिस्थितिकी तंत्र के साथ अच्छी 
तरह से मेल खात ेहैैं। किसान एफपीओ (किसान उत्पादक संगठन) 
के माध्यम से इन प्लेटफ़़ॉर््म पर भाग ले सकत े हैैं। एफपीओ 

डॉ. के. सि. गुम्मगोलमठ, निदेशक (एम व ई), मैनेज, हदैराबाद 
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(किसान उत्पादक संगठन) बवुाई के समय अपनी उपज के लिए 
एक कीमत लॉक कर सकते हैैं ताकि न्यूनतम आय सुनिश्चित हो 
सके। उपज को एक्सचेेंज प्लेटफ़़ॉर््म पर पहले से तय मूल्य पर या 
मौजदूा बाजार मूल्य पर स्पॉट मार्के ट मेें, प्रीमियम छोड़कर बचेा जा 
सकता ह।ै हालाकंि, यह भी अनिश्चितताओ ंसे मुक्त नही ंह ैक््योोंकि  
सेबी ने समय-समय पर चुनिदंा वस्तुओ ंमेें वायदा कारोबार (फ़़्ययूचर््स 
ट््ररेडिगं) को निलंबित किया है। उदाहरण के लिए, सेबी ने धान 
(गैर-बासमती), गेहूूं, चना, सरसो ंका बीज और उसके डेरिवेटिव््स, 
सोयाबीन और उसके डेरिवेटिव््स, क्रू ड पाम ऑयल और मूं ग सहित 
7 वस्तुओ ंमेें फ़़्ययूचर््स कारोबार के निलंबन को मार््च 2026 तक बढ़़ा 
दिया ह।ै ऐसे प्लेटफॉर््म की प्रभावशीलता किसानो ंमेें जागरूकता 
और इन प्लेटफॉर््म को उपयोग करने भी निर््भर करती ह।ै  

संगठित खदुरा
जनसाखं्यिकीय और सामाजिक-आर्थिक परिदृश्य मेें देखे गए 
परिवर््तनो ं के कारण संगठित खाद्य खुदरा श््रृृंखलाएँ उभर रही हैैं। 
सुरक्षित और गुणवत्तापूर््ण भोजन के प्रति जागरूकता जसेै कारक 
भी खाद्य खुदरा श््रृृंखलाओ ंकी अवधारणा का समर््थन करत ेहैैं। यह 
उपभोक्ताओ ं को प्रतिस्पर्धी कीमतो ं और सुरक्षित व गुणवत्तापूर््ण 
भोजन की डिलीवरी के मामले मेें विभिन्न लाभ प्रदान करता ह।ै 
यह किसानो ंको एक प्रभावी बाजार विकल्प भी प्रदान करता ह।ै 
अनुबंध खेती, प्रत्यक्ष खरीद और अग्रिम बिक्री जसेै व्यवसाय के 
नए प्रारूप किसानो ंको संगठित खुदरा क्षेत्र मेें भाग लेने के अवसर 
प्रदान करत ेहैैं। बड़़े निजी खिलाड़़ी संगठित खुदरा क्षेत्र मेें आ रह ेहैैं, 

लेकिन कई बार खराब बकैवर््ड लिकेंज के कारण सीध ेकिसानो ंसे 
खरीद नही ंकर रह ेहैैं, जो विचारणीय मुद्दा ह।ै

कृषि – वेयरहाउसिगं क्षेत्र मेें सुधार 
वर््तमान मेें वेयरहाउस पर बहुत जोर दिया जा रहा ह,ै क््योोंकि  यह 
विपणन मेें सुधार, मजबरूी के कारण फसल बिक्री की समस्या 
ग्रामीण क्षेत््रोों  मेें ऋण का सीमित प्रावधान और फसल कटाई के बाद 
के नुकसान को कम करने मेें सक्षम है। अनुकूल नीतिगत वातावरण, 
जसेै कि वेयरहाउसिगं के लिए 100 प्रतिशत एफडीआई की 
अनुमति, वेयरहाउस निर््ममाण पर 25 प्रतिशत सब्सिडी और निर््ममाण 
लागत को कवर करने के लिए ब्याज को बहुत कम दर पर ऋण और 
वेयरहाउसो ंको बाजार के रूप मेें संचालित करने का प्रावधान, निजी 
क्षेत्र के तहत बहुत अधिक भंडारण क्षमता का निर््ममाण किया गया ह।ै 
सहकारी क्षेत्र के तहत 70 मिलियन मीट््ररिक टन वेयरहाउस क्षमता 
बनाने पर सरकार का ध्यान इस क्षेत्र के लिए गेम चेेंजर साबित 
होगा। हालाँकि, इसका लाभ उठाने के अवसरो ंऔर साधनो ंके बारे 
मेें उचित जानकारी के अभाव मेें किसान भंडारण का पूर््ण लाभ नही ं
ले पा रह ेह।ै किसानो ंमेें जागरूकता पैदा करना महत्वपूर््ण ह।ै

अनबंुध खेती
भारतीय कृषि के लिए अनुबंध खेती एक संभावित समाधान ह,ै 
क््योोंकि  अधिकाशं किसान छोटी जोतो ं पर खेती कर रह े हैैं और 
उनके पास गुणवत्तापूर््ण इनपुट, तकनीक, ऋण, विस्तार और 
बाजारो ं तक पहुुंच सीमित ह।ै अनुबंध खेती द्वारा समर्थित फर््म-
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फार््म लिकेंज विभिन्न लाभ जसेै जोखिमो ं को साझा करना, कम 
लेनदेन लागत, बहेतर उत्पादन और सुनिश्चित बाजार के माध्यम 
से बहेतर रिटर््न और नई (विशेषकर उच्च मूल्य वाली) किस््मोों  को 
उगाने के लिए प्रौद्योगिकी और जानकारी तक पहुुंच प्रदान करता 
ह।ै यह भंडारण जसेै बनुियादी ढाचें तक पहुुंच और निर््ययात-उन्मुख 
मूल्य श््रृृंखलाओ ंमेें भाग लेने का अवसर प्रदान करता ह।ै कार््यकाल, 
लाभ साझाकरण व्यवस्था, जोखिम साझाकरण और इसके समर््थन 
के लिए संस्थागत व्यवस्था के संदर््भ मेें पारदर्शी अनुबंधो ंकी कमी 
इसकी प्रगति को बाधित कर रही ह।ै दोनो ंपक््षोों  द्वारा अनुबंध का 
उल्लंघन अनुबंध खेती मॉडल के सामने आने वाली एक और चुनौती 
ह।ै 

डिजिटल कॉमर््स के लिए ओपन नेटवर््क  (ओएनडीसी) 
भारत मेें 14 करोड़ ई-रिटेल खरीदार (2020) हैैं, जिन्हहें पर््ययाप्त 
आपूर्तिकर््तताओ ंका समर््थन नही ंमिल रहा है। 1.2 करोड़ विक्रे ताओ ं
मेें से केवल 15,000 विक्रे ताओ ं(0.125 प्रतिशत) ने ई-कॉमर््स को 
अपनाया ह।ै ई-रिटेल अधिकाशं विक्रे ताओ,ं खासकर छोटे शहरो ं
और ग्रामीण क्षेत््रोों  के लोगो ंके लिए पहुुंच से बाहर रहा ह।ै ओपन 
नेटवर््क  फॉर डिजिटल कॉमर््स (ओएनडीसी) एक ऐसा मंच ह ैजो 
भारत मेें ई-रिटेल की पहुुंच को मौजदूा 4.3 प्रतिशत से उसकी 
वास्तविक क्षमता तक बढ़़ाने के इस अनूठे अवसर को पहचानता 
ह।ै इसे वाणिज्य मंत्रालय द्वारा अप्रैल 2022 मेें लॉन्च किया गया 
था। ओएनडीसी एक ऐसी पहल ह ै जिसका लक्ष्य डिजिटल एवं 
इलेक्ट्रॉनिक नेटवर््क  पर वस्तुओ ंऔर सेवाओ ंके आदान-प्रदान के 
सभी पहलुओ ंके खुले नेटवर््क  पर बढ़़ावा देता ह।ै ओएनडीसी ने 
किसानो ंको विभिन्न प्रकार के कृषि उत्पाद बचेने मेें सक्षम बनाकर 

उनके लिए भी बहेतरीन अवसर प्रदान किए हैैं। इस मंच ने 8,000 
से अधिक किसान उत्पादक संगठनो ं (एफपीओ) द्वारा 3100 से 
अधिक कृषि वस्तुओ ंके व्यापार को सुविधाजनक बनाया है। इस 
कदम का उद्देश्य एफपीओ को डिजिटल मार्के टिग, ऑनलाइन 
भुगतान सुविधाओ ं और बिजनेस-टु-बिजनेस (बी2बी) और 
बिजनेस-टू-कंज्यूमर (बी2सी) लेनदेन तक सीधी पहुुंच प्रदान 
करना ह ैजिससे डिजिटल मार्के टप्लेस मेें उन्हे एकीकरण की सुविधा 
मिल सके। 

साराशं 

निरंतर परिवर्ति‍त व्यापारिक माहौल मेें कृषि विपणन व्यवस्था को 
नियामक की नही ंबल्कि सुविधा प्रदाता की भूमिका निभानी होगी। 
परिवर््तनकारी सुधार अभी भी सीमित हैैं - केें द्र और राज्य सरकारो ं
को एक-दूसरे का सहयोग और पूरक बनने की आवश्यकता 
ह।ै राज्य सरकारो ं को विनियमन के बजाय विपणन प्रणाली के 
सुधार पर ध्यान केें द्रित करने की आवश्यकता ह।ै बिचौलियो ंको 
विनियमित करने और उनकी उपस्थिति को यकु्तिसंगत बनाने की 
आवश्यकता ह।ै निजी बाजारो ंसहित विभिन्न अन्य विपणन मॉडलो ं
के साथ विनियमित बाजारो ंके सह-अस्तित्व से प्रतिस्पर्धी प्रणाली 
का विकास होगा। कृषि उपज के अतंर-मंडी और अतंर-राज्यीय 
व्यापार को प्रोत्साहित करने के लिए बाधाओ ंको कम करना होगा। 
एक राष्टट्र एक बाजार के सपने को साकार करने के लिए किसान 
संगठनो ंकी भागीदारी के साथ निजी निवेश को आकर्षित करना 
महत्वपूर््ण ह।ै



मैनेज-अकुंर

जनवरी - जून, 2025        12

किसान उत््पपादक सगंठनोों (एफपीओ) और 
उनके सघंोों के लिए (ई-नाम)

डॉ. सत्येन्द्र कुमार
एसोसिएट संकाय सदस्य
एनआईएमएसएमई, हैदराबाद 
ईमेल : sathyendra.ccsniam@gmail.com

ई-नाम के बारे मेें
इलेक्ट्रॉनिक राष्ट्रीय कृषि बाजार (ई-नाम), दिनाकं 14 अप्रैल, 
2016 को शुरू किया गया एक वर््चचुअल प्लेटफॉर््म है जो पूरे भारत 
मेें मंडियो ंको एकीकृत करता ह,ै जिससे कृषि उपज के लिए राष्ट्रीय 
स्तर पर एकीकृत बाजार बनाने की दिशा मेें सफलता प्राप्त होगी। 
इसका उद्देश्य कृषि विपणन प्रणाली की समस्याओ ं का समाधान 
करना है, जिसमेें खंडित आपूर्ति श््रृृंखला, उच्च लेनदेन लागत, फसल 
के बाद के नुकसान और सीमित मूल्य खोज तंत्र शामिल हैैं। प्रारंभ 
मेें आठ राज््योों  के 23 विनियमित बाजारो ंमेें प्रायोगिक तौर पर शुरू 
किया गया ई-नाम अब 23 राज््योों  और चार केें द्र शासित प्रदेशो ंमेें 
1,389 एपीएमसी तक फैल गया ह।ै
 
कृषि एवं किसान कल्याण मंत्रालय के तहत स्मॉल फार््मर््स 
एग्रीबिजिनेस कंसोरशियम (एसएफएसी) ई-नाम को लागू करने 

वाली नोडल एजेेंसी ह।ै राज्य कृषि विपणन बोर््ड (एसएएमबी) 
सुचारु संचालन सुनिश्चित करने के लिए राष्ट्रीय बाजार अवसंरचना 
संस्थानो ं के साथ मिलकर काम करत े हैैं। यह प्लेटफॉर््म व्यापार 
प्रक्रियाओ ं को मानकीकृत करता ह,ै मूल्य पारदर्शिता बढ़़ाता ह,ै 
बिचौलियो ंद्वारा शोषण को कम करता ह ैऔर मागं और आपूर्ति 
के आधार पर वास्तविक समय मेें मूल्य निर््धधारण को बढ़़ावा देता 
ह।ै यह प्लेटफ़़ॉर््म ट््ररेडिगं प्रक्रियाओ ंको मानकीकृत करता है, मूल्य 
पारदर्शिता बढ़़ाता ह,ै बिचौलियो ं द्वारा शोषण को कम करता ह ै
और मागं और आपूर्ति के आधार पर वास्तविक समय मूल्य खोज 
को बढ़़ावा देता ह।ै अब तक, सामान्य सार््वजनिक स्वामित्व वाली 
एपीएमसी/आरएमसी मेें, मूल्य खोज कुछ व्यापारियो ं तक ही 
सीमित थी, जबकि ई-नाम प्लेटफॉर््म मेें देश भर मेें बड़़ी संख्या मेें 
व्यापारियो ंकी भागीदारी की गुंजाइश ह ैऔर इस प्रकार प्रतिस्पर्धी 
मूल्य खोज को बढ़़ावा मिलता ह।ै

डॉ. विग्नेश कुमार एस, एसबी राम्या लक्ष्मी, डॉ. के. सि. गुम्मगोलमठ, निदेशक (एम व ई), मैनेज, हदैराबाद 
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यह कैसे काम करता है? – प्रक्रिया

वस्तु के बारे मेें विस्तृत 
जानकारी के साथ विशिष्ट 

लॉट आईडी संख्या, साथ ही 
उपज की बिक्री के बाद पैसे 

जमा करने के लिए आधार से 
जडु़़े बैैंक खात ेका विवरण

लॉट को परखना और ग्रेडिगं 
करना तथा उसे एक विशिष्ट ग्रेड 

प्रदान करना

नीलामी प्लेटफॉर््म पर प्रदर््शन 
के लिए रखी गई उपज को 

सत्यापन और ग्रेड व नमूने के 
ऑनलाइन प्रदर््शन के साथ 

दिखाया जाता ह।ै

नीलामी के बाद की गतिविधि
	» इलेक्ट्रॉनिक तौल
	» बिक्री बिल तैयार करना
	» खरीदार ऑनलाइन राशि को 

ई-नाम  के एस्क्रो खाते मेें 
भेजता ह,ै जिसे बाजार शुल्क 
आदि की कटौती के बाद 
कमीशन एजेेंट को भेज दिया 
जाता ह।ै

	» कमीशन एजेेंट किसान को 
भुगतान करता है

	» कमीशन एजेेंट द्वारा बोली 
विजतेा को डिलीवरी

	» ई-परमिट

स्थानीय और दूरदराज के 
व्यापारियो ंद्वारा ऑनलाइन 
बोली सुबह 9:30 बज ेशुरू 
होकर दोपहर 12:00 बज े

समाप्त होती ह ै

किसान अपनी उपज के साथ 
ई-बाजार मेें आत ेहैैं

कृषि उपज की पूर््व-सफाई, 
ग्रेडिगं और थलैी मेें भरना गेट प्रवेश

कार््ययान्वयन की स्थिति
दिनाकं 28 फरवरी, 2025 तक, ई-नाम अनाज, तिलहन, फल, 
सब्जिया ंऔर मसाले सहित 219 वस्तुओ ंके ई-व्यापार की सुविधा 
प्रदान करता रहा ह।ै 2,64,111 से अधिक व्यापारी, 1,14,942 
कमीशन एजेेंट और 1,78,47,254 किसान इस मंच पर पंजीकृत 
हैैं, साथ ही 4389 एफपीओ सक्रिय रूप से ऑनलाइन व्यापार 
मेें भाग ले रह ेहैैं। हरियाणा, आधं्र प्रदेश, मध्य प्रदेश, राजस्थान, 
तलंेगाना और उत्तर प्रदेश मेें किसानो ंकी महत्वपूर््ण भागीदारी देखी 
गई ह।ै
कोविड-19 लॉकडाउन के दौरान किसानो ंको सहायता प्रदान करने 
के लिए अप्रैल 2020 मेें तीन प्रमुख मॉड्यूल प्रस्तुत किया गया:

•	 एफपीओ ट््ररेडिगं मॉड्यूल : यह एफपीओ को अपने संग्रह केें द््रोों  
से व्यापार करने की अनुमति देता है, जिन्हहें “डीम््ड मार्के ट” या 
“सब-मार्के ट यार््ड” के रूप मेें नामित किया गया ह।ै

•	 वेयरहाउस-आधारित ई-एनडब्ल्यूआर ट््ररेडिगं : डब्ल्यूडीआरए-
मान्यता प्राप्त गोदामो ंसे इलेक्ट्रॉनिक नेगोशिएबल वेयरहाउस 
रसीदो ं (ई-एनडब्ल्यूआर) के माध्यम से व्यापार की सुविधा 
प्रदान करता ह।ै कुछ राज््योों  मेें, इन गोदामो ंको उप-बाजार के 
रूप मेें नामित किया गया ह,ै जिससे प्रत्यक्ष व्यापार संभव हो 
जाता ह।ै इससे उपज की कई बार हैैंडलिगं की समस्या से बचा 
जा सकता ह।ै	

•	 लॉजिस्टिक्स मॉड्यूल: 2.3 लाख ट््रराांसपोर््टरो ं और 11.37 
लाख वाहनो ंके साथ किसानो ंको परिवहन सेवाओ ंसे जोड़ता 
ह।ै

इसके अलावा, कर््ननाटक के आरईएमएस (यनूिफाइड मार्के ट पोर््टल-
यएूमपी) और ई-नाम के बीच अंतर-संचालनीयता बाजार पहुुंच का 
विस्तार करत े हुए अतंर-प्लेटफॉर््म व्यापार को सक्षम बनाती ह।ै 
दिनाकं 14 जलुाई 2022 को लॉन्च किया गया प्लेटफ़़ॉर््म ऑफ़ 
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प्लेटफ़़ॉर््म (पीओपी), 41 सेवा प्रदाताओ ंको एकीकृत करता ह,ै जो 
किसानो ंको गुणवत्ता जाचं, लॉजिस्टिक्स और वेयरहाउसिगं जसैी 
अतिरिक्त सेवाओ ंसे लाभान्वित करते हुए राज्य की सीमाओ ंसे परे 
बचेने की अनुमति देता ह।ै

ई-नाम और किसान उत्पादक संगठनो ं(एफपीओ) की भमूिका
किसानो ं के समूहो ं द्वारा गठित एफपीओ (किसान उत्पादक 
संगठन), सामूहिक उत्पादन, खरीद और विपणन मेें महत्वपूर््ण 
भूमिका निभात े हैैं। नाबार््ड, एसएफएसी, एनसीडीसी, एसएयू, 
केवीके और गैर-सरकारी संगठन जसैी विभिन्न एजेेंसिया ंएफपीओ 
के गठन मेें सहायता करती हैैं। देश भर मेें 40,000 से अधिक 
एफपीओ स्थापित किए गए हैैं, जो छोटे और सीमातं किसानो ंको 
उत्पादन, तकनीकी, वित्तीय और विपणन सहायता प्रदान करके उन्हहें 
लाभान्वित कर रह ेहैैं।

एफपीओ के लिए बाजार संपर््क  के महत्व को पहचानत ेहुए, सरकार 
ने एफपीओ मॉड्यूल को ई-नाम मेें एकीकृत किया। यह मॉड्यूल 
एफपीओ को अपने पोर््टल या मोबाइल ऐप के माध्यम से ई-नाम 
पर पंजीकरण करने मेें सक्षम बनाता ह,ै जिससे उनके संग्रह केें द््रोों  से 
सीध ेऑनलाइन व्यापार की सुविधा मिलती है। इन केें द््रोों  को “डीम््ड 
मार्के टस्” या “सब-मार्के ट यार््डड््स” के रूप मेें नामित किया गया ह,ै 
जो उपज के निर््बबाध एकत्रीकरण और बिक्री की अनुमति देता ह।ै

एफपीओ मॉड्यूल के माध्यम से ट््ररेडिगं प्रक्रिया
एफपीओ संग्रह केें द््रोों  पर सदस््योों  की उपज एकत्र करत ेहैैं, गुणवत्ता 
का परीक्षण करत ेहैैं और व्यापार लॉट बनात ेहैैं। ये लॉट ई-नाम 
प्लेटफॉर््म पर सूचीबद्ध हैैं, जहा ंव्यापारी बोली लगाते हैैं। एक बार 
लेनदेन को अतंिम रूप देने के बाद, एक बिक्री समझौता तयैार किया 

जाता है, जिसमेें वस्तु के प्रकार, मात्रा और कीमत का विवरण होता 
ह।ै भुगतान एफपीओ के बैैंक खात ेमेें ऑनलाइन भेजा जाता ह,ै 
जो फिर किसान सदस््योों  के बीच कमाई वितरित करता ह।ै इसके 
अतिरिक्त, एफपीओ व्यापार-संबंधित रिपोर््ट और बाजार अतंर्दृष्टि 
के लिए ई-नाम डैशबोर््ड तक पहुुंच सकत ेहैैं।

एफपीओ को ई-नाम पर व्यापार करने के लिए कुछ पूर््व-
आवश्यकताएं पूरी करनी होगंी:
1.	 राज्य के कानूनो ंको संग्रहण केन्दद्ररों  के माध्यम से मंडी के बाहर 

लेनदेन की अनुमति देनी चाहिए।
2.	 एफपीओ को आवश्यक बनुियादी ढाचें की आवश्यकता 

होती ह,ै जिसमेें कंप्यूटर, इंटरनेट कनेक्टिविटी (न्यूनतम 5 
एमबीपीएस) और वजन/परख उपकरण शामिल हैैं।

3.	 प्रशिक्षित कर्मियो ंको सैैंपलिगं, दस्तावेज़़ीकरण और डिजिटल 
लेनदेन का प्रबंधन करना चाहिए।

अभी ई-नाम पर 4389 एफपीओ पंजीकृत हैैं, जिसमेें राजस्थान ने 
2020 मेें पहला लेनदेन करके पहल की थी। तब से, कई एफपीओ 
ने ई-नाम के माध्यम से सफलतापूर््वक व्यापार किया ह,ै जो किसानो ं
के लिए बाजार पहुुंच और बहेतर मूल्य प्राप्ति मेें इसकी प्रभावशीलता 
को दर््शशाता ह।ै

इंटर-प्लेटफ़़ॉर््म ट््ररेड और पीओपी पहल जैसे लगातार सुधारो ं के 
साथ, ई-नाम भारत के कृषि-विपणन परिदृश्य को लगातार बदल 
रहा ह,ै जिससे यह अधिक पारदर्शी, कुशल और किसान-केें द्रित 
बन रहा ह।ै
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तालिका 1. देश भर मेें विभिन््न वस््ततुओ ंके लिए एफपीओ द््ववारा प्राप््त मूल््य अतंर

क्रम सं. एफपीओ का नाम माल
ई-एनएएम पर प्राप्त 
मलू्य
( ₹ /क््वििंट ल)

खलेु बाजार मेें कीमत
( ₹ /क््वििंट ल)

मलू्य मेें अतंर
 (₹)

 1. 
देवगिरी किसान एग्रो प्रोडक््ट््स प्रोड्यूसर 
कंपनी लिमिटेड (डीकेएपीपीसीओ), 
परलाखेमुं डी , ओडिशा

काज ु 10,336 10,000 336
(3.36)

2. 
गिरिमाला फार््मर््स प्रोड्यूसर कंपनी लिमिटेड 
(जीएफपीसीएल), मोडासा , गुजरात चना 288 209 79

(37.80)

3. 
येरमुनई कलेक्टिव फार््मर प्रोड्यूसर कंपनी 
लिमिटेड (वाईसीएफपीसीएल), गोबी, 
तमिलबद ु

खोपरा 9,500 8,500 1000
(11.76)

4. 
महाकौशल प्रोग्रेसिव फार््मर सेल्फ 
रिलाएन्स प्रोड्यूसर कंपनी लिमिटेड, 
सिवनी, मध्य प्रदेश

मक्का 1325 1220
105
(8.61)

संघो ंके लिए ई-नाम का लाभ उठाना
तालिका 1 दर््शशाती ह ै कि कैसे ई-नाम ने एफपीओ को विभिन्न 
प्लेटफॉर्ममों पर मूल्य अतंर को पहचानने मेें सशक्त बनाया ह,ै जिसके 
परिणामस्वरूप प्लेटफॉर््म पर व्यापार करने वालो ंको लगातार बहेतर 
मूल्य मिल रहा ह।ै अब इस दृष्टिकोण को एफपीओ के संघो ंतक 
बढ़़ाया जा सकता ह,ै जिससे समान लाभ के लिए यही तरीका 
अपनाया जा सके।

एफपीओ फेडरेशनो ंका समर््थन देने के लिए ई-नाम का लाभ उठाने 
से कृषि-विपणन मेें बड़़ा बदलाव आ सकता ह।ै यह बड़़े पैमाने 
पर लेनदेन को सक्षम बनाएगा, बहेतर मूल्य प्राप्ति मेें मदद करेगा 
और सामूहिक विपणन को सुविधाजनक बनाएगा। फेडरेशन कई 
एफपीओ से उपज एकत्रीकरण सकत ेहैैं, जिससे व्यापार की बड़़ी 
मात्रा तयैार होगी जो संस्थागत खरीदारो,ं प्रोसेसरो ंऔर निर््ययातको ं
को आकर्षित करेगी। यह सामूहिक दृष्टिकोण उनकी मोलभाव 
करने की शक्ति को बढ़़ाता ह,ै जिससे बहेतर कीमतेें मिलती हैैं और 
स्थानीय बिचौलियो ंपर निर््भरता कम होती है।

कई एफपीओ को अपने व्यवसाय को बनाए रखने और डिजिटल 
बनुियादी ढाचें को एकीकृत करने मेें चुनौतियो ं का सामना करना 
पड़ता ह।ै हालाकंि, संघ बनाने और ई-नाम मेें सक्रिय रूप से भाग 
लेने से उनकी व्यवहार््यता मेें काफी वदृ्धि हो सकती ह।ै विशेष रूप से 
सामान्य वस्तुओ ंपर केें द्रित संघ, अधिक पैमाने की अर््थव्यवस्थाएं 
प्राप्त कर सकत ेहैैं, संचालन को सुव्यवस्थित कर सकत ेहैैं और समग्र 
दक्षता मेें सुधार कर सकत ेहैैं, जिससे डिजिटल एकीकरण अधिक 
प्रभावी और टिकाऊ होगा। 

सुझाव और निष्कर््ष:-
यद्यपि ई-नाम ने चुनिदंा एफपीओ केस अध्ययनो ंके माध्यम से लाभ 

दर््शशाया ह,ै फिर भी इसकी प्रभावशीलता के लिए और सुधार की 
आवश्यकता ह।ै
1.	 बाजार-आधारित विस्तार और नियमित क्षमता-निर््ममाण 

कार््यक्रमो ंके माध्यम से प्रोसेसरो,ं निर््ययातको ंऔर बड़़े खरीदारो ं
के बीच जागरूकता और भागीदारी बढ़़ाना। संघो ं की 
भागीदारी से सूचना का प्रवाह और संवेदीकरण अधिक कुशल 
और प्रभावी हो जाता ह।ै

2.	 आधनुिक परख और श्रेणीकरण सुविधाओ,ं कोल्ड स्टोरेज 
और गोदामो ंजसेै बनुियादी ढाचें को मजबतू करना। इसके 
अतिरिक्त, मूल्य श््रृृंखलाओ ंको एकीकृत करना, वस्तुओ ंके 
स्थिर प्रवाह को सुनिश्चित करना और बाजार दक्षता बढ़़ाने के 
लिए पारदर्शिता को बढ़़ावा देना।

3.	 दूरदराज के किसानो ं को लाभ पहुुंचाने के लिए ई-नाम के 
प्रावधानो ं को उप-मंडियो ं तक विस्तारित करना और बहेतर 
भागीदारी तथा परिचालन दक्षता के लिए एफआईजी, 
सीआईजी, एफपीओ, संघो ंऔर सहकारिताओ ंको प्रोत्साहित 
करना। इसके अतिरिक्त, अतंर-राज्यीय व्यापार की मात्रा 
बढ़़ाने के लिए बाजार यार्डडों मेें सीआईएफ एजेेंटो ंको तनैात 
करना।

जबकि सरकार ने कृषि-विपणन के लिए ई-नाम जसेै डिजिटल 
प्लेटफॉर््म का उपयोग किया ह,ै अब ध्यान सही लक्षित समूहो ंकी 
पहचान करने और उन्हहें शामिल करने पर होना चाहिए। समूह-
आधारित दृष्टिकोण पर जोर देने से फेडरेशनो ंकी अवधारणा मजबतू 
होगी, जिससे वे बहेतर मूल्य प्राप्ति और एक मजबतू व्यावसायिक 
पारिस्थितिकी तंत्र के लिए ई-नाम का अधिक प्रभावी ढंग से लाभ 
उठा सकेें गे। बदले मेें, यह किसान उत्पादक संगठनो ं (एफपीओ) 
की स्थिरता को बढ़़ाएगा और सदस्य किसानो ंके एक बड़़े नेटवर््क  को 
अधिक लाभ प्रदान करेगा।
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किसान उत््पपादक सगंठनोों की अगली पीढ़़ी के 
रूप मेें सघं

डॉ. विग्नेश कुमार
मैनेज फ़ेलो, (एम एंड ई)
मैनेज, हैदराबाद
ईमेल :vgnshkumar0@gmail.com

किसान उत्पादक कंपनियो ंकी स्थिति

भारत मेें किसान उत्पादक संगठनो ं(एफपीओ) की कुल संख्या पर 
कोई व्यापक डेटाबसे उपलब्ध नही ं ह।ै एनएएफपीओ (2024) 
की ‘स्टेट ऑफ द सेक्टर’ रिपोर््ट का अनुमान ह ै कि वर््ष 2003 
से अब तक लगभग 40,000 से अधिक एफपीओ स्थापित किए 
गए हैैं, जो मुख्य रूप से कॉर्पोरेट मामलो ं के मंत्रालय के डेटा पर 
आधारित ह।ै टाटा-कॉर्नेल इंस्टीट्यूट द्वारा एक नीति संक्षिप्त 
विवरण अधिक सटीक अनुमान प्रदान करती ह,ै जिसमेें सितंबर 
2024 तक 44,460 एफपीओ की रिपोर््ट दर््ज की गई ह।ै पिछले 
कुछ वर्षषों मेें एफपीओ पंजीकरणो ंमेें वदृ्धि का श्रेय बड़़े पैमाने पर 
भारत सरकार की सक्रिय पहलो,ं विशेष रूप से वर््ष  2020 मेें शुरू 
की गई 10,000 एफपीओ के प्रचार के लिए केें द्रीय क्षेत्र योजना 
को दिया जा सकता ह।ै

पर््ययाप्त एफपीओ के गठन के बावजदू, उनकी व्यावसायिक 
व्यवहार््यता और परिचालन दक्षता को लेकर चितंाएँ बनी हुई हैैं। 
हालाँकि इस दावे का समर््थन करने के लिए कोई निश्चित डेटा नही ं
ह,ै लेकिन यह व्यापक रूप से समझा जाता है कि मजबतू नीवं वाले 
एफपीओ का केवल एक छोटा सा हिस्सा ही फलता-फूलता ह ैऔर 
अपने संचालन को बनाए रखता ह।ै इसके विपरीत, अधिकाशं 
एफपीओ बिना किसी महत्वपूर््ण व्यावसायिक गतिविधि के, केवल 
वार्षिक अनुपालन आवश्यकताओ ंको पूरा करके ही अस्तित्व मेें हैैं।

एफपीओ के सामने आने वाली चुनौतियो ंमेें कई कारक योगदान देते 
हैैं। एफपीओ की पेड-अप कैपिटल (पीयसूी) के संबंध मेें, टाटा-
कॉर्नेल इंस्टीट्यूट (टीसीआई) डैशबोर््ड (2022) ने संकेत दिया कि 
औसत पीयसूी प्रति एफपीओ लगभग ₹ एक लाख ह।ै हालाँकि, 
यह विवरण एक स्पष्ट असमानता को दर््शशाता हैैं, क््योोंकि  पीयसूी 
का वितरण काफी हद तक कुछ ऐसे एफपीओ की ओर झकुा हुआ 
ह ै जिनके पास काफी अधिक पूंजी ह।ै इसके विपरीत, लगभग 
75 प्रतिशत एफपीओ की पीयसूी ₹5 लाख से कम ह।ै पेड-अप 

कैपिटल (पीयसूी) एक एफपीओ की व्यवहार््यता निर््धधारित करने 
मेें महत्वपूर््ण भूमिका निभाती ह,ै जो इसके परिचालन पैमाने और 
निवेश आकर््षण का एक संकेतक ह।ै उच्च पीयसूी वाले एफपीओ 
की संचालन बनाए रखने, इन्ववेंट््ररी और अचल संपत्तियो ंमेें निवेश 
करने, मूल्य संवर््धन गतिविधियो ंको बढ़़ाने, और कार््यशील पूंजी को 
प्रभावी ढंग से सुरक्षित करने की क्षमता को दर््शशाता ह।ै

एक महत्वपूर््ण मुद्दा यह ह ै कि अधिकाशं एफपीओ और उनकी 
सदस्यता मेें बड़़े पैमाने पर व्यावसायिक गतिविधियो ंको शुरू करने 
के लिए आवश्यक पैमाने की कमी ह।ै सदस्यता विवरण पर विचार 
करत ेहुए, टीसीआई द्वारा एफपीओ के उप-नमूने पर किए गए एक 
अध्ययन से पता चला ह ैकि 47 प्रतिशत एफपीओ छोटे आकार के 
थ,े जबकि उनमेें से केवल 28 प्रतिशत के 500 से अधिक सदस्य 
थ।े इसके अतिरिक्त, वे अक्सर संगठनो ंको प्रभावी ढंग से प्रबंधित 
और शासित करने के लिए कुशल कर्मियो ंकी कमी से भी जझूत ेहैैं। 
इसके अलावा, विभिन्न व्यावसायिक उद्देश््योों  के साथ विभिन्न क्षेत््रोों  
मेें काम कर रह ेकई वस्तु-विशिष्ट एफपीओ की उपस्थिति के कारण 
इस क्षेत्र मेें खंडन हुआ ह।ै

इन चुनौतियो ंको देखत ेहुए, एक महत्वपूर््ण प्रश्न यह उठता ह ैकि 
एफपीओ को राज्य या राष्ट्रीय स्तर पर संघो ंमेें क््योों  न समेकित किया 
जाए? ऐसा दृष्टिकोण उनकी सौदेबाजी की शक्ति को बढ़़ा सकता ह,ै 
संचालन को सुव्यवस्थित कर सकता ह ैऔर स्थायी विकास के लिए 
एक अधिक मजबतू पारिस्थितिकी तंत्र बना सकता है। 

किसान उत्पादक कंपनियो ंकी संघ – अवधारणा
संघ की अवधारणा निगमन के मामले मेें किसान उत्पादक संगठन 
(एफपीओ) के समान ह,ै क््योोंकि  यह या तो कंपनी अधिनियम के 
तहत एक उत्पादक कंपनी के रूप मेें या इसी कानून के तहत धारा 8 
कंपनी के रूप मेें पंजीकृत ह।ै किसान उत्पादक संगठनो ं(एफपीओ) 
और संघ के बीच प्राथमिक अतंर उनकी सदस्यता संरचना मेें निहित 

डॉ. कनका दुर््गगा, सहायक निदेशक,  डॉ. के. सि. गुम्मगोलमठ, निदेशक (एम व ई), मैनेज, हदैराबाद 
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ह।ै जहा ँव्यक्तिगत किसान एक एफपीओ मेें शेयरधारक के रूप मेें 
कार््य करता हैैं, वही ंसंघ को संस्थागत सदस्यता को बढ़़ावा देने के 
लिए डिज़़ाइन किया गया ह,ै जहा ँसदस्य एफपीओ शेयरधारक के 
रूप मेें कार््य करते हैैं।

संघ केवल उत्पादक कंपनियो ंतक ही सीमित नही ंहैैं; वे सहकारी 
समितियो ं और स्वयं सहायता समूहो ं (एसएचजी), किसान रुचि 
समूहो ं(एफआईजी) और कमोडिटी रुचि समूहो ं(सीआईजी) को 
भी एक एकीकृत संरचना के तहत एक साथ आने मेें भी सक्षम बनात े
हैैं। यह समावेशी दृष्टिकोण सहकारी समितियो ंऔर स्वयं सहायता 
समूहो ंके बीच व्यावसायिकता लाने, उन्हहें एक अधिक औपचारिक 
और संगठित सेटअप के तहत लाने के लिए एक समाधान के रूप मेें 
काम कर सकता ह।ै फेडरेशन ब्लॉक, जिला, राज्य और यहा ँतक 
कि राष्ट्रीय स्तर पर भी आवश्यकताओ ंके अनुसार अनुकूलित किए 
जा सकत ेहैैं। एसएफएसी पहले से ही राज्य स्तर पर राज्य स्तरीय 
उत्पादक कंपनियो ंको फेडरेशन के रूप मेें बढ़़ावा दे रहा ह।ै
संघो ंको मोटे तौर पर दो श्रेणियो ंमेें वर्गीकृत किया जा सकता ह,ै 
जसैा कि नीचे दिया गया ह।ै

वस्तु-विशिष्ट संघ:
यह संघ एकल वस्तु पर ध्यान केें द्रित करता हैैं, जिससे बहेतर मूल्य 
श््रृृंखला विकास होता ह ैऔर बड़़े पैमाने पर वस्तु को बढ़़ावा मिलता 
ह।ै वे मानकीकृत कृषि पद्धतियो ंको अपनाने मेें सहायता करत ेहैैं, 
जिससे उपज की गुणवत्ता मेें निरंतरता सुनिश्चित होती ह।ै इसके 
अतिरिक्त, मूल्य श््रृृंखला प्रबंधन और प्रसंस्करण के लिए सामान्य 
बनुियादी ढाँचा स्थापित करना अधिक व्यवहार््य हो जाता ह,ै जिससे 

दक्षता और लागत-प्रभावशीलता मेें सुधार होता ह।ै

बहु-वस्तु संघ:
जहा ँकई वस्तुओ ंके लिए मूल्य श््रृृंखला का विकास अधिक जटिल 
हो सकता ह,ै वही ंबहु-वस्तु संघ बड़़ी संख्या मेें एफपीओ को शामिल 
करने और अधिक किसानो ंको लाभ पहुुँचाने का कार््य करते हैैं। 
चंूकि अधिकाशं किसान विभिन्न मौसमो ंमेें कई फसलेें उगात ेहैैं, ये 
संघ उनकी विविध आवश्यकताओ ंको पूरा करत ेहैैं और पूरे वर््ष 
निरंतर व्यावसायिक संचालन सुनिश्चित करत े हैैं। इसके अलावा, 
उत्पादो ं की एक विस्तृत श््रृृंखला वाले संघ अपनी उपस्थिति को 
व्यापक भौगोलिक क्षेत्र मेें विस्तारित करते हैैं, जिससे बाजार तक 
पहुुँच और प्रभाव मेें वदृ्धि होगी।

विभिन्न प्रकार के संघो ंका रणनीतिक रूप से उपयोग करके, एक 
संतलुित दृष्टिकोण प्राप्त किया जा सकता ह,ै जिससे बहेतर मूल्य 
श््रृृंखला प्रबंधन और व्यापक किसान समावेशन सुनिश्चित होगा।

संघ बनाने के लाभ
संघ के कई फायदे हैैं, खासकर वे अपने सदस्य एफपीओ के लिए 
व्यापारिक कामकाज संभालत े हैैं। इससे व्यक्तिगत एफपीओ 
प्रबंधन टीमो ं पर व्यापारिक गतिविधियो,ं संचालन और कानूनी 
नियमो ं के पालन का दबाव कम हो जाता ह,ै जिससे वे उत्पादन 
और खरीद की गुणवत्ता पर ज्यादा ध्यान दे पाते हैैं। इस तरह संघ 
एफपीओ के कामकाज को सुव्यवस्थित करके उनकी स्थिरता और 
दक्षता को बढ़़ात ेहैैं।
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इसके अलावा, बड़़े संघ अक्सर नीति-निर््ममाण मेें अपनी पहचान 
बना लेत ेहैैं, जिससे कृषि क्षेत्र को बहेतर बनाने के लिए महत्वपूर््ण 
बातचीत हो पाती है। यह किसान उत्पादक कंपनियो ंकी सामूहिक 
आवाज़ को बलंुद करता ह ैतथा यह सुनिश्चित करता है कि निर््णय 
लेने के उच्च स्तर पर उनकी चितंाओ ंऔर हितो ंका प्रतिनिधित्व हो। 
साथ ही, संघ एक छाता संगठन के रूप मेें काम करत ेहैैं, जो सदस्य 
एफपीओ को ज़रूरी सहायता देत ेहैैं। वे कृषि और उससे जडु़़ी मूल्य 
श््रृृंखलाओ ंमेें शामिल विभिन्न हितधारको ंके ज्ञान और विशेषज्ञता को 
जोड़ने के लिए एक पूल के रूम मेें भी काम करत ेहैैं।

संघ की संरचना
संघ की अवधारणा का मूल बहुत हद तक इसकी संरचना पर निर््भर 
करता ह।ै संघ के प्रभावी संचालन के लिए निम्नलिखित संरचना 
प्रस्तावित ह।ै

1 सामान्य 
निकाय

साधारण सभा मेें सभी फोरम सदस्य शामिल 
होत ेहैैं और प्रत्येक वर््ष बठैक करके कार््यकारी 
समिति का चुनाव, योजनाओ,ं बजट और 
लेखापरीक्षा रिपोर्टटों को मंजरूी देना और उप-
समूहो ं का गठन जैसे महत्वपूर््ण निर््णय लिए 
जात े हैैं। केवल स्थायी सदस््योों  के पास ही 
मतदान का अधिकार होता है।

2 कार््यकारी 
समिति

राज्य मंच से चुनी गई कार््यकारी समिति, 
गतिविधियो ं की योजना बनाने, निगरानी 
करने और मार््गदर््शन करने के लिए तिमाही 
आधार पर बठैक करती ह।ै सरकारी विभाग 
के प्रतिनिधि विशेष आमंत्रित सदस्य के रूप मेें 
भाग ले सकत ेहैैं।

3 सलाहकार 
समिति

सलाहकार समिति मेें कार््यकारी सदस्य, गैर 
सरकारी संगठन, विषय विशेषज्ञ, वित्तीय 
संस्थान और सरकारी एजेेंसिया ंशामिल हैैं, जो 
रणनीतिक मार््गदर््शन प्रदान करती हैैं।

4 सचिवालय प्रारंभ मेें कृषि विभाग द्वारा संचालित यह 
सचिवालय प्रशासनिक, अनुपालन और 
समन्वय संबंधी कार्ययों को संभालता है।

संघ एफपीओ शेयरधारको ंको क्या पेश कर सकता है?

एफपीओ (किसान उत‍्पादन संगठन) के विकास के लिए अनुकूल 
वातावरण तयैार करने के प्राथमिक अधिदेश के साथ निम्नलिखित 
क्षेत््रोों  पर ध्यान केें द्रित करेगा:

•	 सदस्य एफपीओ (किसान उत्पादक संगठनो)ं को संस्थागत 
स्थिरता सुनिश्चित करने के लिए क्षमता निर््ममाण के माध्यम 
से मजबतू करना। इसमेें बही-खाता, लेखा, कृषि प्रणालियो,ं 
बाजार संपर््क , वित्तीय प्रबंधन, नीति अधिवक्तृता, बैैंक संपर््क , 
सरकारी योजनाओ ंतक पहुुंच और बीमा सेवाओ ंमेें प्रशिक्षण 
शामिल ह।ै

•	 इनपुट आपूर्तिकर््तताओ ंऔर विपणन चैनलो ंके साथ साझदेारी 
को बढ़़ावा देकर कृषि व्यवसाय को बढ़़ावा देना।

•	 एफपीओ के लिए ऋण और वित्त तक पहुुंच को आसान 
बनाना।

•	 नवीन विचारो,ं प्रथाओ ं और प्रौद्योगिकियो ं का ज्ञान साझा 
करना और प्रसार करना।

•	 संघ के परिचालन ढाचें के भीतर नए और मौजदूा एफपीओ 
(किसान उत्पादक संगठनो)ं को बढ़़ावा देना और एकीकृत 
करना।

•	 बाहरी हितधारको ं के साथ संपर््क  सूत्र के रूप मेें कार््य करना 
तथा प्रवर््तक संगठन की भूमिका का स्थान लेना।

•	 सदस्य एफपीओ के कामकाज की समीक्षा, विनियमन और 
पर््यवेक्षण करना।

•	 राज्य और राष्ट्रीय स्तर पर एफपीओ के विकास के लिए 
अनुकूल वातावरण बनाने वाली नीतियो ंका समर््थन करना। 



मैनेज-अकुंर

जनवरी - जून, 2025        19

संघोों का अध््ययन
महा एफपीसी फेडरेशन का केस 
महा फार््मर््स प्रोड्यूसर कंपनी लिमिटेड (महा एफपीसी) महाराष्टट्र, 
भारत मेें किसान उत्पादक कंपनियो ं (एफपीसी) का एक प्रमुख 
राज्य स्तरीय संघ ह।ै कंपनी अधिनियम, 2013 के तहत दिनाकं 
3 सितंबर, 2014 को पंजीकृत और पुण ेमेें मुख्यालय स्थित, महा 
एफपीसी अपनी शुरुआती 11 सदस्य एफपीसी से बढ़कर 24 जिलो ं
मेें 650 से अधिक सदस्य एफपीसी तक व्यापक हुआ है, जिससे यह 
भारत मेें सबसे बड़़ा एफपीसी संघ बन गया ह ैऔर सालाना ₹1500 
करोड़ का व्यापक कारोबार करता ह।ै
महा एफपीसी फेडरेशन क्या-क्या प्रदान करता है?
•	 बाजार संबंध : महाएफपीसी तिलहन और दालो ं के लिए 

न्यूनतम समर््थन मूल्य (एमएसपी) खरीद को आसान बनाने 
के लिए एनएएफईडी (राष्ट्रीय कृषि सहकारी विपणन संघ), 
एफसीआई (भारतीय खाद्य निगम) और एनएबीएआरडी 
(राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण विकास बैैंक) जसेै प्रमुख संगठनो ं
के सहयोग मेें काम करता ह।ै साथ ही इसका उद्देश्य खेत पर 
मूल्य संवर््धन को सक्षम बनाने के लिए एफपीसी के कमोडिटी-
केें द्रित क्लस्टर विकसित करना है।

•	 क्षमता निर््ममाण : संघ अपने सदस्य एफपीसी को बनुियादी 
ढाचें के विकास, इनपुट-आउटपुट एकत्रीकरण, ऋण सुविधा 
और अनुपालन प्रबंधन के माध्यम से समर््थन देने मेें महत्वपूर््ण 
भूमिका निभाता ह।ै यह व्यापक दृष्टिकोण सदस्य संगठनो ंकी 
परिचालन क्षमताओ ंको बढ़़ाता ह।ै

•	 स्थानीय सशक्तिकरण : लातरू ( मराठवाड़़ा ) और अमरावती 
( विदर््भ ) मेें क्षेत्रीय कार््ययालयो ंके साथ, महा एफपीसी जमीनी 
स्तर पर एफपीओ को प्रभावी ढंग से सेवा प्रदान करता ह।ै 
यह स्थानीय उपस्थिति विभिन्न क्षेत््रोों  मेें किसानो ं की विशिष्ट 
आवश्यकताओ ं को पूरा करने वाले अनुरूप समर््थन की 
अनुमति देती है।

मध्य प्रदेश के महिला पोल्ट्री उत्पादक कंपनी का केस 

मध्य प्रदेश महिला पोल्ट्री उत्पादक कंपनी लिमिटेड 
(एमपीडब्ल्यूपीसीएल) कंपनी अधिनियम, 1956 के तहत पंजीकृत 
एक उत्पाद कंपनी ह,ै जिसके 14 उत्पादक संगठन शेयरधारक 
हैैं। ये संगठन होशंगाबाद, बतैलू, सीधी और डिडंोरी सहित मध्य 
प्रदेश के 12 जिलो ंमेें हाशिए पर रहने वाले आदिवासी और दलित 
परिवारो ंकी 8,121 महिला पोल्ट्री उत्पादको ंको ब्रॉयलर पोल्ट्री के 
लिए इनपुट आपूर्ति, उत्पादन सहायता और विपणन सेवाएं प्रदान 
करत ेहैैं।

एमपीडब्ल्यूपीसीएल मध्य भारत मेें सबसे बड़़े समुदाय-आधारित 
संस्थानो ंमेें से एक ह,ै जिसका सामूहिक कारोबार ₹300 करोड़ से 

अधिक ह ैऔर यह 8,100 से अधिक परिवारो ंको सकारात्मक रूप 
से प्रभावित कर रहा ह।ै यह कंपनी मध्य प्रदेश मेें सबसे बड़़ी पोल्ट्री 
उत्पादक ह,ै जिसकी मासिक पक्षी प्रतिस्थापन क्षमता 1.5 मिलियन 
ह ैऔर वार्षिक उत्पादन 10 मिलियन से अधिक अंडे हैैं।

एमपीडब्ल्यूसीएल मॉडल कैसे काम करता है?

एमपीडब्ल्यूसीएल मॉडल दूरदराज के गावंो ं मेें छोटे पैमाने की 
महिला किसानो ंको सहकारी समितियो ंमेें संगठित करके सशक्त 
बनाने के लिए आधनुिक मुर्गीपालन पद्धतियो ं को अपनाता ह।ै 
प्रत्येक सहकारी समिति मेें आमतौर पर 300-500 सदस्य होत ेहैैं, 
जिनमेें प्रत्येक गावं मेें 25-30 किसान होत ेहैैं, जो सदस््योों  के घर 
पिछवाड़े मेें आधनुिक मुर्गी फार््म चलाती हैैं। ये महिलाएं उत्पादन 
पर स्वामित्व और नियंत्रण बनाए रखत ेहुए आय अर्जित करती हैैं।
यह मॉडल तीन स्तंभो ंपर काम करता है:

•	 उत्पादन का आयोजन: समुदाय-आधारित पर््यवेक्षक और 
प्रशिक्षित पशुचिकित्सक उच्च गुणवत्ता वाले उत्पादन और 
कृषि सहायता सुनिश्चित करत ेहैैं।

•	 निर््धधारित पारिश्रमिक: उत्पादन दक्षता को प्रभावशील बनाने, 
सहकारी समितियो ंको बढ़ावा देने और किसानो ंको बाजार 
मूल्य मेें उतार-चढ़़ाव और अनिश्चितताओ ंसे बचाने के लिए 
संघ द्वारा पारिश्रमिक को निर््धधारित किया जाता ह।ै

•	 व्यावसायिक प्रबंधन: प्रत्येक सहकारी संस्था का प्रबंधन पशु 
चिकित्सा या प्रबंधन विज्ञान मेें विशेषज्ञता रखने वाले पेशेवर 
द्वारा किया जाता है, जिससे सुचारू संचालन सुनिश्चित होता ह।ै 
गुणवत्ता आश्वासन प्रणाली दृष्टिकोण का उपयोग करने वाली 
पोल्ट्री प्रबंधन प्रणाली व्यवसाय प्रक्रियाओ ंऔर अनुपालन को 
मानकीकृत बनाती ह।ै

यहा ं सहकारी समितियो ं ने मिलकर संघ का गठन किया, जिससे 
पैमाने की अर््थव्यवस्थाओ ं को बढ़़ावा मिला, इनपुट की लागत-
प्रभावी खरीद संभव हुई और उद्योग मानको ं के साथ बहेतर 
अनुपालन संभव हुआ। संघ सदस्य सहकारी समितियो ंके बीच ज्ञान 
साझा करने और प्रक्रिया परिशोधन के लिए एक मंच बनात े हुए 
पेशेवर और तकनीकी विशेषज्ञता तक पहुुंच भी प्रदान करता ह।ै यह 
सहयोगी संरचना एकजटुता को मजबतू करती ह ैऔर यह सुनिश्चित 
करती ह ैकि सहकारी समितिया ंउद्योग मेें विकसित हो रही तकनीकी 
और वाणिज्यिक प्रगति के अनुकूल होकर प्रतिस्पर्धी बनी रहेें।

निष्कर््ष

फेडरेशनो ंका गठन भारत मेें किसान उत्पादक कंपनियो ं(एफपीसी) 
के शासन और परिचालन परिदृश्य को फिर से परिभाषित करने का 
एक शानदार अवसर प्रस्तुत करता ह।ै संसाधनो ंको एकत्रित करके, 
बाजार संबंधो ंको बढ़़ाकर और आवश्यक तकनीकी और वित्तीय 
सहायता प्रदान करके, संघ व्यक्तिगत एफपीओ द्वारा सामना किए 
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जाने वाले क्षमता, दक्षता और स्थिरता की अतंर्निहित चुनौतियो ंका 
समाधान करत े हैैं। महा-एफपीसी और एमपीडब्ल्यूपीसीएल जसेै 
सफल मॉडल किसानो ंकी सामूहिक आवाज़ को बढ़़ाने, बहेतर नीति 
अधिवक्तृता सुनिश्चित करने और अधिक लचीला कृषि पारिस्थितिकी 
तंत्र बनाने मेें संघो ंकी क्षमता को प्रदर्शित करत ेहैैं। आगे बढ़त ेहुए, 

रणनीतिक साझदेारी, क्षमता निर््ममाण और नीति समर््थन के माध्यम 
से संघो ंको मजबतू करना एफ पी ओ को दीर््घकालिक व्यवहार््यता 
और विकास प्राप्त करने के लिए सशक्त बनाने मेें महत्वपूर््ण होगा, 
जिससे अंततः छोटे किसानो ंकी आजीविका को लाभ होगा।
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किसान उत््पपादक सगंठन : टिकाऊ कृषि के लिए किसान उत््पपादक सगंठन : टिकाऊ कृषि के लिए 
नए युग का साधननए युग का साधन

डॉ. एस.आर. सिंह, 
उपनिदेशक एवं अध्यक्ष 
सीसीएस नियाम, जयपुर
ईमेल : sattramsingh@gmail.com

भारतीय कृषि मेें भूमि जोत का घटता हुआ आकार एक बड़़ी बाधा 
ह।ै भारत की कृषि अर््थव्यवस्था मेें कुल भूमि जोत मेें छोटे और 
सीमातं किसानो ंका अनुपात 85 प्रतिशत से अधिक ह।ै कुल भूमि के 
44 प्रतिशत हिस्से के साथ ये छोटे किसान 52 प्रतिशत अनाज, 55 
प्रतिशत फल और 70 प्रतिशत सब्जिया ंपैदा कर रह ेहैैं। नतीजतन, 
छोटे और सीमातं किसानो ंकी समस्याएं इस क्षेत्र के लिए सबसे बड़़ी 
चितंा का विषय हैैं। कृषि विपणन क्षेत्र मेें निहित सीमाओ ंके कारण 
विपणन के मोर्चे पर चितंा और भी अधिक स्पष्ट ह।ै इसलिए, भूमि, 
पानी, इनपुट, ऋण, प्रौद्योगिकी और बाजारो ंतक पहुुंच बढाने एवं 
कृषको ंको आर्थिक रूप से मजबतू करने के लिए इन किसानो ंको 
एकत्रित करने की आवश्यकता ह।ै

छोटे किसानो ंको सहकारी समूहो ंमेें संगठित करना एक सदी से भी 
अधिक पुरानी पहल ह।ै हालाँकि, अतंर्निहित बाधाओ ं के कारण 
उन्हहें मिली सफलता सीमित रही। किन्तु प्रयास आज भी जारी ह।ै 
सहकारी समितियो ंकी सफलता केवल दो ही क्षेत््रोों  मेें देखने को मिली 
ह ैएक तो दूध उत्पादन और गन्ना उत्पादन मेें प्रर््दशन अच्छा रहा 
ह।ै बाद मेें शुरू किए गए अन्य प्रकार के एकत्रीकरण का प्रदर््शन 
भी संतोषजनक नही ंरहा। इसका कारण यह ह ैकि ये एकत्रीकरण 
उपकरण कृषि मेें आपूर्ति श््रृृंखला के एक या दो घटको ंको संबोधित 
करत ेहैैं।

इस पृष्ठभूमि मेें, भारत सरकार प्रो. वाई के अलग की सिफारिशो ं
पर एकत्रीकरण का नया तरीका यानी किसान उत्पादक कंपनिया ं
लेकर आई ह।ै किसानो ंके समूह को कंपनी अधिनियम मेें शामिल 
करने के लिए वर््ष 2002 मेें एक संशोधन किया गया था। किसान 
उत्पादक संगठन (एफपीओ) का साधन एकत्रीकरण के सबसे 
प्रभावी तंत्र के रूप मेें उभर रहा ह।ै वे पेशेवर रूप से प्रबंधित होत े
हैैं और विपणन समस्या सहित कुल आपूर्ति श््रृृंखला का ध्यान रखने 
मेें सक्षम हैैं। किसान उत्पादक कंपनी (एफपीसी) कंपनी अधिनियम 
1956 के तहत पंजीकृत कंपनी का एक कानूनी रूप ह,ै जिसे वर््ष 
2002 मेें एक अलग अध्याय को शामिल करके संशोधित किया 
गया था। जब वर््ष 2013 मेें कंपनी अधिनियम 1956 मेें संशोधन 

किया गया, तो उन््हीीं  प्रावधानो ं को बरकरार रखा गया। किसानो ं
द्वारा प्रवर्तित ये एफपीसी किसानो ंद्वारा और किसानो ं के लाभ के 
लिए चलाए जाएंगे उत्पादक कंपनी की शेयर पूंजी मेें केवल सदस््योों  
द्वारा योगदान किए गए इक्विटी शेयर शामिल होगंे और सदस्य की 
इक्विटी को सार््वजनिक रूप से नही ंरखा जा सकता ह ैऔर ना ही 
कारोबार किया जा सकता ह ै लेकिन हस््ताांतरित किया जा सकता 
ह।ै कंपनी के कारोबार से होने वाले मुनाफे को किसान सदस््योों  के 
बीच लाभाशं के रूप मेें ही बाटंा जाएगा। एफपीओ के विभिन्न रूप 
भारत मेें एफपीओ को मुख्य रूप से दो शीर््ष एजेेंसियो ंएसएफएसी 
और नाबार््ड द्वारा बढ़़ावा दिया जाता है। इसके अलावा, गैर-सरकारी 
एजेेंसियो ंऔर राज्य सरकार की एजेेंसिया ंभी एफपीओ को बढ़़ावा 
दे रही हैैं। हालाकंि, एफपीओ को बढ़़ावा देने के लिए इन एजेेंसियो ं
द्वारा लागू किए जा रह ेमॉडलो ंमेें कोई सामंजस्य नही ंहै। उदाहरण 
के लिए, नाबार््ड कई तरह के एकत्रीकरण मॉडल को बढ़़ावा दे रहा है 
जसेै सहकारी समूह, किसान क्लब, स्वयं सहायता समूह और कंपनी 
अधिनियम के तहत पंजीकृत एफपीओ। जबकि, एसएफएसी गावं 
स्तर पर 15-20 सदस््योों  वाले किसानो ंके समूह को बढ़़ावा दे रहा 
ह,ै जो ब्लॉक/जिला स्तर पर संघबद्ध हैैं और संघ कंपनी अधिनियम, 
2013 के प्रावधानो ंके तहत एक उत्पादक कंपनी के रूप मेें पंजीकृत 
ह।ै एनसीडीसी और अन्य एजेेंसिया ंसहकारी समूहो,ं किसान क्लब 
आदि को बढ़़ावा दे रही हैैं। एसएफएसी के पैनल मेें शामिल प्रमोटर 
गावं स्तर पर 15-20 सदस््योों  के समूह (एफआईजी) मेें किसानो ं
की पहचान करत ेहैैं और उन्हहें संगठित करत ेहैैं और इन समूहो ंको 
गतिविधियो ंके प्रकार और संचालन के पैमाने के आधार पर वाछंित 
स्तर (ब्लॉक/जिला) पर संघबद्ध किया जाता ह।ै ये संघ एफपीसी के 
रूप मेें पंजीकृत हैैं।

एफपीओ की स्थिति
भारत मेें पंजीकृत पहली उत्पादक कंपनी फार््मर््स हनी बी इंडिया 
प्रोड्यूसर कंपनी लिमिटेड थी। संशोधन की अधिसूचना के बाद 
पहले वित्तीय वर््ष, अर््थथात ् वित्तीय वर््ष (FY) 2004 (1 अप्रैल, 
2003 से 31 मार््च, 2004) मेें, कुल पाँच उत्पादक कंपनिया ँ
पंजीकृत हुईं। टाटा कॉर्नेल इंस्टीट्यूट फॉर एग्रीकल््चर एंड न्यूट््ररिशन 
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के अनुसार, 30 सितंबर, 2024 तक पूरे भारत मेें कुल 44,458 
एफपीओ बनाए गए थ।े

अजीम प्रेमजी विश्वविद्यालय द्वारा किए गए अध्ययन के अनुसार, 
एफपीओ की आय ु1 से 18 वर््ष तक होती ह,ै पैैंतालीस प्रतिशत 
एफपीओ 2 से 4 वर््ष के बीच के हैैं, 30 प्रतिशत एफपीओ 4 से 
8 वर््ष के बीच के हैैं। केवल 4 प्रतिशत एफपीओ (710) 8 वर््ष से 
अधिक पुराने हैैं 47% एफपीओ को छोटे आकार के रूप मेें वर्गीकृत 
किया गया ह,ै जिसमेें 100 से कम किसान-सदस्य हैैं, 28% को बड़़े 
आकार के रूप मेें माना जाता है, जिसमेें 500 से अधिक सदस्य हैैं। 

एफपीओ के लाभ
एफपीओ छोटे किसानो ंको शुरू से अतं तक सहायता और सेवाएँ 
प्रदान करता ह,ै तथा तकनीकी सेवाएँ, विपणन, प्रसंस्करण और 
खेती के इनपुट के अन्य पहलुओ ंको कवर करता ह।ै एफपीओ के 
प्रमुख लाभ निम्नलिखित हैैं।
•	 बडे पैमाने की अर््थव्यवस्थाओ ंका लाभ: थोक दरो ंपर थोक मेें 

सभी आवश्यक इनपुट खरीदकर उत्पादन की लागत को कम 
किया जा सकता ह।ै

•	 उपज का एकत्रीकरण: खेत की कटाई और थोक परिवहन 
के एकत्रीकरण से विपणन लागत कम हो जाती ह,ै जिससे 
उत्पादक की शुद्ध आय मेें वदृ्धि होती ह।ै

•	 प्रौद्योगिकी तक पहुुँच: आधनुिक प्रौद्योगिकियो ं तक पहुुँच, 
क्षमता निर््ममाण की सुविधा, उत्पादन प्रौद्योगिकियो ंपर विस्तार 
और प्रशिक्षण और कृषि उपज की ट््ररेसबिलिटी सुनिश्चित 
करना।

•	 कम नुकसान: मूल्य संवर््धन और मूल्य श््रृृंखला के कुशल 
प्रबंधन के माध्यम से कटाई के बाद के नुकसान को कम किया 
जा सकता ह।ै

•	 इनपुट, बाजार की जानकारी और बाजार तक पहुुँच: उचित 
योजना और प्रबंधन के माध्यम से उपज की नियमित आपूर्ति 
और गुणवत्ता नियंत्रण संभव है।

•	 वित्त तक आसान पहुुँच: बिना किसी संपार्श्विक के स्टॉक के 
विरुद्ध वित्तीय संसाधनो ंतक पहुुँच। 

•	 बहेतर सौदेबाजी शक्ति: एफपीओ के माध्यम से सामूहिकीकरण 
उन्हहें एक समूह के रूप मेें अधिक ‘सौदेबाजी’ करने की शक्ति 
देता ह ैऔर सामाजिक पूंजी निर््ममाण मेें मदद करता ह।ै

मजबूत एफपीओ के गठन मेें चुनौतिया ंऔर मदु्दे
एफपीओ को कई बाधाओ ंका भी सामना करना पड़ रहा ह,ै जैसे 
निरंतर नेततृ्व और किसानो ं की ईमानदारी की कमी के कारण 
स्वामित्व का स्तर कम है, सुशासन की अनुपस्थिति जिसके कारण 
व्यावसायिकता की कमी ह,ै खराब प्रबंधकीय कौशल के कारण 
व्यावसायिक कौशल की कमी, कम पूंजीकरण का मुद्दा, एफपीसी 
को व्यावसायिक प्रस्ताव विकसित करने, अपने उत्पाद को विकसित 

करने मेें तकनीकी सहायता की कमी, कानूनी सहायता की कमी, 
वित्त पोषण की कमी, निवेशको ंको आकर्षित करने और सामान्य 
रूप से सदस््योों  के प्रशिक्षण और कौशल विकास मेें संघर््ष करना 
पड़ता ह।ै भागीदारी का निम्न स्तर, पेशेवर विशेषज्ञता की कमी, 
खराब बनुियादी ढाचंा, खराब कनेक्टिविटी, प्रमाणन की कमी आदि 
एफपीओ के सामने बड़़ी चुनौतिया ंहैैं।

अजीम प्रेमजी विश्वविद्यालय की रिपोर््ट (2020) मेें बताया गया ह ै
कि प्रति पीसी शेयरधारको ंकी औसत संख्या 582 ह ैऔर हर एक 
लाख किसानो ंपर लगभग 2.6 एफपीसी हैैं। कुल एफपीसी मेें से 
92 प्रतिशत कृषि आधारित हैैं और शेष 8 प्रतिशत हथकरघा और 
हस्तशिल्प आधारित एफपीसी हैैं।

रिपोर््ट मेें कुछ रोचक तथ्य भी सामने आए हैैं कि लगभग 50 प्रतिशत 
एफपीसी चार राज््योों  मध्य प्रदेश, कर््ननाटक, महाराष्टट्र और तमिलनाडु 
मेें केें द्रित हैैं। लगभग 25 प्रतिशत एफपीसी सिर््फ  20 जिलो ंमेें हैैं 
और अकेले पुण ेजिले मेें लगभग 185 एफपीसी हैैं। यह ध्यान देने 
योग्य ह ैकि सभी प्रवर्तित एफपीसी मेें से 79 प्रतिशत 3 वर््ष या उससे 
कम पुराने हैैं। बशेक, अब तक ये एफपीसी 5 वर््ष पुराने हो चुके 
होगंे। एफपीओ के विषम वितरण की प्रवतृ्ति चुकता पूंजी के मामले 
मेें भी परिलक्षित होती ह ैजो सामान्य वितरण का पालन नही ंकरती 
ह।ै जसैा कि रिपोर््ट मेें संकेत दिया गया ह,ै 49 प्रतिशत उत्पादक 
कंपनियो ंकी चुकता पूंजी एक लाख रुपये या उससे कम ह,ै 16.00 
प्रतिशत एफपीसी की चुकता पूंजी एक लाख रुपये से अधिक लेकिन 
5 लाख रुपये से कम ह ैऔर 21.2 प्रतिशत की चुकता पूंजी 5 लाख 
रुपये या उससे अधिक लेकिन 10 लाख रुपये से कम ह।ै यह भी 
बताया गया ह ै कि शीर््ष 20 एफपीसी सभी कंपनियो ंकी संयकु्त 
चुकता पूंजी का 50 प्रतिशत से अधिक योगदान देती हैैं, जिनमेें से 
10 डेयरी किसान उत्पादक कंपनिया ंहैैं।

एफपीओ को बढ़़ावा देने के लिए अनकूुल पारिस्थितिकी तंत्र के 
लिए सुझाव
उत्पादक कंपनी अधिनियम 2002 मेें प्रोडयसूर कंपनी को ऐसे 
व्यवसाय के रूप मेें देखा गया ह ैजिसमेें विकास और स्थायित्व की 
संभावना ह।ै लेकिन, अधिकाशं प्रोडयसूर कंपनी  को कई चुनौतियो ं
का सामना करना पड़ता है जसेै कि शेयरधारको ंकी कम संख्या, कम 
खरीद मात्रा, उप-पैमाने पर संचालन, सीमित मूल्य संवर््धन क्षमताएं, 
खराब बाजार संबंध, प्रतिभा को आकर्षित करने मेें असमर््थता 
और रणनीतिक सोच और योजना की कमी। प्रोडयसूर कंपनी की 
कल्पना, प्रचार और समर््थन मेें इन चुनौतियो ंऔर विचारो ंको दूर 
करने के लिए नीतिगत ढाचें की आवश्यकता ह।ै एफपीओ को 
बढ़़ावा देने के लिए अनुकूल पारिस्थितिकी तंत्र के लिए निम्नलिखित 
सुझाव दिए गए हैैं
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सरलीकृत काननूी और नियामक दृष्टिकोण
प्रोडयसूर कंपनी के समग्र स्वास्थ्य के लिए मुद््दोों  को संबोधित करने 
के लिए एक सरल कानूनी दृष्टिकोण समय की मागं ह।ै उत्पादक 
कंपनियो ंको ब्लॉक या जिला स्तर पर दो-स्तरीय मॉडल मेें बढ़़ावा 
दिया जाएगा, जो सामूहिक रूप से बहु-वस्तुओ ंऔर मूल्य-संवर््धन 
और विपणन को संभालेेंगे।

एकल-स्तरीय मॉडल की तलुना मेें कई वस्तुओ ं की खरीद और 
मूल्य-संवर््धन को बहेतर बनाता ह।ै छोटे उत्पादको ंके संदर््भ और 
क्षमताओ ंको ध्यान मेें रखत ेहुए उत्पादक कंपनियो ंके लिए अनुपालन 
आवश्यकताओ ंकी फिर से जाचं की जानी चाहिए। विनियमो ंको 
कंपनी विनियमो ंमेें संशोधन करके या तो कुछ आवश्यकताओ ंसे 
प्रोडयसूर कंपनी के लिए छूट की अनुमति देकर और/या प्रोडयसूर 
कंपनी विशिष्ट नियम बनाकर संशोधित किया जा सकता है। 
कॉरपोरेट मामलो ं के मंत्रालय (एमसीए) को प्रोडयसूर कंपनी के 
लिए विभेदक अनुपालन आवश्यकताओ ंकी संभावनाओ ंका पता 
लगाना चाहिए। एफपीओ के पंजीकरण के लिए पंजीकरण शुल्क 
कम किया जाना चाहिए। हालाकंि पंजीकरण शुल्क सार््वजनिक 
एजेेंसियो ं द्वारा निर््धधारित किए जात े हैैं, लेकिन कुछ निजी फर््म 
भारी शुल्क ले रही हैैं। निदेशक पंजीकरण और जियोटैगिगं जसेै 
अनुपालन फाइलिगं को सरल बनाया जाना चाहिए और जहा ंभी 
संभव हो, कागज के रूप मेें प्रस्तुत करने की अनुमति दी जानी 
चाहिए। प्रोडयसूर कंपनी शेयरधारको ंको एक अलग श्रेणी के रूप मेें 
मान्यता दी जानी चाहिए, जिनके अधिकारो ंको कंपनी अधिनियम 
2013 की प्रासंगिक धाराओ ंमेें संशोधन करके मजबतू शासन और 
नियामक तंत्र के माध्यम से संरक्षित किया जाना चाहिए।

एग्रिगेटर््स का एकत्रीकरण
मौजदूा एफपीसी का एकत्रीकरण महत्वपूर््ण ह।ै संस्थागत स्तर 
पर, संघ सदस्य एफपीसी के अनुपालन और समन्वय की चुनौतियो ं
से निपटने मेें काफी हद तक सक्षम रहे हैैं। क्षमता और पूंजी की 
चुनौतिया ंअभी भी अस्पष्ट हैैं और दूसरे स्तर के संस्थानो ंके मॉडल 
को अभी भी इसमेें लंबी यात्रा तय करनी ह।ै संघ/संघ मॉडल बहुत 
कुछ वादा करता ह ै और ऐसा लगता ह ै कि इसमेें मूल्य श््रृृंखला 
मेें किसान समूहो ंको मजबतू करने की क्षमता ह,ै बशर्ते एफपीसी 
पारिस्थितिकी तंत्र के लिए एक सक्षम वातावरण विकसित किया 
जाए। वर््तमान परिस्थितियो ं मेें, यह महसूस किया जाता ह ै कि 
एकत्रीकरण के लिए एग्रीगेटर के लिए एग्रीगेटर समय की मागं 
ह।ै फसल, क्षेत्र सामाजिक स्थिति के मामले मेें समरूप छोटे समूहो ं
को आसानी से टटोला जा सकता ह ैऔर उचित स्तर पर एक संघ 
पंजीकृत किया जा सकता ह।ै संघ विनियामक मुद््दोों , व्यापार और 
अन्य गतिविधियो ं मेें क्षैतिज और ऊर्ध्वाधर एकीकरण का ध्यान 
रखेगा जो छोटे समूहो ंके लिए करना मुश्किल ह।ै हालाकंि, ऐसे संघो ं
को बढ़़ावा देने के लिए पर््ययाप्त सावधानी बरतनी होगी। अब तक 
मध्य प्रदेश, राजस्थान, महाराष्टट्र, गुजरात, तमिलनाडु, उत्तर प्रदेश, 

तलंेगाना और पश्चिम बंगाल राज््योों  मेें 9 ऐसी राज्य स्तरीय उत्पादक 
कंपनियो ं(एसएलपीसी) को एसएफएसी द्वारा समर््थन दिया गया ह।ै
ये महासंघ सरकार की विस्तार प्रणाली और नीतिगत मुद््दोों  पर भी 
प्रतिक्रिया दे सकत ेहैैं। महासंघो ंकी स्थापना से छोटे एफपीओ के 
सदस्य उत्पादन तकनीक पर ध्यान केें द्रित कर सकत ेहैैं और बाजार 
की मागं के अनुसार अपनी गतिविधियो ंकी योजना बना सकत ेहैैं। 
ऋण, इनपुट, सूचना और विपणन तक पहुुँच प्रदान करने मेें महासंघ 
की भूमिका बहुत महत्वपूर््ण ह।ै महासंघ एफपीओ के हितधारको ंके 
बीच लाभ के समान बंटवारे के तत्व के साथ क्षैतिज और ऊर्ध्वाधर 
एकीकरण के माध्यम से अपने व्यवसाय मेें व्यावसायिकता भी ला 
सकता है। एकीकृत मूल्य श््रृृंखला दृष्टिकोण सरकार को कुशल मूल्य 
श््रृृंखलाओ ंके विकास पर ध्यान केें द्रित करना चाहिए, कमोडिटी-
विशिष्ट एफपीओ जो अपनी उपज को परखने, ग्रेड करने और पैकेज 
करने मेें सक्षम हो,ं और निजी क्षेत्र को रसद, भंडारण, कोल्ड चेन, 
प्रसंस्करण आदि मेें निवेश करने के लिए प्रोत्साहित करेें। जब तक 
इन मूल्य श््रृृंखलाओ ंको बढ़़ाया नही ंजाता, तब तक सरकार किसानो ं
को प्रति हके्टेयर के आधार पर आय सहायता नीति के माध्यम से 
मदद कर सकती ह,ै जो छोटे और सीमातं किसानो ंकी ओर झकुी हुई 
ह,ै बाजारो ंया फसल पैटर््न को विकृत करने से बचने के लिए प्रत्यक्ष 
हस््ताांतरण के माध्यम से। एफपीओ को उनके संचालन को बढ़़ाने के 
लिए समर््थन देने से निश्चित रूप से अधिक लाभाशं मिलेगा।

एफपीसी इनक्युबेटर एजेेंसियाँ
‘इनक्युबटेर’ की तर््ज पर एफपीसी को सहायता देने वाली एजेेंसिया ँ
स्थापित की जानी चाहिए। ये इनक्युबटेर एफपीसी मेें व्यावसायिक 
कौशल ला सकत ेहैैं और एफपीसी के प्रवर््तक के रूप मेें कार््य कर 
सकत ेहैैं। भारत मेें उभर रह ेस्टार््ट-अप्स का पैटर््न भी ऐसा ही ह,ै 
हालाँकि वे अलग-अलग हैैं क््योोंकि  वे एक व्यक्ति द्वारा संचालित 
होत ेहैैं जबकि एफपीसी समुदायो ंद्वारा संचालित होत ेहैैं। यह विचार 
एफपीसी के बीच विविधता की समझ पर आधारित है और उनकी 
ज़रूरतेें स्टार््ट-अप्स की ज़रूरतो ंके समान हैैं।

एग्रीटेक स्टार््टअप्स के ज़रिए आईसीटी का लाभ उठाना
एग्रीटेक स्टार््टअप्स बकैवर््ड और फॉरवर््ड लिकेंज दोनो ं मेें सूचना 
विषमता के अतंर को भरने मेें महत्वपूर््ण भूमिका निभात े हैैं। 
दूरदराज के ग्रामीण इलाको ंमेें नेटवर््क  की उपलब्धता, स्मार््टफोन 
की पहुुँच, क्लाउड-आधारित इंटरनेट सेवाएँ और रिमोट सेेंसिगं की 
संभावनाओ ंने उनका काम बहुत आसान कर दिया ह।ै आईसीटी, 
ब्लॉकचेन, रिमोट सेेंसिगं, IoT जसैी तकनीक के आगमन के साथ 
एग्रीटेक कंपनियो ंके पास कृषि क्षेत्र मेें चितंाओ ंको दूर करने का 
अवसर ह,ै जिसका सामना विशेष रूप से छोटे किसानो ंको करना 
पड़ता ह।ै

अनकूुलित क्षमता निर््ममाण
समूह के सदस््योों  के बीच प्रभावी कामकाज की दक्षता बढ़़ाने के लिए 
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क्षमता निर््ममाण का अधिक महत्व ह।ै इन संगठनो ंके उन्मुखीकरण 
और क्षमता निर््ममाण मेें प्रमोटरो ंकी भूमिका महत्वपूर््ण ह।ै केवल 
सदस््योों  के एकत्रीकरण या समूहो ंके गठन से उद्देश्य पूरा नही ंहोगा। 
विस्तार कार््यकर््तताओ,ं बैैंकरो,ं सीईओ, निदेशक मंडल और किसानो ं
जसेै जमीनी कार््यकर््तताओ ं सहित सभी हितधारको ं की अनुकूलित 
और निरंतर क्षमता निर््ममाण महत्वपूर््ण ह।ै जागरूकता अभियान, 
संवेदनशीलता कार््यक्रम आयोजित करने और आवश्यकता 
आधारित प्रशिक्षण प्रदान करने के लिए एक समर्पित और ब्लॉक 
स्तरीय संस्थान बनाया जा सकता है।

सामाजिक पंूजी को बढ़़ावा देना
पूंजी की कमी के मुद्दे को संबोधित करने के लिए, उत्पादक कंपनी 
अधिनियम 2002 किसानो ंकी कुल इक्विटी के सापेक्ष प्रति बाहरी 
निवेशक इक्विटी की अधिकतम राशि को सीमित करके, बिना किसी 
मतदान अधिकार के शेयरो ंकी एक अलग श्रेणी के माध्यम से बाहरी 
पूंजी जटुाने के लिए प्रोडयसूर कंपनी को बढ़़ावा देगा, और प्रति 
बाहरी निवेशक इक्विटी की अधिकतम राशि पर प्रतिबंध लगाएगा।

सेबी जैसी व्यवस्था का निर््ममाण
नीति मेें शेयरधारको ं के लिए सुरक्षा प्रदान की जानी चाहिए, 
सार््वजनिक रूप से कारोबार करने वाली कंपनियो ं मेें शेयरधारक 
सुरक्षा के लिए सेबी के प्रावधानो ंके समान, क््योोंकि  उत्पादको ंको न 
तो अपने अधिकारो ंकी जानकारी होती है और न ही अतंिम निर््णय 
के निहितार्थथों की।

एफपीसी के लिए अलग सीआईएन
उत्पादक कंपनियो ंके लिए कंपनी पहचान संख्या (सीआईएन) मेें 
एक अलग पहचानकर््तता बनाया जाना चाहिए, क््योोंकि  अन्य क्षेत््रोों  
मेें संयकु्त स्टॉक कंपनियो ं के लिए सीआईएन समान ह।ै इससे 
उत्पादक कंपनियो ंकी ट््ररैकिग और विनियमन मेें मदद मिलेगी।

ओपन एक्सेस डेटा
विभिन्न श्रेणियो ं की कंपनियो ं के लिए विभेदित नियामक 
आवश्यकताओ ं को पेश करने के लिए विनियामक उद्देश््योों  के 
लिए विश्वसनीय डेटा तक पहुुंच भी महत्वपूर््ण ह।ै भविष्य की 
नीति और हस्तक्षेपो ंके डिजाइन को बहेतर ढंग से सूचित करने के 
लिए शोधकर््तताओ ंऔर चिकित्सको ंको उत्पादक कंपनियो ंके डेटा 
उपलब्ध कराए जाने चाहिए।

सीएसआर और सार््वजनिक निजी भागीदारी का लाभ उठाना
सामाजिक उद्यमो,ं स्टार््ट-अप इनक्यूबटेरो,ं फंडिगं एजेेंसियो ंऔर 
उद्यमिता-उन्मुख फेलोशिप से व्यावसायिक विशेषज्ञता लाई जा 
सकती ह,ै जिसके लिए सार््वजनिक निजी भागीदारी के माध्यम से 
पर््ययाप्त प्रतिभा और कौशल उपलब्ध हैैं।

आसान पहुुंच के लिए एफपीओ विशिष्ट ऋण उत्पादो ंका विकास
विभिन्न अध्ययनो ंसे यह पता चला है कि भारत मेें विभिन्न एजेेंसियो ं
द्वारा अब तक प्रचारित 9000 से अधिक एफपीओ मेें से 49% 
एफपीसी की चुकता पूंजी ₹1 लाख या उससे कम ह,ै 16.5% 
एफपीसी की चुकता पूंजी ₹1 लाख से 5 लाख के बीच ह,ै 21.2% 
एफपीसी की चुकता पूंजी ₹1 लाख से 5 लाख के बीच ह ै और 
केवल 14% एफपीसी की चुकता पूंजी ₹10 लाख या उससे अधिक 
ह।ै व्यवसाय चलाने के लिए पूंजी बहुत महत्वपूर््ण ह ैहालाकंि पूंजी 
का विषम वितरण इंगित करता ह ैकि किसान की पूंजी मेें योगदान 
करने की क्षमता निराशाजनक ह।ै इसके अलावा एफपीओ की 
आवश्यकता के बारे मेें जागरूकता की कमी के कारण किसानो ंमेें 
पूं जी के लिए योगदान करने की आशंका ह।ै क्षेत्र के अनुभवो ं से 
पता चलता है कि अगर किसान से 500 से 1000 रुपये की शेयर 
पूंजी के लिए भी कहा जाता ह,ै तो स्थिति इतनी विकट हो जाती है 
कि प्रमोटरो ंको तब तक इंतजार करना पड़ता ह ैजब तक किसान 
को फसल कटने के बाद आय का एहसास नही ंहो जाता। इसलिए 
एफपीओ के प्रारंभिक वर्षषों के दौरान एफपीओ विशिष्ट ऋण उत्पाद 
विकसित करना महत्वपूर््ण भूमिका निभाएगा।

सरकारी योजनाओ ंऔर पहलो ंका अभिसरण
देश मेें केें द्र सरकार, राज्य सरकार और अन्य एजेेंसियो ंकी विभिन्न 
योजनाओ ंऔर कार््यक्रमो ंके तहत एफपीओ को बढ़़ावा दिया जा 
रहा ह।ै इन सरकारी योजनाओ ं और पहलो ं के अभिसरण और 
उन्हहें एक छतरी के नीचे लाने की सख्त जरूरत ह।ै यह अभिसरण 
योजना, प्रक्रिया और कार््ययान्वयन के संदर््भ मेें विभिन्न सरकारी 
कार््यक्रमो/ंयोजनाओ ंके बीच तालमेल लाएगा। अन्य स्रोतो ंसे धन के 
अभिसरण से टिकाऊ परिसंपत्तियो ंके निर््ममाण मेें मदद मिल सकती 
ह ैजो एफपीओ के सतत विकास को भी सुविधाजनक बनाएगी।

महिला एफपीओ को बढ़़ावा देना
महिला किसान कृषि और संबद्ध गतिविधियो ंमेें महत्वपूर््ण भूमिका 
निभाती हैैं, लेकिन अक्सर अदृश्य रहती हैैं। पुरुषो ंकी तलुना मेें 
उनके पास सूचना, संसाधन, भूमि, विस्तार सेवाओ,ं ऋण, प्रौद्योगिकी 
और स्थानीय संस्थानो ंतक पहुुंच की कमी ह,ै जिससे उनकी एजेेंसी 
सीमित हो जाती ह ै और उत्पादकता मेें कमी और कार््यबल की 
भागीदारी मेें कमी के साथ समग्र अर््थव्यवस्था प्रभावित होती ह।ै इन 
कारको ंके कारण, निर््णय लेने और बाजार से संबंधित गतिविधियो ं
मेें उनकी भागीदारी कम ह।ै बढ़ती आय के साथ, कृषि और संबद्ध 
क्षेत््रोों  मेें व्यावसायीकरण मेें वदृ्धि देखी जा रही ह ैजिससे नए उद्यम 
उभर रह ेहैैं - इससे महिलाओ ंकी भूमिका और भी कम हो जाती है 
और आर्थिक नौवहन के अवसर भी कम हो जात ेहैैं। महिलाओ ंकी 
बहेतर भागीदारी सुनिश्चित करने, संसाधनो ंऔर सेवाओ ंतक पहुुंच 
बढ़़ाने और बहेतर आय बनाए रखने के लिए केवल महिला एफपीओ 
को बढ़़ावा देने की आवश्यकता ह।ै यह अन्य बातो ंके साथ-साथ 
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मंत्रालय के परिचालन दिशानिर्देशो ंऔर क्लस्टर बिजनेस संगठनो ं
जसेै अन्य सहायक तंत््रोों  मेें दिए गए प्रोत्साहन देने वाली संस्थाओ ं
और कार््ययान्वयन एजेेंसियो ंको सुनिश्चित करेगा कि वे अधिक महिला 
भागीदारी वाली मूल्य श््रृृंखलाओ ं का पता लगाएँ, महिलाओ ं को 
शामिल होने के लिए अनुकूलित करेें और नेततृ्व विकास पर ध्यान 
केें द्रित करेें।

देश भर मेें एफपीओ के विस्तार के लिए केें द्र सरकार द्वारा 
10,000 नए एफपीओ को बढ़़ावा देने के लिए हाल ही मेें जारी 
किए गए परिचालन दिशानिर्देश, एफपीओ के लिए एक सक्षम 

व्यापार पारिस्थितिकी तंत्र बनाने के लिए समावेशी और टिकाऊ 
एफपीओ विकसित करने का एक तरीका ह।ै देश मेें सहकारिता 
के अनुभव से पता चलता ह ैकि भले ही 92.5% पुरुषो ंकी तलुना 
मेें सहकारी समितियो ं मेें केवल 7.5% महिलाएं भाग लेती हैैं, 
फिर भी 693,000 महिलाओ ं की कुल सदस्यता वाली 8,171 
महिला सहकारी समितियो ं 5 जिनमेें सहकारी बैैंक, स्टोर, खाद्य 
विक्रे ता शामिल हैैं, ने पुरुष सहकारी समितियो ंकी तलुना मेें काफी 
अच्छा प्रदर््शन किया ह।ै पंचायतो ं की तर््ज पर, जहा ं कई राज््योों  
ने महिलाओ ं के लिए 50% सीटेें आरक्षित की हैैं और सहकारी 
समितियो ंमेें 33% प्रतिनिधित्व अनिवार््य किया गया है
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वैज्ञानिक विधि स ेजायद मौसम मेें हरी खाद वैज्ञानिक विधि स ेजायद मौसम मेें हरी खाद 
उत््पपादन तकनीकउत््पपादन तकनीक

डॉ. अंकित तिवारी 
विषय वस्तु विशेषज्ञ
ला.ब.शा. कृषि विज्ञान केन्द्र, 
गोपालग्राम गोण्डा 
ईमेल : ankit.0768@gmail.com

पौधो ंकी वदृ्धि एवं विकास के लिए 17 पोषक तत््वोों  की आवश्यकता 
प्रमुख रूप से होती ह ै जिसमेें कुछ पोषक तत््वोों  की आवश्यकता 
अधिक मात्रा मेें होती ह:ै कार््बन, हाइड््ररोजन, ऑक्सीजन, नाइट््ररोजन 
इत्यादि। किसान अधिक उत्पादन लेने हते ु मिट्टी मेें अधंाधुंध 
रासायनिक उर््वरको ं का प्रयोग कर रहा ह ै जिसमेें दिन-प्रतिदिन 
मृदा की उर््वरता कम होती जा रही है। इन रासायनिक उर््वरको ंके 
अत्यधिक उपयोग से मृदा मेें बंजरता बढ़ती जा रही है तथा उत्पादन 
मेें स्थिरता देखने को मिल रही ह ैतथा मृदा की भौतिक, रासायनिक 
एवं जवैिक संरचना मेें भी बदलाव देखने को मिल रहा ह।ै मिट्टी की 
उर््वरता शक्ति को बनाए रखने हते ुहरी खाद का उपयोग बहुत ही 
आवश्यक एवं लाभकारी ह।ै हरी खाद के रूप मेें मुख्यतः दलहनी 
फसलो ंमेें सनई, ढैैंचा, उर््ददू -मूं ग, लोबिया, इत्यादि का उपयोग किया 
जाता ह।ै दलहनी फसलो ंमेें यह खासियत पाई जाती ह ैकि उनकी 
जड़ो ंमेें गाठें पाई जाती ह ैजो वातावरण की नत्रजन को पौधो ंकी 
जड़़ोों  मेें संरक्षित करती ह ैजो की मृदा को मिल जाती हरी खाद की 
फासले जो जायद के मौसम मेें खाली पड़़े हुए खेत मेें लगा दिया 
जाता ह ैजो कि वातावरण के नत्रजन एकत्रित करने के कारण मृदा 
मेें सुरक्षित रखते हैैं तथा 40 से 45 दिन की अवस्था मेें फूल आने 
से पहले मृदा मेें मिला दिया जाता ह ैजिससे मृदा को पर््ययाप्त मात्रा 
मेें जीवाष्म प्राप्त हो जाता ह ैजो मृदा की भौतिक, रासायनिक एवं 
जैविक दशाओ ंमेें सुधार करने का कार््य करता ह ै।

हरी खाद से लाभ:
•	 मिट्टी की उर््वरता मेें वदृ्धि 
•	 पोषक तत््वोों  की आपूर्ति 
•	 खरपतवार नियंत्रण 
•	 मिटटी की संरचना मेें सुधार 
•	 रोग चक्र को रोकना, इत्यादि|

विधि:
हरी खाद को पूर््ण रूप से सड़ने हते ुमृदा मेें नमी होना अति आवश्यक 
ह ै जिससे मृदा मेें उपस्थित सूक्ष्मजीव अपनी सड़ाने की प्रक्रिया 

अमोनीकरण करत ेहैैं और नत्रजन को आगामी फसलो ंको सुलभ 
रूप मेें उपलब्ध भी कराने का कार््य भी करत ेहैैं ।

हरी खाद की पलटाई का सही समय:
 हरी खाद की पलटाई अधिकतम वानस्पतिक वदृ्धि की अवस्था तक 
पहुुंचने पर कर देनी चाहिए जिससे अधिक मात्रा मेें जीवाश्म मृदा 
को प्राप्त हो सके जिसका सही समय 40 से 45 दिन की अवस्था 
का होता ह ै। अधिक दिन तक छोड़ने पर पौधा पुष्पन की अवस्था 
प्राप्त कर लेता ह ैजिससे पोषक तत्व  प्रजनन अवस्था मेें चले जात ेहैैं 
इसलिए जब पुष्पम की अवस्था आने वाली हो उससे पहले ही तथा 
आगामी फसल से 10 से 12 दिन पूर््व भी मृदा मेें अच्छे से हरी खाद 
को मिला देना चाहिए जिससे आगामी फसल को पोषक तत्व के रूप 
मेें प्राप्त हो सके।

हरी खाद हेतु प्रमखु फसलेें :
हरी खाद के रूप मेें प्रयोग की जाने वाली प्रमुख फसलेें निम्नलिखित 
ह:ै

सनई : (Sunn Hemp)
यह तजेी से बढ़ने वाली दलहनी फसल है जो हरी खाद के रूप मेें 
उपयोग की जाती है। इसको मृदा मेें मिलने से निक्षालन (लीचिगं) 
तथा पोषक तत््वोों  के ह्रास से बचा जा सकता ह।ै इसको प्रतिकूल 
स्थितियो ंजसेै- सूखा,  क्षारीय, इत्यादि अवस्था मेें भी उग सकत ेहैैं। 
प्रमुख रूप से इसकी खेती महाराष्टट्र, राजस्थान, उड़़ीसा, उत्तर प्रदेश, 
बिहार, मध्य प्रदेश मेें की जाती ह।ै

•	 अनुकूल वातावरण एवं तापमान : 25-35 डिग्री सेेंटीग्रेड 
•	 वर््षषा : 400-1000 मिलीमीटर 
•	 प्रजातिया ं: नरेेंद्र सनई-1, पी.ए.य.ू- 1691, अकुंर, टी-6
•	 बीज दर : हरी खाद हते ु15-20 किलोग्राम प्रति एकड़ की दर 

से बवुाई करेें। 
•	 उर््वरक : बवुाई के समय फास्फोरस 16 किलोग्राम प्रति एकड़ 
•	 सिचंाई : 2 से 3 सिचंाई 

अभिषेक मिश्रा, विषय वस्तु विशेषज्ञ, (पशुपालन विज्ञान), ला.ब.शा. कृषि विज्ञान केन्द्र, गोपालग्राम गोण्डा
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•	 कटाई एवं मिट्टी मेें मिलना : 40 से 55 दिन की अवस्था मेें 
मृदा मेें मिला देें, यदि बीज हते ुह ैतो 140 से 150 दिन मेें 
कटाई करेें।

ढैैंचा:(Sesbania)
इसको प्रमुख रूप से हरी खाद के रूप मेें लिया जाता ह ै या मृदा 
की भौतिक संरचना के सुधार के साथ-साथ आगामी फसलो ं मेें 
नाइट््ररोजन की पूर्ति को भी ठीक करने का कार््य करती ह|ै

•	 अनुकूल तापमान : 22-35 डिग्री 
•	 वर््षषा : 700-800 मिलीमीटर 
•	 प्रजातिया ं: पंजाब ढैैंचा-1, लक्ष्मी, प्रताप, चंबल ढैैंचा, सी.एस.

डी.-123, 137, इत्यादि। 
•	 बीज दर : हरी खाद हते ु15 से 20 किलोग्राम प्रति एकड़ की 

दर से तथा दाने हतेु 8 से 10 किलोग्राम प्रति एकड़ की दर|
•	 उर््वरक : बवुाई के समय फास्फोरस 12 किलोग्राम प्रति एकड़ 
•	 सिचंाई : 3 से 4 सिचंाई 
•	 कटाई एवं मिट्टी मेें मिलाई : 40 से 55 दिन की अवस्था मेें 

मृदा मेें मिला देें, यदि बीज हते ुह ैतो 140 से 150 दिन मेें 
कटाई करेें।

 

लोबिया: (Cowpea)
•	 लोबिया दाने, बीज, हरी खाद एवं चारे सभी मेें प्रयोग होने 

वाली वार्षिक दलहनी फसल ह।ै खरपतवार नियंत्रण हतेु भी 
यह फसल कारगर है। मृदा मेें नमी रोकने मेें सहायक होने के 
साथ ही साथ प्रोटीन, कैल््शशियम, आयरन का अच्छा स्रोत ह।ै

•	 अनुकूल वातावरण एवं तापमान : 22-35 डिग्री सेेंटीग्रेड 

•	 वर््षषा : 750-1100 मिलीमीटर
•	 प्रजातिया ं : काशी कंचन, काशी उन्नति, पूसा कोमल, पूसा 

फाल्गुनी, इत्यादि 
•	 बीज दर : 15-20 किलोग्राम प्रति एकड़ हरी खाद हतेु 
•	 उर््वरक : बवुाई के समय 17-18 किलोग्राम प्रति एकड़ यरूिया 

एवं 140 किलोग्राम सिगंल सुपर फास्फे ट प्रति एकड़ की दर 
से बवुाई करने पर पौधो ंकी जड़़ोों  तथा पौधो ंके वदृ्धि को पोषक 
तत्व लेने तथा जड़़ोों  मेें नोड्यूल्स को बढ़़ाता ह|ै

•	 सिचंाई : 4 से 5 सिचंाई आवश्यकतानुसार करनी चाहिए| 
•	 कटाई एवं मिट्टी मेें मिलाई : 50 से 55 दिन पर कर देनी 

चाहिए| 

मूं ग : (Moongbean)
एक दलहनी फसल होने के कारण इसकी जड़़ोों  मेें गाठें पाई जाती 
ह ैजो कि वायमंुडलीय नाइट््ररोजन को मृदा मेें स्थरीकरण करने का 
कार््य करती हैैं लगभग 15 से 20 किलो ग्राम प्रति एकड़ नाइट््ररोजन 
मूं ग की फसल द्वारा स्त्री कारण किया जाता ह ैएवं फसल की कटाई 
उपरातं जड़ तना पत्तियो ंके रूप मेें लगभग 1-1.5 टन प्रति हके्टेयर 
जैविक पदार््थ भूमि को मिल जाता ह ैजो मृदा की जवैिक कार््बन 
बढ़ता ह ैतथा भूमि की उर््वरता शक्ति बढ़ाती ह|ै
अनुकूल वातावरण तापमान :  अच्छी वृद्धि एवं विकास हते ु25-32 
डिग्री सेेंटीग्रेड 

•	 वर््षषा : 750-900 मिलीमीटर 
•	 बीज दर : बीज दर 12 से 14 किलोग्राम प्रति एकड़
•	 प्रजातिया ं: नरेेंद्र मूं ग-1, पंत मूं ग-2,4, आई.पी.एम., एच.य.ू

एम.-6, इत्यादि|
•	 उर््वरक : बवुाई के समय 8-10 किलोग्राम नाइट््ररोजन, 16-

18 किलोग्राम फास्फोरस, 8-9 किलोग्राम पोटाश तथा 7-8 
किलोग्राम सल्फर प्रति एकड़ की दर से उपयोग करेें|

•	 सिचंाई : 2 से 4 सिचंाई 
•	 कटाई एवं मृदा मेें पलटाई : 50 से 55 दिन|



मैनेज-अकुंर

जनवरी - जून, 2025        28

उपरोक्त फसलेें प्रमुख रूप से हरी खाद हतेु उत्पादन की जाती ह ै
जो मृदा की संरचनाओ ंएवं दशाओ ंके सुधार के साथ-साथ मृदा 
की उर््वरता जीवाश्म कार््बन को बढ़़ाता ह ै जिससे आगामी फसलो ं
के उत्पादन मेें वदृ्धि होती है। मृदा से उत्पादन लेने के साथ-साथ 
मृदा के स्वास्थ्य के बारे मेें भी ध्यान देना अति आवश्यक ह ैइसलिए 
वर््ष भर मेें कम से कम एक बार हरी खाद का उत्पादन करना 
आवश्यक ह।ै हरी खाद मृदा मेें मौजदू सूक्ष्मजीवो ंके लिए अनुकूल 
वातावरण बनात ेहैैं, सूक्ष्म जीव मृदा मेें रहकर मृदा की संरचना मेें 

सुधार करत ेह ैजैसे- मृदा मेें भुरभुरापन, वाय ुसंचार, पोषक तत््वोों  
की उपलब्धता, इत्यादि मेें एक अहम भूमिका निभात ेहैैं जिससे न 
केवल मृदा की जल धारण क्षमता अच्छी होती ह ैतथा विभिन्न प्रकार 
की भौतिक, रासायनिक एवं जवैिक दशाओ ंमेें भी सुधार होता ह।ै 
मृदा मेें सूक्ष्मजीवो ंकी संख्या बढ़़ाई जाए इसलिए प्राकृतिक खेती को 
भी बढ़़ावा दिया जा रहा है। हम हरी खाद की खेती करके आगामी 
फसलो ंके उत्पादन मेें वदृ्धि के साथ-साथ मृदा के स्वास्थ्य मेें सुधार 
लाने का कार््य कर पाना संभव हो जाता है।
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जेेंडर समानता को सशक्त बनान ेके लिए जेेंडर जेेंडर समानता को सशक्त बनान ेके लिए जेेंडर 
सवंेदनशीलतासवंेदनशीलता

श्रीमती. एस. एल. कामेश्वरी
कन्सलटेेंट
जेेंडर स्टडीज, मैनेज
ईमेल : kammu1961@gmail.com

जेेंडर संवेदीकरण वह प्रक्रिया ह ै जिसमेें जेेंडर समानता से जडु़़ी 
चितंाओ ंके बारे मेें जागरूकता बढ़़ाई जाती है और अन्य जेेंडर के 
प्रति तथा स्वयं के प्रति लोगो ंके दृष्टिकोण और व्यवहार मेें बदलाव 
लाया जाता ह।ै यह दृष्टिकोण लोगो ंके “व्यक्तिगत दृष्टिकोणो ंऔर 
विश्वासो ंकी जाँच करने तथा उन वास्तविकताओ ंपर सवाल उठाने” 
मेें मदद करता है जिन्हहें वे जानत ेथ।े

परिवार, कार््यस्थल और समाज मेें, पुरुष और महिलाएँ दोनो ं ही 
महत्वपूर््ण भूमिकाएँ निभात ेहैैं। परिणाम स्वरूप, यह ज़रूरी ह ैकि 
समाज मेें उन दोनो ंका सम्मान हो और वे गौरवपूर््ण जीवन जी सकेें । 
किसी भी संगठन मेें जेेंडर असंवेदनशीलता और वेतन मेें असमानता 
के कारण उत्पादकता कमी होगी, कर््मचारियो ंकी अनुपस्थिति बढ़़ेगी 
और नौकरी छोड़ने की दर भी बढ़़ेगी। जेेंडर के बीच समतलु्य समग्र 
रूप से समाज मेें संस्कृति  के लिए अनुकूल ह।ै जेेंडर संवेदीकरण से 
जेेंडर न्याय, समानता और समावेशन आ सकता ह।ै

जेेंडर संवेदीकरण, जेेंडर समानता संबंधी चितंाओ ं के बारे मेें 
जागरूकता बढ़़ाने के माध्यम से जेेंडर संवेदनशीलता की शिक्षा 
और व्यवहार संशोधन को प्रोत्साहित करने की प्रक्रिया ह।ै दूसरे 
शब््दोों  मेें, यह लोगो ंको जेेंडर समानता या इसकी कमी के बारे मेें 
जागरूक करने की प्रक्रिया है, ताकि जेेंडर  भेदभाव को खत्म करने 
की ज़रूरत को समझाया जा सके। इसमेें समाज मेें प्रचलित मौजदूा 
जेेंडर  भूमिकाओ,ं रूढ़़िवादिता और पूर््ववाग्रहो ं को समझना और 
चुनौती देना शामिल ह।ै जेेंडर संवेदीकरण का लक्ष्य एक समान और 
न्यायपूर््ण समाज बनाना ह,ै जहा ँव्यक्तियो ंके साथ उनके जेेंडर के 
आधार पर भेदभाव न हो। 

जेेंडर संवेदीकरण का महत्व

जेेंडर संवेदीकरण का मतलब ह ैलोगो ंको विभिन्न लिगंो ंके बारे मेें 
सिखाना। इसमेें यह समझाना शामिल ह ै कि सभी के साथ, चाह े
उनका जेेंडर कुछ भी हो, सम्मान और बराबरी से व्यवहार किया 
जाना चाहिए। इसके महत्वपूर््ण होने के कुछ कारण ह:ै 

	» समावेशी समाज: जेेंडर  संवेदीकरण समाज को अधिक 
समावेशी और निष्पक्ष बनाने मेें मदद करता ह।ै ऐसा समाज 

जहा ँसभी के साथ, चाहे उनका जेेंडर कुछ भी हो, सम्मान और 
बराबरी से व्यवहार किया जाता ह।ै

	» बेहतर स्वास्थ्य: जेेंडर संवेदीकरण स्वास्थ्य को बहेतर बनाने 
मेें भी मदद कर सकता ह।ै यह सुनिश्चित करता ह ै कि सभी 
को स्वास्थ्य सेवाओ ंतक समान पहुुँच मिले, चाह ेउनका जेेंडर 
कुछ भी हो।

	» निष्पक्ष समाज: जेेंडर संवेदीकरण समान अवसरो ंको बढ़़ावा 
देकर चीज़़ोों  को बहेतर बनाता ह।ै शिक्षा, रोज़गार और अन्य 
क्षेत्र प्रमुख केें द्र बिदं ुहैैं। यह गरीबी को कम करने और आर्थिक 
विकास मेें सुधार करने मेें मदद कर सकता ह।ै

	» सहानभुतूि: जेेंडर संवेदीकरण लोगो ंको सभी के प्रति दयालु 
होना सिखाता है, चाह े उनका जेेंडर कुछ भी हो। यह ऐसी 
दनुिया बनाने मेें मदद करता ह ैजहा ँलोग एक-दूसरे का सम्मान 
करत ेहैैं और उन्हहें समझत ेहैैं, चाह ेवे कोई भी हो।ं

जेेंडर संवेदीकरण के लाभ

निम्नलिखित तरीको ंसे जेेंडर संवेदीकरण लाभकारी हो सकता ह:ै

	» यह एक-दूसरे के प्रति सम्मान और विभिन्न जेेंडर के लोगो ंके 
प्रति संवेदनशीलता विकसित करता ह।ै

	» यह ट््रराांसजेेंडर लोगो,ं पुरुषो,ं महिलाओ ंऔर अन्य मार्जिन पर 
खड़े समूहो ंके खिलाफ हिसंा और अपराध को कम करने मेें 
मदद कर सकता ह।ै

	» यह लोगो ंको अपनी सोच और दृष्टिकोण को समायोजित करने 
मेें मदद करता ह ैऔर कार््यस्थल मेें श्रमिको,ं विशेष रूप से 
महिलाओ ंका मनोबल बढ़़ाता ह।ै

	» यह जेेंडर पूर््ववाग्रहो ंको समाप्त करता ह।ै

	» इससे जेेंडर समानता मेें वदृ्धि होगी।

	» यह रोज़गारशुदा महिलाओ ंके प्रतिशत मेें सुधार करता ह।ै

	» समाज को अधिक समावेशी बनाने से महिलाओ ंको अधिक 
निर््णय लेने की क्षमता मिलेगी।
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	» यह लोगो ंके मानसिक स्वास्थ्य को बहेतर बनाने मेें सहायता 
करता ह।ै

जेेंडर संवेदीकरण से संबंधित चुनौतियाँ

जेेंडर संवेदीकरण अपनी चुनौतियो ं से रहित नही ं ह।ै जेेंडर 
संवेदीकरण से जडु़़ी कुछ मुख्य चुनौतिया ँनिम्नलिखित हैैं:

	» बदलाव का विरोध: जेेंडर संवेदीकरण मेें अक्सर लोगो ं के 
गहरे बठेै विचारो ंऔर व्यवहारो ंको चुनौती देना शामिल होता 
ह।ै लिगं से जडु़़ा ऐसा व्यवहार विरोध या आपत्ति का सामना 
कर सकता ह।ै यह विरोध उन व्यक्तियो ं या समूहो ं से आ 
सकता ह ैजो यथास्थिति बनाए रखने मेें लगे हैैं। वे पारंपरिक 
लिगं भूमिकाओ ंऔर अपेक्षाओ ंमेें बदलाव से खतरा महसूस 
कर सकत ेहैैं।

	» जागरूकता की कमी: बहुत से लोगो ंको लिगं से जडु़़े मुद््दोों  और 
चुनौतियो ंके बारे मेें पता नही ंहोता, और वे जेेंडर संवेदीकरण 
की ज़रूरत नही ंसमझत।े जागरूकता की यह कमी लोगो ंको 
जेेंडर संवेदीकरण मेें शामिल करना मुश्किल बना सकती ह ै
और इस विषय मेें उदासीनता या अरुचि पैदा कर सकती ह।ै

	» सीमित संसाधन: लैैंगिक संवेदीकरण पहलो ं को सीमित 
संसाधनो ंसे जडु़़ी चुनौतियो ंका सामना करना पड़ सकता ह।ै 
इनमेें धन, कर््मचारी और समय शामिल हैैं। सीमित संसाधन 
प्रभावी लैैंगिक संवेदीकरण कार््यक्रम विकसित करने और लागू 
करने मेें मुश्किल पैदा करत ेहैैं। यह समस्या खास तौर पर उन 
जगहो ंपर ज़््यादा होती ह ैजहा ँसंसाधनो ंकी कमी होती ह।ै

	» सासं्कृति क और धार्मिक रीति-रिवाज - लैैंगिक संवेदीकरण के 
प्रयासो ंके लिए चुनौती बन सकत ेहैैं।

	» भाषा और संचार की बाधाएँ जेेंडर संवेदीकरण पहलो ं मेें 
विभिन्न समुदायो ं को शामिल करना मुश्किल बना देती हैैं, 
खासकर बहुभाषी और बहुसासं्कृति क संदर्भभों मेें। सफल जेेंडर 
संवेदीकरण पहलो ं के लिए सासं्कृति क और भाषाई रूप से 
उचित रणनीतिया ँआवश्यक हैैं।

जेेंडर संवेदीकरण की दिशा मेें सरकारी योजनाएँ

दनुिया भर मेें कई सरकारो ंने जेेंडर संवेदनशीलता के प्रति विभिन्न 
योजनाएँ और कार््यक्रम लागू किए हैैं। यहा ँकुछ उदाहरण दिए गए 
हैैं:

	» बेटी बचाओ बेटी पढ़ाओ : बटेी बचाओ बटेी पढ़़ाओ योजना 
भारत सरकार द्वारा वर््ष 2015 मेें शुरू की गई थी। इसका 
मुख्य उद्देश्य जेेंडर समानता को बढ़़ावा देना और कन्या भ्रूण 
हत्या को रोकना ह।ै बाल विवाह और अन्य जेेंडर आधारित 
भेदभाव को खत्म करना भी इसके प्रमुख लक्ष्य हैैं। इस योजना 
मेें जागरूकता अभियान और लड़कियो ं की शिक्षा के लिए 

वित्तीय प्रोत्साहन शामिल हैैं। इसमेें लड़कियो ंऔर महिलाओ ं
को सशक्त बनाने के लिए अन्य उपाय भी किए जात ेहैैं।

	» वन-स्टॉप सेेंटर : वन-स्टॉप सेेंटर (ओएससी) योजना भारत 
सरकार द्वारा शुरू किया गया एक कार््यक्रम ह।ै यह हिसंा से 
प्रभावित महिलाओ ं को सहायता सेवाएँ प्रदान करता ह।ै 
इसमेें परामर््श, चिकित्सा सहायता और कानूनी सहायता जसैी 
सुविधाएँ शामिल हैैं। वन-स्टॉप सेेंटर (ओएससी) महिलाओ ं
के लिए एक सुरक्षित और सहायक वातावरण प्रदान करने के 
लिए डिज़़ाइन किए गए हैैं। यह सुनिश्चित करता ह ै कि उन्हहें 
सेवाओ ंऔर सहायता तक पहुुँच मिले।

	» महिला हेल्पलाइन : महिला हले्पलाइन भारत सरकार द्वारा 
शुरू की गई एक योजना ह।ै यह संकट मेें फँसी महिलाओ ं
के लिए 24/7 टोल-फ्री हले्पलाइन सेवा प्रदान करती ह।ै 
यह हले्पलाइन परामर््श, रेफरल सेवाएँ और अन्य प्रकार की 
सहायता प्रदान करती ह।ै इसका मुख्य लक्ष्य उन महिलाओ ं
की मदद करना ह ैजो हिसंा, उत्पीड़न या अन्य जेेंडर आधारित 
भेदभाव का अनुभव करती हैैं।

	» महिला ई- हाट : भारत सरकार ने महिलाओ ंमेें उद्यमिता को 
बढ़़ावा देने के लिए यह ऑनलाइन मार्के टिग प्लेटफॉर््म लॉन्च 
किया ह।ै यह प्लेटफॉर््म एक वर््चचुअल बाज़़ार प्रदान करता ह।ै 
यह महिलाओ ं को अपने उत्पादो ं और सेवाओ ं को प्रदर्शित 
करने मेें मदद करता ह,ै जिससे वे संभावित ग्राहको ं से जडु़ 
पाती हैैं।

	» सुरक्षित शहर : भारत सरकार ने सुरक्षित शहर पहल शुरू की 
ह।ै इसका उद्देश्य शहरी क्षेत््रोों  मेें महिलाओ ंके लिए सार््वजनिक 
स्थानो ंको सुरक्षित बनाना ह।ै इसमेें बहेतर रोशनी, पुलिस की 
मौजदूगी बढ़़ाना और सामुदायिक भागीदारी को बढ़़ावा देने 
जसेै उपाय शामिल हैैं। इस तरह, सुरक्षित सार््वजनिक स्थान 
बनाए जात ेहैैं। 

केें द्रीय बजट वर््ष 2025-26 मेें जेेंडर-केें द्रित आवंटन को मज़बतूी 
मिली: केें द्रीय मंत्री श्रीमती अन्नपूर््णणा देवी ने महिला और बाल 
विकास के लिए प्रमुख उपायो ं पर प्रकाश डाला, पोषण से लेकर 
उद्यमिता तक: महिला एवं बाल विकास मंत्रालय ने महिलाओ ंऔर 
बच््चोों  के लिए व्यापक दृष्टिकोण का अनावरण किया।

महिला एवं बाल विकास मंत्री, श्रीमती अन्नपूर््णणा देवी ने नई दिल्ली 
मेें मीडिया को संबोधित किया। उन््होों ने केें द्रीय बजट वर््ष 2025-26 
के मुख्य प्रावधानो ंपर बात की और बच््चोों  व माताओ ंके पोषण को 
बहेतर बनाने तथा महिला उद्यमिता को बढ़़ावा देने के लिए नई पहलो ं
की घोषणा की।

केें द्रीय वित्त मंत्री श्रीमती निर््मला सीतारामन द्वारा प्रस्तुत केें द्रीय बजट 
2025-26 मेें जेेंडर-केें द्रित आवंटन मेें महत्वपूर््ण वदृ्धि दिखाई देती 



मैनेज-अकुंर

जनवरी - जून, 2025        31

ह।ै जेेंडर बजट अब कुल बजट का 8.86% हो गया ह,ै जो वित्त वर््ष 
2024-25 मेें 6.8% था। केें द्रीय मंत्री श्रीमती अन्नपूर््णणा देवी ने जोर 
देकर कहा कि महिला एवं बाल विकास मंत्रालय (एमडब्ल्यूसीडी) 
इन प्रयासो ंको आगे बढ़़ाने मेें महत्वपूर््ण भूमिका निभाता ह,ै जिसके 
बजट का एक बड़़ा हिस्सा विभिन्न लक्षित पहलो ं के माध्यम से 
महिलाओ ंऔर लड़कियो ंको सशक्त बनाने के लिए समर्पित ह।ै यह 
जेेंडर समानता और महिला-नेतृत्व वाले विकास के प्रति सरकार की 
अटूट प्रतिबद्धता को दोहराता ह।ै

महिला कल्याण के लिए ₹4.49 लाख करोड़ का रिकॉर््ड आवंटन 
किया गया ह,ै जो पिछले वर््ष से 37.25% की वृद्धि दर््शशाता है। 
महिला एवं बाल विकास मंत्रालय अपने बजट का 81.79% जेेंडर-
केें द्रित कार््यक्रमो ंके लिए आवंटित करत ेहुए सबसे आगे ह।ै 

महिलाओ ंके आर्थिक और सामाजिक सशक्तिकरण के लिए सरकार 
के दृष्टिकोण पर प्रकाश डालत ेहुए, श्रीमती अन्नपूर््णणा देवी ने कहा, 
“महिला उद्यमी भारत की आर्थिक प्रगति के पीछे एक प्रेरक शक्ति 
हैैं। लक्षित वित्तीय सहायता और कौशल-निर््ममाण कार््यक्रम प्रदान 
करके, हम एक समावेशी और न्यायसंगत उद्यमी पारिस्थितिकी तंत्र 
को बढ़़ावा दे रहे हैैं।”

केें द्रीय मंत्री ने 7वेें पोषण पखवाड़़ा की भी घोषणा की, जो दिनाकं 
18 मार््च से 2 अप्रैल 2025 तक मनाया जाएगा, जिसमेें चार मुख्य 
विषयो ंपर आधारित परिणाम-आधारित गतिविधिया ँहोगंी:- 

	» जीवन के पहले 1000 दिनो ंपर ध्यान देें

	» लाभार्थी मॉड्यूल का लोकव्यापीकरण

	» सीएमएएम मॉड्यूल के कार््ययान्वयन के माध्यम से कुपोषण का 
प्रबंधन

	» बच््चोों  मेें मोटापे को रोकने के लिए स्वस्थ जीवन शैली

इसके अलावा, पोषण पखवाड़़ा 2025 से लेकर 2025 के अतं मेें 
1000 सुपोषित ग्राम पंचायतो ंकी घोषणा तक, समुदायो ंके लिए 
लगातार संवेदीकरण गतिविधिया ँआयोजित की जाएँगी।

कुपोषण से निपटने की अपनी प्रतिबद्धता के तहत, मंत्रालय ने 
दिनाकं 26 दिसंबर, 2024 को भारत मंडपम मेें वीर बाल दिवस 
के राष्ट्रीय कार््यक्रम के दौरान सुपोषित पंचायत योजना शुरू की। 
इस पहल का उद्देश्य देश भर की शीर््ष 1000 ग्राम पंचायतो ंको 
जमीनी स्तर पर पोषण और स्वास्थ्य संकेतको ं मेें सुधार के लिए 
उनके असाधारण प्रयासो ं हते ु ‘सुपोषित ग्राम पंचायत’ के रूप मेें 
पहचानना और पुरस्कृ त करना ह।ै

बटेी बचाओ बटेी पढ़़ाओ के दस साल पूरे होने के उपलक्ष्य मेें चलाए 
गए 100-दिवसीय अभियान के तहत, देश भर मेें 1,342 से अधिक 
कार््यक्रम आयोजित किए गए, जिनमेें 1,410 जनप्रतिनिधियो ंसहित 
13 लाख से अधिक प्रतिभागियो ंने भाग लिया। इन गतिविधियो ंमेें 
कई तरह की पहलेें शामिल थी, यथा:

	» मासिक धर््म स्वच्छता और पीसी/पीएनडीटी अधिनियम पर 
जागरूकता कार््यक्रम

	» पर््ययावरणीय सततता को बढ़़ावा देने वाले वकृ्षारोपण अभियान

	» शैक्षणिक उत्कृष्ट ता को प्रोत्साहित करने के लिए मेधावी 
छात्राओ ंको सम्मानित करना

इस अभियान ने लैैंगिक समानता को आगे बढ़़ाने, जागरूकता 
बढ़़ाने और देश भर मेें यवुा लड़कियो ंकी भलाई और सशक्तिकरण 
सुनिश्चित करने के संकल्प को मजबतू करने मेें महत्वपूर््ण भूमिका 
निभाई ह।ै

महिला और बाल विकास मंत्रालय महिलाओ ंऔर बच््चोों  के समग्र 
विकास, पोषण सुरक्षा और आर्थिक सशक्तिकरण को बढ़़ावा देने के 
अपने मिशन मेें दृढ़ ह।ै प्रधानमंत्री के विकसित भारत के दृष्टिकोण 
के अनुरूप, महिला एवं बाल विकास मंत्रालय एक स्वस्थ, मजबतू 
और अधिक सशक्त भारत के निर््ममाण के अपने एजेेंडे को लगातार 
आगे बढ़़ा रहा ह।ै
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कृषि विस््ततार प्रैक््टटिशनर््स के लिए आधुनिक कृषि विस््ततार प्रैक््टटिशनर््स के लिए आधुनिक 
वीडियो निर््ममाण तकनीकेेंवीडियो निर््ममाण तकनीकेें

श्री. कृष्णा  रामराव 
आऊटरीच स्पेसिऍलिस्ट
मैनेज, हैदराबाद
ईमेल : krushna.manage@gmail.com

कृषि विस्तार एक ऐसी प्रक्रिया ह ै जिसके माध्यम से किसानो ंको 
नवीनतम ज्ञान, प्रौद्योगिकियो ं एवं सर्वोत्तम प्रथाओ ं तक पहुुंच 
प्रदान करती ह,ै जिससे उनकी खेती की विधियो,ं उत्पादकता और 
आजीविका मेें सुधार हो सके। समय के साथ, कृषि विस्तार का 
कार््यक्षेत्र तथा कार््यप्रणाली, विशेष रूप से वीडियो-आधारित संचार 
की कार््यप्रणाली तथा कामकाज उल्लेखनीय रूप से विकसित हुआ 
ह।ै  पिछले 3 दशकोमंे वीडियो एक सशक्त माध्यम के रूप मेें 
उभरा है, जो जटिल कृषि पद्धतियो ंको दृश्यात्मक, आकर््षक और 
सहज रूप मेें प्रस्तुत करने मेें सक्षम ह।ै यह माध्यम प्रदर््शन, विशेषज्ञ 
परामर््श और सफलता की कहानियो ंको इस प्रकार प्रस्तुत करता ह ै
कि वे किसानो ंके लिए प्रासंगिक, स्मरणीय और आसानी से साझा 
करने योग्य बन जाएं। कृषि विस्तार प्रैक्टिशनर््स के लिए ये तकनीकेें  
वैज्ञानिक ज्ञान और क्षेत्र-स्तरीय अनुप्रयोग के बीच की दूरी को पाटने 
मेें अत्यंत उपयोगी सिद्ध होती हैैं, विशेषतः ग्रामीण और दूरदराज के 
क्षेत््रोों  मेें। कोविड-19 महामारी के दौरान, जब प्रत्यक्ष संवाद सीमित 
था, तब डिजिटल पहुुंच हते ुवीडियो एक अनिवार््य साधन बन गया। 
वर््तमान मेें कृत्रिम बदु्धिमत्ता (AI)-सक्षम उपकरणो ंके आगमन से 
वीडियो निर््ममाण अधिक सुलभ और प्रभावी हो गया ह।ै उदाहरण 
के लिए:

	» चैट-जीपीटी (ChatGPT) – स्पष्ट एवं अनुकूलित स्क्रिप्ट 
तयैार करता ह।ै

	» जैस्पर (Jasper) – उच्च गुणवत्ता वाली वीडियो स्क्रिप्ट तयैार 
करता ह।ै

	» कॉपी.एआई (Copy.ai) – संक्षिप्त और रोचक स्क्रिप्ट 
बनाता है।

	» स्टोरीबोर््ड हीरो (Storyboard Hero) – पाठ से स्वतः 
स्टोरीबोर््ड बनाता ह।ै

	» सेल्टएक्स (Celtx) – दृश््योों  की संरचना और निर््ममाण प्रवाह 
मेें सहायता करता ह।ै

	» डिस्क्रिप्ट (Descript) – टेक्स्ट संपादन के माध्यम से 
वीडियो को संपादित करता ह,ै साथ ही स्वतः उपशीर््षक एवं 
वॉयसओवर जोड़ता ह।ै

	» रनवे एमएल (Runway ML) – एआई आधारित संपादन 
और दृश्य संवर्दद्धन प्रदान करता ह।ै

	» डाविन्ची रिज़़ॉल्व (DaVinci Resolve) – सुधारित रंग 
सुधार तथा रंग ग्रेडिगं करता ह।ै

	» पिक्टरी (Pictory) – टेक्स्ट को लघु वीडियो मेें परिवर्तित 
करता ह।ै

	» सिथंशेिया (Synthesia) – वर््चचुअल प्रस्तुतकर््तताओ ंके साथ 
एआई-निर्मित वीडियो तयैार करता ह।ै

ये सभी उपकरण स्क्रिप्ट लेखन से लेकर पोस्ट-प्रोडक्शन तक की 
संपूर््ण प्रक्रिया को सरल, तजे और प्रभावशाली बनात ेहैैं। कम समय 
मेें निर््ममाण और व्यापक प्रसार की संभावनाओ ंके साथ, आधनुिक 
वीडियो तकनीकेें  कृषि विस्तार के क्षेत्र मेें एक समावेशी, प्रभावशाली 
और मापनीय समाधान प्रस्तुत करती हैैं।

कृषि विस्तार मेें वीडियो का महत्व: 
इंटरनेट और मोबाइल फोन प्रौद्योगिकी के उदय के साथ, वीडियो 
कृषि विस्तार तथा संचार का एक प्रमुख उपकरण बन गया ह,ै जो 
तकनीकी ज्ञान और क्षेत्रीय स्तर की समझ के बीच की खाई को 
प्रभावी ढंग से पाटता ह।ै विशेष रूप से इसका दृश्यात्मक और 
प्रासंगिक स्वरूप इसे विविध क्षेत््रोों  के किसानो ंको शिक्षित करने और 
जोड़ने के लिए प्रभावशाली बनाता ह।ै

वीडियो-आधारित कृषि विस्तार की प्रमखु विशेषताएं:
	» दृश्य अधिगम (Visual Learning): वीडियो प्रदर््शन के 
माध्यम से तकनीकी अवधारणाओ ंको सरल बनात ेहैैं।

	» भाषायी लचीलापन (Language Flexibility): सामग्री 
स्थानीय भाषाओ ंमेें प्रस्तुत की जा सकती है।

	» व्यापक पहुुंच (Wider Reach): मोबाइल फोन और 
इंटरनेट की उपलब्धता से बड़़े पैमाने पर प्रसार संभव होता ह।ै

	» पुनः उपयोग की सुविधा (Reusability): एक बार निर्मित 
वीडियो को विभिन्न कार््यक्रमो ंमेें साझा और पुनः उपयोग किया 
जा सकता ह।ै

कृषि विस्तार के लिए वीडियो के प्रकार: 
कृषि विस्तार मेें विभिन्न प्रकार के वीडियो विभिन्न उद्देश््योों  की पूर्ति 
करत ेहैैं। लक्षित दर््शको ंऔर उपयोजित उद्देश््योों  के अनुसार उपयकु्त 



मैनेज-अकुंर

जनवरी - जून, 2025        33

वीडियो प्रकार का चयन संदेश को अधिक प्रभावी ढंग से संप्रेषित 
करने मेें सहायक होता ह।ै

वीडियो का 
प्रकार

उद्देश्य उदाहरण

प्रदर््शन वीडियो
विधियो/ंप्रौद्योगिकियो ं

को “कैसे करेें” के रूप मेें 
दिखाना

बीज उपचार, कलम 
बाधंना

किसान अनुभव 
कथन

किसानो के सफलता की  
कहानियो ंके वीडियो 

एफपीओ की 
कहानिया,ँ नवाचार

कृषि विशेषज्ञ के 
साथ  संवाद 

वैज्ञानिक प्रमाणिकता 
प्रदान करना 

कृषिवैज्ञानिक, पशु 
चिकित्सक के साथ 
संवाद का वीडियो

जागरूकता 
अभियान

जलवाय,ु पोषण जसेै 
मुद््दोों  पर संवेदनशील 

बनाना

मौसम सलाह, 
समेकित कीट प्रबंधन 

(IPM)

प्रशिक्षण मॉड्यूल
संरचित अधिगम 

कार््यक्रम प्रदान करना
जैविक खेती, कंपोस्ट 

निर््ममाण

वीडियो निर््ममाण मेें आधनुिक तकनीको ंका उपयोग: 
वीडियो निर््ममाण मुख्यतः तीन प्रमुख चरणो ंमेें विभाजित होता ह:ै 
पूर््व-निर््ममाण (Pre-production), निर््ममाण (Production), 
तथा उत्तर-निर््ममाण (Post-production)। इन चरणो ंमेें स्क्रिप्ट 
लेखन, कैमरा या मोबाइल आधारित रिकॉर्डडिंग, डेस्कटॉप एवं 
मोबाइल पर वीडियो संपादन, तथा भाषा स्थानीयकरण जसेै विभिन्न 
पहलुओ ंको शामिल किया जाता ह।ै

स्क्रिप्ट लेखन और योजना: 
एक सुव्यवस्थित वीडियो स्क्रिप्ट मेें कुछ प्रमुख घटक होत ेहैैं, जसेै 
कि:

	» दृश्य शीर््षक (उदाहरण: बाहरी सीन. खेत – दिन),
	» क्रिया विवरण,
	» पात््रोों  के संवाद,
	» तथा संक्रमण संकेत (जैसे CUT TO या FADE IN)।

वैकल्पिक तत््वोों  मेें कैमरा निर्देश, (संवाद लहजा, तरीखा तथा 
शरीर भाषा का संकेत), और समय, स्थान व वातावरण से संबंधित 
टिप्पणिया ँशामिल होती हैैं, जो स्क्रिप्ट की स्पष्टता को और अधिक 
बढ़़ाती हैैं।
ये सभी तत्व वीडियो निर््ममाण टीम को मार््गदर््शन प्रदान करत ेहैैं और 
सुनिश्चित करत ेहैैं कि इच्छित संदेश प्रभावी रूप से संप्रेषित हो।
स्क्रिप्ट लेखन मेें सर्वोत्तम पद्धतिया ँ(Best Practices):

	» स्पष्ट उद्देश्य और मुख्य संदेश को परिभाषित करेें।

	» बहेतर समझ के लिए सरल भाषा और स्थानीय शब््दोों  का चयन 
करेें।

	» संरचित प्रवाह का पालन करेें: परिचय > मुख्य संदेश > 
निष्कर््ष।

	» कृषि-विस्तार प्रैक्टिशनर््स Jasper और Copy.ai जैसे AI 
उपकरणो ंका उपयोग कर त्वरित और प्रभावी स्क्रिप्ट निर््ममाण 
कर सकत ेहैैं।

मोबाइल-आधारित फिल््माांकन: 
मोबाइल-आधारित फिल््माांकन कृषि विस्तार वीडियो निर््ममाण के लिए 
एक व्यावहारिक एवं किफायती उपाय बन गया है। इसमेें स्मार््टफोन 
का उपयोग किया जाता ह,ै जिसे स्थिर और स्पष्ट शॉटस् प्राप्त करने 
हते ुस्टेबिलाइज़र या ट््रराइपॉड जसेै सामान्य सहायक उपकरणो ंका 
उपयोग किया जाता ह ै।

सामान्यतः वीडियो शॉटस् को निम्न प्रकारो ंमेें वर्गीकृत किया जा 
सकता है:

	» वाइड शॉटस् (Wide Shots): सम्पूर््ण खेत या वातावरण 
को दिखाने हते।ु

	» मीडियम शॉटस् (Medium Shots): की विषय वस्तु तथा 
व्यक्ति का कोई चयनित भाग दिखने हते ु।

	» क्लोज-अप शॉटस् (Close-Up Shots): उपकरण या 
विशिष्ट क्रियाओ ंपर ध्यान केें द्रित करने हते।ु

	» ओवर-द-शोल्डर शॉटस् (Over-the-Shoulder 
Shots): आमतौर पर डेमोसं्ट्रेशन के लिए उपयकु्त ह ै।

लैैंडस्के प मोड मेें फिल््माांकन करना, उचित प्रकाश व्यवस्था—
विशेषतः प्राकृतिक प्रकाश—का उपयोग करना, तथा अच्छी 
ऑडियो गुणवत्ता सुनिश्चित करना, प्रभावशाली वीडियो के निर््ममाण 
हते ुअत्यंत आवश्यक ह।ै

मोबाइल-आधारित फिल््माांकन के लिए प्रमखु सुझाव:
	» विषयवस्तु के अनुसार उपयकु्त शॉट प्रकार (वाइड, मीडियम, 
क्लोज-अप) का चयन करेें।

	» वीडियो को अस्थिर होने से बचाने के लिए ट््रराइपॉड या 
स्टेबिलाइज़र का प्रयोग करेें।

	» स्क्रीन के अनुकूलता के लिए लैैंडस्के प मोड मेें फिल््माांकन करेें।
	» प्राकृतिक प्रकाश का उपयोग करेें और अपने परिसर शोर को 
न्यूनतम रखेें।

ऑडियो रिकॉर्डडिंग: स्पष्ट आवाज़, ज़््यादा प्रभाव
दृश्य जहा ँध्यान आकर्षित करते हैैं, वही ंऑडियो संदेश पहुुँचाता ह।ै 
कृषि विस्तार वीडियो मेें स्पष्ट वॉयसओवर और परिवेशी आवाज यह 
सुनिश्चित करने मेें मदद करती हैैं कि किसान आसानी से जानकारी 
समझ सकेें , विशेषकर शोरगुल वाले ग्रामीण क्षेत््रोों  मेें। हमेें सटीक 
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आवाज रिकॉर्डडिंग करनेकेलिय सही माइक्रोफोन चयन करना बहेद 
जरुरी ह ैI  

माइक्रोफोन के प्रकार और उनके उपयोग:
	» लैपल (लावालियर) माइक: मुलाकात या फील्ड मेें वर््णन के 
लिए उपयकु्त।

	» शॉटगन माइक: दिशा-संवेदी माइक, दूरी से रिकॉर्डडिंग के लिए 
उपयोगी; बाहरी वातावरण मेें केवल आवाज़ पर फोकस करता 
ह।ै

	» कंडेन्सर माइक: स्टूडि यो वॉयसओवर के लिए उच्च गुणवत्ता 
वाली ध्वनि रिकॉर््ड करता ह;ै बकैग्राउंड शोर के प्रति 
संवेदनशील — शातं स्थानो ंके लिए उपयकु्त।

	» स्मार््टफोन माइक विडंशील्ड के साथ: किफायती और 
व्यावहारिक; विडंशील्ड बाहरी शोर को कम करने मेें मदद 
करता ह।ै

बेहतर ऑडियो के लिए सुझाव:
	» माइक को बोलने वाले के मुँ ह से 6–8 इंच की दूरी पर रखेें 

(विशेषकर लैपल माइक के लिए)।
	» तजे़ शोर जसेै हवा, ट््ररैफ़़िक, या मशीनरी के पास रिकॉर्डडिंग 

करने से बचेें।
	» वॉयसओवर शातं स्थान मेें रिकॉर््ड करेें; प्रतिध्वनि कम करने के 

लिए कपड़़े या फोम का प्रयोग करेें।
	» रिकॉर्डडिंग के दौरान हमेशा हेडफ़़ोन लगाकर ऑडियो सुने ।

संपादन और संवर्दद्धन (Editing and Enhancement)
फिल््माांकन किये गए वीडियो फुटेज को सार््थक और आकर््षक 
वीडियो मेें रूपातंरित करने मेें संपादन की महत्वपूर््ण भूमिका होती 
ह।ै वर््तमान मेें, कंप्यूटर-आधारित एवं मोबाइल-आधारित दोनो ं
प्रकार के टूल्स उपलब्ध हैैं, जो तकनीकी कलात्मकता कम होने पर 
भी संपादन प्रक्रिया को सरल बनात ेहैैं।
सबटाइटल्स, वॉयसओवर (पार्शश्व आवाज), संगीत और ग्राफिक्स 
जसेै संवर्दद्धन तत्व जटिल या अमूर््त कृषि विषयो ंकी स्पष्टता बढ़़ात ेहैैं 
और दर््शको ंकी रूचि बढ़ात ेहैैं। इसके अतिरिक्त, ए आय (AI)-
आधारित साधन (टूल्स) के उपयोग से संपादन प्रक्रिया और अधिक 
सहज, तजे़ तथा संसाधन-कुशल हो गई ह,ै जिससे सीमित संसाधनो ं
मेें भी उच्च गुणवत्ता वाले वीडियो तयैार किए जा सकत ेहैैं।

वीडियो एडिटिगं के लिए प्रमखु साधन (टूल्स):
कंप्यूटर-आधारित टूल्स: एडोबी प्रीमियर प्रो (Adobe 
Premiere Pro), एडोबी फोटोशॉप (Adobe Photoshop), 
काइनमास्टर (KineMaster), वीएन वीडियो एडिटर (VN 
Video Editor)
मोबाइल-आधारित टूल्स: इनशॉट (InShot), कैपकट 

(CapCut), काइनमास्टर (KineMaster), वीएन वीडियो 
एडिटर (VN Video Editor)

	» बहेतर समझ के लिए सबटाइटल्स, वॉयसओवर और क्षेत्रीय 
संगीत जोड़ें।

	» तकनीकी या अमूर््त विषयो ंको स्पष्ट करने हते ु ग्राफिक्स या 
एनीमेशन का उपयोग करेें।

	» वीडियो की गुणवत्ता और कार््यक्षमता बढ़़ाने हेत ुAI टूल्स का 
प्रयोग करेें, जसेै:

	» कैनवा (Canva) – दृश्य तत््वोों  और टेम्पलेटस् के लिए
	» सिथंशेिया (Synthesia) – AI प्रस्तुतकर््तताओ ंके लिए
	» वंडरशेयर फिल्मोरा (Wondershare Filmora)  – ए 
आय (AI)-सहायता प्राप्त संपादन के लिए

वीडियो निर््ममाण के विभिन्न चरणो ंमेें एकआई (AI) टूल्स का 
उपयोग
कृत्रिम बदु्धिमत्ता (AI) टूल्स के एकीकरण ने वीडियो निर््ममाण की 
प्रक्रिया को स्क्रिप्ट लेखन से लेकर पोस्ट-प्रोडक्शन तक सरल और 
तजे़ बना दिया ह।ै ये टूल्स विशेष रूप से उन कृषि विस्तार प्रैक्टिशनर््स 
के लिए उपयोगी हैैं जिनके पास सीमित समय, बजट या तकनीकी 
विशेषज्ञता होती ह।ै नीचे दी गई तालिका प्रत्येक चरण मेें उपयोग 
किए जा सकने वाले प्रमुख AI टूल्स का सार प्रस्तुत करती ह:ै

चरण AI टूल कार््य (सरल भाषा मेें)

1. स्क्रिप्ट लेखन चैटजीपीटी 
(ChatGPT)

विषयो ंके आधार पर 
स्पष्ट और संरचित 
स्क्रिप्ट तैयार करता ह।ै

कॉपी.एआई 
(Copy.ai)

संक्षिप्त, रोचक वीडियो 
स्क्रिप्ट और टैगलाइन 
बनाता है।

2. स्टोरीबोर्डडिंग
स्टोरीबोर््ड हीरो 
(Storyboard 
Hero)

दृश्यात्मक स्टोरीबोर््ड 
बनाता है।

बोर््डड््स (Boords)
स्टोरीबोर््ड बनाने हेत ु
एआई (AI) सहायता 
करता ह ैI

3. स्क्रीनप्ले / 
योजना सेल्टएक्स (Celtx)

स्क्रिप्ट, दृश््योों  और 
निर््ममाण अनुसूचियो ंका 
प्रबंधन करता ह।ै

प्लॉट जनरेटर (Plot 
Generator)

मूल स्क्रीनप्ले संरचनाएँ 
तयैार करने मेें सहायता 
करता ह।ै
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4. वीडियो 
संपादन डिस्क्रिप्ट (Descript)

टेक्स्ट से ऑटो कैप््शन 
और वॉयसओवर 
सहित वीडियो संपादित 
करता ह,ै ।

रनवे एमएल 
(Runway ML)

एआई (AI) आधारित 
संपादन, ऑब्जेक्ट 
हटाना, पृष्ठभूमि 
(background) 
बदलना आदि।

5. कलरिंग / 
इफेक््ट््स

डाविचंी रिज़़ॉल्व 
(DaVinci 
Resolve) (AI 
फीचर््स)

स्मार््ट रंग सुधार टूल 
प्रदान करता ह।ै

ऑटोकलर एआई 
(AutoColor AI)

ब्राइटनेस, कंट््ररास्ट और 
कलर ग्रेडिगं को स्वतः 
समायोजित करता ह।ै

6. पोस्ट-
प्रोडक्शन पिक्टोरी (Pictory)

स्क्रिप्ट या ब्लॉग को 
लघु, परिष्कृ त वीडियो 
मेें परिवर्तित करता ह।ै

सिथंसेिया 
(Synthesia)

टेक्स्ट को प्रोफेशनल 
और अच्छी क्वालिटी 
वाले वीडियो मेें बदलता 
ह।ै

भाषा स्थानीयकरण (Language Localization)
भाषा का स्थानीयकरण यह सुनिश्चित करने के लिए अत्यंत आवश्यक 
ह ैकि वीडियो सामग्री केवल समझने योग्य ही नही,ं बल्कि सासं्कृति क 
रूप से प्रासंगिक और स्थानीय कृषि समुदायो ंसे जडु़़ी हुई भी हो।

स्थानीय भाषाओ ं मेें सामग्री का अनुवाद करना और परिचित 
अभिव्यक्तियो ंका उपयोग करना सुलभता और विश्वास दोनो ंको 
बढ़़ाता ह।ै स्थानीय आवाज़़ोों  को शामिल करना और एआई (AI)-
आधारित अनुवाद टूल्स का उपयोग करना, विशेष रूप से बहुभाषी 
ग्रामीण परिप्रेक्ष्य मेें, पहुुंच और प्रभावशीलता को और अधिक 
सशक्त बनाता ह।ै

प्रभावी स्थानीयकरण के लिए प्रमखु उपाय:
	» सामग्री का स्थानीय भाषाओ ं मेें अनुवाद करेें ताकि उसकी 
पहुुंच और समझ मेें वदृ्धि हो।

	» डबिगं या सबटाइटलिगं करत े समय क्षेत्रीय लहज े और 
सासं्कृति क अभिव्यक्तियो ंको बनाए रखेें।

	» स्थानीय अनुभवी लोगो,ं किसानो ंया समुदाय के सदस््योों  को 
शामिल करेें ताकि सामग्री अधिक प्रासंगिक और भरोसेमंद 
लगे।

	» तजे़, किफायती और सटीक स्थानीयकरण के लिए एआई 
(AI) आधारित अनुवाद उपकरणो ंका उपयोग करेें।

प्रसार माध्यम (Dissemination Channels)
	» वीडियो सामग्री को लक्षित कृषि समुदायो ंतक प्रभावी रूप से 
पहुुँचाने के लिए सुनियोजित प्रसार अत्यंत आवश्यक ह।ै

	» डिजिटल प्लेटफ़़ॉर््म और सामुदायिक आधारित तरीको ं के 
संयोजन से कृषि विस्तार प्रैक्टिशनर््स प्रभाव, सहभागिता और 
पहुुंच को अधिकतम कर सकत ेहैैं।

	» हर माध्यम की अपनी विशिष्ट विशेषताएँ होती हैैं जो सुलभता, 
संवाद और विस्तार क्षमता के दृष्टिकोण से महत्वपूर््ण होती हैैं।

माध्यम पहुुंच एवं लाभ

व्हाटस्ऐप समहू (ग्रुप) किसान नेटवर्ककों मेें त्वरित साझा 
करने की सुविधा।

यटू्यूब और फेसबुक व्यापक दर््शक वर््ग तक पहुुंच, 
और विश्लेषण (analytics) 
की सुविधा।

सामदुायिक स्क्रीनिगं्स ग्राम-स्तरीय सहभागिता और 
समूह अधिगम को बढ़़ावा।

किसान कॉल सेेंटर IVR/SMS के माध्यम से 
सहायक वीडियो लिकं प्रदान 
करना।

ई-नाम एवं कृषि पोर््टल्स कृषि सेवाओ ंके साथ वीडियो का 
एकीकरण सुनिश्चित करता ह।ै

कृषि विस्तार प्रैक्टिशनर््स के लिए क्षमता विकास (Capacity 
Building for Practitioners)
वीडियो-आधारित विस्तार को प्रभावी और दीर््घकालिक रूप से 
टिकाऊ बनाने के लिए, कृषि विस्तार प्रैक्टिशनर््स की क्षमताओ ंको 
सुदृढ़ करना अनिवार््य ह।ै

प्रशिक्षण कार््यक्रमो ंमेें न केवल तकनीकी कौशल, बल्कि सामग्री 
निर््ममाण से संबंधित नैतिक पक््षोों  को भी शामिल किया जाना चाहिए। 
इसके साथ ही, प्रैक्टिशनर््स को नवीनतम डिजिटल उपकरणो ंऔर 
रुझानो ंकी जानकारी से निरंतर अद्यतन रखना आवश्यक ह।ै

कृषि विस्तार प्रैक्टिशनर््स क्षमता विकास के प्रमखु क्षेत्र:
	» स्मार््टफोन आधारित वीडियोग्राफी और संपादन तकनीको ंमेें 

प्रशिक्षण।

	» सामग्री नियोजन, स्क्रिप्ट संरचना तथा दर््शक विश्लेषण की 
समझ।

	» नैतिक विषयो ं जसेै सहमति (consent), प्रतिनिधित्व 
(representation), और कॉपीराइट के प्रति जागरूकता।
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	» डिजिटल प्रवतृ्तियो,ं मोबाइल ऐप्स और एआई (AI) आधारित 
वीडियो टूल्स पर नियमित अद्यतन।

चुनौतिया ँऔर समाधान (Challenges and Solutions)

हालाँकि वीडियो-आधारित विस्तार मेें अपार संभावनाएँ हैैं, फिर 
भी इसकी प्रभावशीलता और समावेशन सुनिश्चित करने के लिए 
व्यावहारिक चुनौतियो ंका समाधान आवश्यक ह।ै

नीचे दी गई तालिका मेें कृषि विस्तार प्रैक्टिशनर््स द्वारा अक्सर 
अनुभव की जाने वाली प्रमुख समस्याएँ और उनके व्यवहारिक, 
क्षेत्र-प्रमाणित समाधान प्रस्तुत किए गए हैैं:

चुनौतियाँ समाधान
कम डिजिटल साक्षरता फील्ड स्टाफ के लिए व्यावहारिक 

(हैैंड्स-ऑन) प्रशिक्षण।
कनेक्टिविटी संबंधी 
समस्याएँ

लो बैैंडविड्थ, कमजोर इंटरनेट, 
सीमित मोबाइल नेटवर््क  रेेंज, 
तथा ऑफलाइन साझा करने मेें 
कठिनाइया ँ(जसेै ब्लूटूथ, एसडी कार््ड 
या पेनड््रराइव मेें समस्या)।

सामग्री की प्रासंगिकता स्क्रिप्ट लेखन के दौरान किसानो ंकी 
फीडबकै प्रक्रिया को शामिल करना।

भाषायी और सासं्कृति क 
अतंर

स्थानीय सहभागिता को प्रोडक्शन 
प्रक्रिया मेें सम्मिलित करना।

सर्वोत्तम व्यवहार और सुझाव (Best Practices and Tips)

•	 वीडियो की अवधि संक्षिप्त रखेें (3 से 5 मिनट)।

•	 प्राकृतिक परिवेश मेें फिल््माांकन करेें, न कि कृत्रिम रूप से 
बनाए गए दृश््योों  मेें।

•	 वीडियो की शुरुआत किसी प्रश्न, समस्या या स्थानीय आवाज़ से 
करेें—जो दर््शको ंको जोड़ सके।

•	 व्यापक प्रसार से पहले, वीडियो को एक छोटे समूह के साथ 
परीक्षण करेें।

•	 प्रतिक्रिया एकत्र करेें और समय-समय पर सामग्री को अद्यतन 
करत ेरहेें।

अध्ययन उदाहरण: विस्तार (VISTAAR) परियोजना – भारत 
का डिजिटल विस्तार मॉडल

विस्तार (VISTAAR) अर््थथात Virtually Integrated 
System to Access Agricultural Resources, भारत 
सरकार के कृषि एवं किसान कल्याण मंत्रालय द्वारा आरंभ की गई 
एक प्रवर््तक (pioneering) पहल ह,ै जिसका उद्देश्य आईसीटी 
(ICT)-आधारित उपकरणो ंके माध्यम से कृषि विस्तार को सुदृढ़ 
करना है।

यह परियोजना 10 पायलट राज््योों —आधं्र प्रदेश, तलंेगाना, 
ओडिशा, उत्तर प्रदेश, राजस्थान, कर््ननाटक, झारखंड, असम और 
बिहार—मेें लागू की जा रही ह।ै

विस्तार (VISTAAR) परियोजना के प्रमुख घटक निम्नलिखित हैैं:

•	 लघु वीडियो, मोबाइल-आधारित सामग्री और क्षेत्र-विशिष्ट 
संदेश के माध्यम से किसानो ंतक प्रभावी रूप से पहुुँचना।

•	 सामग्री का स्थानीयकरण, ताकि भाषा एवं सासं्कृति क 
उपयकु्तता सुनिश्चित की जा सके।

•	 कृषि विस्तार प्रैक्टिशनर््स की डिजिटल क्षमता का निर््ममाण, 
ताकि वे आधनुिक तकनीको ंका उपयोग कर सकेें ।

•	 डिजिटल प्लेटफ़़ॉर्मम्स और सामुदायिक स्क्रीनिगं्स के माध्यम से 
संरचित प्रसार सुनिश्चित करना।

•	 विस्तार (VISTAAR) यह दर््शशाता ह ै कि किस प्रकार 
आधनुिक वीडियो तकनीको ं को संस्थागत समर््थन के साथ 
जोड़कर कृषि विस्तार को समावेशी, मापनीय और प्रभावशाली 
बनाया जा सकता ह।ै

निष्कर््ष
वीडियो-आधारित विस्तार केवल एक संचार माध्यम नही,ं बल्कि 
कृषि परिवर््तन का एक प्रेरक उपकरण ह।ै

सुलभ तकनीको ं और रचनात्मक निर््ममाण तकनीको ं के माध्यम 
से, कृषि विस्तार प्रैक्टिशनर््स अपनी पहुुंच बढ़़ा सकत ेहैैं, किसान 
समुदायो ं से प्रभावी संवाद स्थापित कर सकत ेहैैं, और पूरे देश मेें 
टिकाऊ कृषि पद्धतियो ंको प्रोत्साहित कर सकत ेहैैं।
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प्राकृतिक कृषि पद्धतियोों मेें एफपीओ और सघंोों प्राकृतिक कृषि पद्धतियोों मेें एफपीओ और सघंोों 
को बढ़़ावा देनाको बढ़़ावा देना

डॉ. बढिया वेेंकट राव
सहायक निदेशक
मैनेज, हैदराबाद
ईमेल : bvrao@manage.gov.in

हरित क््राांति भारतीय कृषि मेें एक महत्वपूर््ण मील का पत्थर थी, 
जिसने देश को भोजन की कमी वाले राष्टट्र से अधिशेष वाले राष्टट्र 
मेें बदल दिया। हालाँकि, उच्च उपज वाली किस््मोों  (एचवाईभी) 
और संकरो ं के गहन उपयोग से, जो भारी बाहरी इनपुट के प्रति 
संवेदनशील थ,े कई प्रतिकूल परिणाम हुए, जिनमेें उर््वरको ं और 
कीटनाशको ं का अत्यधिक उपयोग, जवै विविधता का नुकसान, 
भूजल का अत्यधिक दोहन और बढ़ती खेती लागत शामिल ह।ै 
समय के साथ, उच्च इनपुट के प्रति फसलो ंकी घटती प्रतिक्रिया 
के कारण उत्पादकता मेें ठहराव या गिरावट आई, जिससे किसान 
समुदाय मेें संकट पैदा हुआ।

हरित क््राांति के नकारात्मक प्रभावो ंको कम करने के लिए, जैविक 
खेती एक स्थायी विकल्प के रूप मेें उभरी। स्वस्थ और पर््ययावरण के 
अनुकूल खाद्य विकल््पोों के लिए उपभोक्ताओ ंकी बढ़ती मागं के 
कारण जैविक खेती को लोकप्रियता मिली। यह फसल चक्र, खाद 

बनाने और जवैिक कीट नियंत्रण जसैी प्राकृतिक प्रक्रियाओ ं पर 
जोर देती ह।ै 2021 के एफआईबीएल सर्वेक्षण के अनुसार, भारत 
जैविक कृषि का अभ्यास करने वाले 187 देशो ं से एक अद्वितीय 
स्थान ह,ै जहा ँदनुिया के 30 प्रतिशत जवैिक उत्पादक हैैं और 2.30 
मिलियन हके्टेयर जैविक कृषि भूमि शामिल ह।ै

वर््तमान मेें, प्राकृतिक खेती पारंपरिक और जैविक खेती के एक 
और व्यवहार््य विकल्प के रूप मेें उभरी ह।ै यह एक रसायन-मुक्त, 
पारंपरिक कृषि पद्धति ह ैजो फसलो,ं पेड़़ोों  और पशुधन को कार््ययात्मक 
जवै विविधता के साथ एकीकृत करके कृषि-पारिस्थितिकी को बढ़़ावा 
देती है। प्राकृतिक खेती से खेती की लागत मेें उल्लेखनीय कमी आती 
ह,ै जबकि मिट्टी के स्वास्थ्य मेें सुधार होता ह ैऔर मिट्टी के कार््बनिक 
कार््बन मेें वदृ्धि होती ह,ै इस प्रकार यह कम कार््बन पदचिह्न के साथ 
स्थायी कृषि मेें योगदान करती है।

डॉ. कनका दुर््गगा, सहायक निदेशक, डॉ. के. सि. गुम्मगोलमठ, निदेशक (एम व ई), मैनेज, हदैराबाद 
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आधं्र प्रदेश, छत्तीसगढ़, केरल, गुजरात, हिमाचल प्रदेश, झारखंड, 
ओडिशा, मध्य प्रदेश, राजस्थान, उत्तर प्रदेश और तमिलनाडु 
सहित कई भारतीय राज््योों  ने प्राकृतिक खेती पद्धतियो ंको अपनाया 
ह।ै वर््तमान मेें, भारत मेें 6.5 लाख हके्टेयर कृषि भूमि प्राकृतिक 
खेती के अधीन ह।ै इस पद्धति को केें द्र प्रायोजित परंपरागत कृषि 
विकास योजना (पीकेवीवाई) के तहत भारतीय प्राकृतिक कृषि 
पद्धति कार््यक्रम (बीपीकेपी) के माध्यम से प्रसारित किया जाता ह।ै 
प्राकृतिक खेती को आमतौर पर छोटे पैमाने पर शुरू किया जाता ह,ै 
जो किसानो ंकी स्वीकार््यता और सकारात्मक परिणामो ंके आधार 
पर धीरे-धीरे फैलता है। 
 
किसानो ंके उत्पाद को इकट्ठा करने, ब्रेडिगं और बाजार तक पहुुंच 
बनाने और प्रशिक्षण व आवश्यक संसाधन प्रदान करने की अपनी 
क्षमता के कारण, एफपीओ (किसान उत्पादक संगठन) से प्राकृतिक 
खेती को बढ़़ावा देने मेें महत्वपूर््ण भूमिका निभाने की अपेक्षा की 
जाती ह।ै टाटा कॉर्नेल इंस्टीट्यूट फॉर एग्रीकल््चर एंड न्यूट््ररिशन के 
अनुसार, दिनाकं 30 सितंबर, 2024 तक, भारत मेें कुल 44,458 
एफपीओ बनाए गए हैैं। हालाकंि, इनमेें से केवल कुछ ही एफपीओ 
जैविक/प्राकृतिक खेती को बढ़़ावा देने मेें सक्रिय रूप से लगे हुए 
हैैं। एफपीओ के माध्यम से सामूहिक दृष्टिकोण मूल्य श््रृृंखला मेें बड़़े 
पैमाने पर लाभ उत्पन्न कर सकता ह,ै जिससे ऐसी प्रथाएं अधिक 
व्यवहार््य और प्रभावशाली बनेेंगी। यह लेख प्राकृतिक खेती का 
अभ्यास करने वाले एफपीओ की सफलता की कहानियो ंके कुछ 
अशंो ंपर प्रकाश डालता ह।ै

प्राकृतिक कृषि पद््धतियोों के अंतर््गत किसान 
उत््पपादक संगठनोों का केस स््टडी :
देव भमूि नेचुरल प्रोडक््ट््स प्रोड्यूसर््स कंपनी लिमिटड 
(डीएनपीपीसीएल)

देवभूमि नेचुरल प्रोडक््ट््स प्रोड्यूसर््स कंपनी लिमिटेड 
(डीएनपीपीसीएल) एक समुदाय-स्वामित्व वाली किसान उत्पादक 
कंपनी (एफपीसी) ह ैजो उत्तराखंड के दूरदराज के गावंो ंमेें रेशम 
उत्पादन, जवैिक शहद, जवैिक मसाले और पर््ययावरण-पर््यटन 
सहित कई क्षेत््रोों  मेें प्राकृतिक खेती के तरीको ं को बढ़़ावा देती 
ह।ै यह एक सफल कृषि-व्यवसाय मॉडल के रूप मेें कार््य करती 
ह,ै जो छोटे किसानो ं के बाजार-उन्मुख विकास को सक्षम बनाती 
ह।ै डीएनपीपीसीएल अपने 4,000 शेयरधारको ं के साथ 8,500 
प्राथमिक उत्पादको ंके के लिए एक साथ  मिलकर काम करती है। 
कंपनी का वार्षिक कारोबार ₹2.5 करोड़ और चुकता पूंजी ₹1.20 
करोड़ ह।ै

डीएनपीपीसीएल मूल्य श््रृृंखला के विभिन्न चरणो ं मेें प्राथमिक 
उत्पादको ं का समर््थन करती है। यह आवश्यक बनुियादी ढाँचा 
विकसित करती ह ैताकि सदस्य केवल कच्चा माल उपलब्ध कराने 
तक ही सीमित न रहेें। जैविक मसालो,ं शहद उत्पादन और रेशम 
उत्पादन के लिए प्राथमिक प्रसंस्करण सुविधाएं स्थापित करने जैसे 
नवीन उपायो ं के कारण किसानो ं को अब उनके उत्पादो ं के लिए 
बहेतर दाम मिलत ेहैैं। कंपनी अपने उत्पादो ंका विपणन ‘देवभूमि’ 
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ब््राांड नाम के तहत करती ह,ै जिससे किसानो ंकी उपज को व्यापक 
दृश्यता और विश्वसनीयता मिलती ह।ै

यह समग्र दृष्टिकोण न केवल किसानो ंकी आय बढ़़ाता ह,ै बल्कि 
प्राकृतिक संसाधनो ं के संरक्षण को भी बढ़़ावा देता ह।ै समान 
दृष्टिकोण साझा करने वाले किसान उत्पादक संगठनो ं(एफपीओ) 
को उचित स्तरो ंपर संघ बनाने और अपनी व्यवहार््यता और प्रभाव 
को बढ़़ाने के लिए सामूहिक कार्ययों की रणनीति बनाने के लिए 
एकजटु होना चाहिए।

सुसाग मिलेटस् प्रोड्यूसर कंपनी लिमिटड, आधं्र प्रदेश

श्री शारदा वैली डेवलपमेेंट समिति (एसवीडीएस), एक गैर-
लाभकारी संस्था हैैं जिसने ने इस किसान उत्पादक कंपनी (एफपीसी) 
को बढ़़ावा दिया ह।ै इसका मुख्य उद्देश्य मिलेट की खेती और मूल्य 
श््रृृंखला के विकास के माध्यम से प्राकृतिक खेती को आगे बढ़़ाना ह।ै 
ज्यादा से ज्यादा किसानो ंको शेयरधारक बनने के लिए प्रोत्साहित 
करने हतेु, एफपीसी गावं-स्तर पर बठैकेें  आयोजित करती है और 
जवै विविधता उत्सव मनाती ह ैताकि पोषण सुरक्षा सुनिश्चित करने मेें 
मिलेट की भूमिका पर जोर दिया जा सके। इसके अतिरिक्त, कंपनी 
एफपीओ को बाजार संपर््क  स्थापित करने मेें सहायता करती ह।ै

अपने प्रशिक्षित कर््मचारियो ं के साथ, एफपीसी (एफपीसी) ने 
अपार््टमेेंट कॉम्प्लेक्स, स्थानीय बाजारो ंऔर गावँ की दकुानो ंके पास 
खुदरा आउटलेट स्थापित करके अपने मूल्य-वर्धित मिलेट उत्पादो ं
का सफलतापूर््वक विपणन करती ह।ै इसके सदस््योों  की उपज और 
प्रसंस्कृ त उत्पादो ंको एक सामान्य ब््राांड नाम के तहत बचेा जाता ह,ै 
जिससे बहेतर रिटर््न सुनिश्चित होता है।

कंपनी की स्थापना ₹30 लाख की अधिकृत शेयर पूंजी और 
₹12.30 लाख की चुकता पूंजी के साथ की गई थी। इसने 53 गावँो ं
से 960 महिला सदस््योों  (जिनमेें 787 आदिवासी क्षेत््रोों  से हैैं) को 
नामाकंित किया है और शेयर पूंजी के रूप मेें ₹12.30 लाख जटुाए 
हैैं। अपनी स्थापना के बाद से, कंपनी का टर््नओवर ₹7.25 लाख से 
बढ़कर ₹43.13 लाख हो गया ह।ै ऐसे मॉडलो ंको, आदर््श रूप से 

फेडरेशन (संघ) दृष्टिकोण के माध्यम से, आगे बढ़़ाने से उनके प्रभाव 
और स्थिरता मेें और वदृ्धि होगी।

अधिमलाई पझानागुडियिनर प्रोड्यूसर कंपनी लिमिटड , 
तमिलनाडु

अधिमलाई पझानागुडियिनर प्रोड्यूसर कंपनी लिमिटेड 
(एपीपीसीएल) की स्थापना वर््ष 2013 मेें एक गैर-सरकारी संगठन 
कीस्टोन फाउंडेशन के सहयोग से हुई थी। इसका स्वामित्व तमिलनाडु 
के नीलगिरि बायोस्फीयर रिजर््व (एनबीआर) के स्वदेशी समुदायो ंके 
पास ह।ै किसानो ंको उचित मूल्य सुनिश्चित करने, बाजार के उतार-
चढ़़ाव को कम करने और एक कुशल विपणन प्रणाली स्थापित करने 
के लिए, कीस्टोन फाउंडेशन इस एफपीओ (एफपीओ ) को लगातार 
सक्रिय सहयोग दे रहा ह।ै
 	
वर््ष 2022-23 तक, कंपनी के पास 1,800 शेयरधारक थ ेऔर 
इसने अतिरिक्त 2,200 गैर-सदस््योों  को भी विपणन सहायता प्रदान 
की। एपीपीसीएल (एपीपीसीएल) कॉफी, काली मिर््च, रेशम कपास, 
मिलेट, दालेें, अनाज, मसाले और फलो ंकी जैविक खेती मेें लगा 
हुआ ह।ै सदस्य उचित मौसम के दौरान आस-पास के जंगलो ं से 
शहद इकट्ठा करने और लकड़ी के अलावा वन उत्पादो ंजसेै आवंला, 
शिकाकाई, रीठा, जामुन और फीनिक्स के पत््तोों  की कटाई मेें भी 
शामिल हैैं।

अधिमलाई ने भारत के सबसे बड़़े चाय सहकारी संघ, द इंडकोसर््व 
के साथ साझदेारी की है, और नीलगिरी मेें पाँच फूड ट््रक लॉन्च किए 
हैैं, जिससे टोडा समुदाय के 10 सदस््योों  को रोजगार मिला ह।ै वर््ष 
2022-23 मेें, इस कंपनी ने ₹50 लाख की चुकता पूंजी के साथ 
₹2 करोड़ का टर््नओवर दर््ज किया। एपीपीसीएल की एक खास 
विशेषता स्वदेशी प्रथाओ ंको संरक्षित करने और समुदाय के बीच 
पारंपरिक ज्ञान को बढ़़ावा देने की इसकी प्रतिबद्धता ह।ै

उमंग-महिला उमंग प्रोड्यूसर कंपनी

उमंग महिला प्रोड्यूसर कंपनी (यएूमपीसी) 200 स्वयं सहायता 
महिला समूहो ंका एक महासंघ ह,ै जिसकी स्थापना गंगा नदी बसेिन 
के समुदायो ं के लिए सतत आजीविका उत्पन्न करने के लिए की 
गई थी। यह कंपनी महिलाओ ंको सशक्त बनाने के लिए उनकी 
आत्मविश्वास बढ़़ाने और सामाजिक-राजनैतिक क्षेत््रोों  मेें उनकी 
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भागीदारी बढ़़ाने के लिए निष्ठावान ह।ै यह पारंपरिक मिट्टी और नमी 
संरक्षण विधियो ंको पुनर्जीवित करके पारिस्थितिक बहाली को भी 
बढ़़ावा देती ह।ै
इसके अतिरिक्त, सदस््योों  को प्रत्येक वर््ष लगभग 5,000 फलो ंके 
पेड़़ोों  के पौध े लगाने और उनकी सुरक्षा के लिए प्रोत्साहित किया 
जाता ह,ै जिससे बहेतर पोषण और पर््ययावरण सततता मेें योगदान 
मिलता ह।ै उमंग अपने किसान सदस््योों  की उपज को हिमखाद्य और 
कुमाओनी ब्रैन्ड नामो ंके तहत बचेती ह,ै जिसमेें मिलेट, दालेें, बीज 
और फलो ंके मुरब्बे जसेै विभिन्न उत्पाद शामिल हैैं। उत्तराखंड की 
लगभग 600 महिला किसान उमंग के माध्यम से अपनी उपज 
बचेती हैैं, जिससे उन्हहें बहेतर बाजार पहुुंच और उचित मूल्य मिलत े
हैैं।

उमंग का मुख्य शोरूम नैनी गावँ मेें ह,ै जो रानीखेत कस् बे से 10 
किमी दूर 6,000 फीट की ऊंचाई पर स्थित ह।ै कंपनी ₹30 लाख 
का वार्षिक राजस्व उत्पन्न करती ह,ै और इसके उत्पाद पूरे क्षेत्र मेें 
50 दकुानो ंऔर होटलो ंमेें बचेे जात ेहैैं।

भारतीय जैविक किसान उत्पादक कंपनी लिमिटड 
(आईओएफपीसीएल) केरल

इंडियन ऑर्गेनिक प्रोड्यूसर््स कंपनी लिमिटेड (आईओपीसीएल) 
की स्थापना वर््ष 2004 मेें उन किसानो ं के एक समूह ने की थी 
जो अलुवा, केरल स्थित एक ऑर्गेनिक प्रमाणन संस्था, इंडोसर््ट 
(आईएनडीओसीईआरटी) के माध्यम से ऑर्गेनिक प्रमाणन प्रक्रिया 
से गुजर रह े थ।े अपने ऑर्गेनिक उत्पादो ं के बहेतर विपणन को 
सुनिश्चित करने के लिए, इन किसानो ं ने सामूहिक रूप से कंपनी 
अधिनियम, 1956 के तहत इस कंपनी का गठन किया। पिछले 
कुछ वर्षषों मेें, आईओपीसीएल अपने सदस्य किसानो ंको ऑर्गेनिक 
उत्पादो ंके उत्पादन, प्रसंस्करण और विपणन मेें आने वाली चुनौतियो ं
का समाधान प्रदान करने वाली एक व्यापक संस्था के रूप मेें उभरी 
ह।ै

यह कंपनी घरेलू और अतंर््रराष्ट्रीय दोनो ंबाजारो ंमेें ऑर्गेनिक और 
फेयरट््ररेड प्रमाणित उत्पादो ंके विपणन मेें माहिर ह।ै आईओपीसीएल 
के पास सुसज्जित प्रसंस्करण इकाइया ँहैैं जो कोको पाउडर, कोको 
बटर, चॉकलेट, कोको निब्स, सूखे कोको बीन्स, नारियल का तले, 
सूखा नारियल पाउडर, वर्जिन कोकोनट ऑयल, मसाला पाउडर 
और कॉफी पाउडर जसेै कई तरह के मूल्य वर्धित उत्पाद उत्पन्न  
करती हैैं। कंपनी इन उत्पादो ंके निर््ययात मेें भी सक्रिय रूप से शामिल 
ह,ै जिसमेें यरूोप और कनाडा को 300 टन से अधिक उत्पाद भेज े
गए हैैं।

वित्तीय वर््ष 2021-22 मेें, आईओपीसीएल ने ₹536.18 करोड़ 
का टर््नओवर दर््ज किया, जिससे करीब 3,780 किसानो ंको फायदा 
हुआ और ग्रामीण इलाको ंमेें लगभग 2,827 लोगो ंको रोजगार 

मिला। कंपनी की यह उल्लेखनीय सफलता उसकी उच्च गुणवत्ता 
मानको ंको बनाए रखने की अटूट निष्ठा, किसानो ंको उनके उत्पादो ं
के लिए उचित मूल्य सुनिश्चित करने और अपने सदस्य किसानो ंके 
बीच स्वामित्व और पहचान की मजबतू भावना को बढ़़ावा देने के 
कारण ह।ै

निष्कर््ष:-

ऊपर प्रस्तुत चारो ं केस स्टडी यह साफ तौर पर दिखाती हैैं कि 
प्राकृतिक खेती के तरीको ं को सामूहिक रूप से अपनाने से सभी 
संबंधित पक््षोों  को लाभ होता ह,ै जिससे सभी के लिए एक जीत की 
स्थिति बनती ह।ै किसान उत्पादक संगठनो ं(एफपीओ) के बीच इस 
सोच को बढ़़ावा देना, उन फेडरेशनो ंकी मदद से जो वैल्यू चेन पर 
ध्यान देते हैैं, पैदावार की अनिश्चितताओ ंसे जडु़़े खतरो ंको कम कर 
सकता है। लेकिन, इस तरीके को बड़़े स्तर पर ले जाने के लिए ध्यान 
से योजना बनाने और सावधानी बरतने की ज़रूरत है ताकि इसे बड़़े 
पैमाने पर फैलाने मेें आने वाली चुनौतियो ंका सामना किया जा सके।

वर््तमान मेें, मौजदूा एफपीओ का एक महत्वपूर््ण हिस्सा (लगभग 
60 प्रतिशत) आकार मेें छोटा ह,ै जो कम परिचालन पैमाने और 
अपर््ययाप्त कार््यशील पूंजी के कारण उन्हहें अव्यवहार््य बनाता ह।ै 
इन छोटे एफपीओ की स्थिरता और दीर््घकालिक विकास सुनिश्चित 
करने के लिए, उन्हहें उचित स्तर पर फेडरेशन मेें एकत्रित करने की 
सिफारिश की गई है। उन एफपीओ को विशेष प्रोत्साहन दिया जा 
सकता ह ैजो विशेष रूप से प्राकृतिक कृषि पद्धतियो ंको बढ़़ावा दे 
रह ेहैैं, जिसमेें निगरानी प्रणाली विकसित करने, मूल्य संवर््धन और 
अपनी उपज के विपणन के लिए वित्तीय सहायता भी शामिल ह।ै

राज्य और राष्ट्रीय स्तर पर प्राकृतिक खेती करने वाले एफपीओ को 
मिलाकर फेडरेशन बनाने से प्राकृतिक खेती का दायरा बहुत बढ़ 
सकता ह,ै जिससे इस क्षेत्र मेें और भी एफपीओ बनेेंगे। ये फेडरेशन 
न सिर््फ  अलग-अलग प्राकृतिक खेती के तरीको ं को एक साथ 
लाएंगे, बल्कि ज्ञान का एक भंडार भी बनाएंगे। इससे भविष्य के 
बिजनेस मॉडल के लिए इस तरह की पद्धतियो ंका मानकीकरण और 
औपचारिककरण हो सकेगा।

इसके अतिरिक्त, संघ बड़़ी, समेकित संस्थाओ ंके रूप मेें काम कर 
सकत ेहैैं जो ब््राांडिगं प्रयासो ंको बढ़़ात ेहैैं और राष्टट्रव्यापी बाजार की 
संभावनाओ ंको अनलॉक करत ेहैैं। एक एकीकृत मोर््चचा बनाकर, वे 
निर््ययात के अवसरो ंका भी पता लगा सकत ेहैैं, जिससे शेयरधारक 
एफपीओ और अतंतः उनके सदस्य किसानो ंकी आय मेें वदृ्धि होगी। 
कुल मिलाकर, प्राकृतिक खेती मेें शामिल एफपीओ के संघ आदंोलन 
को बढ़़ाने, सतत व्यापार मॉडल बनाने और दीर््घकालिक विकास 
सुनिश्चित करने मेें परिवर््तनकारी भूमिका निभा सकत ेहैैं।
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मैनजेमैनजे मेें पोषण पखवाड़़ा 2025

डॉ. वीनि‍ता कुमारी
उप निदेशक, जेेंडर स्टडीज  
मैनेज, हैदराबाद
ईमेल: veenita.k@manage.gov.in

डॉ के. नरेश, अकादमिक एसोसिएट, सुश्री प्रगति शुक्ला, कन्सलटेेंट (जेेंडर स्टडीज), मैनेज, हैदराबाद
श्रीमती एस यल कामेश्वरी, कन्सलटेेंट (जेेंडर स्टडीज), मैनेज, हैदराबाद

भारत सरकार के ‘पोषण अभियान’ के अतंर््गत प्रत्येक वर््ष मनाया 
जाने वाला ‘पोषण पखवाड़़ा’, देश मेें पोषण संबंधी जागरूकता को 
सुदृढ़ करने हते ुएक महत्वपूर््ण प्रयास ह।ै इसी कड़़ी मेें, राष्ट्रीय कृषि 
विस्तार प्रबंध संस्थान (मैनेज), हदैराबाद ने दिनाकं 9 अप्रैल से 22 
अप्रैल 2025 तक ‘पोषण पखवाड़़ा’ का आयोजन करते हुए विभिन्न 
स्तरो ंपर जन-जागरूकता कार््यक्रमो ंकी श््रृृंखला आयोजित की।
उद्घाटन सत्र: आहार, पोषण और जीवनशैली पर विमर््श

दिनाकं 9 अप्रैल 2025 को उद्घाटन कार््यक्रम का आयोजन मैनेज 
परिसर मेें किया गया, जिसमेें संस्थान के कर््मचारियो ंको पोषण एवं 

स्वस्थ जीवनशैली के महत्व पर संबोधित किया गया। इस अवसर 
पर डॉ. विनीता  कुमारी ने पोषण पखवाड़़ा’ की पृष्ठभूमि, उद्देश्य, 
और कुपोषण से संबंधित प्रमुख चुनौतियो ंपर जानकारी प्रदान की। 
उन््होों ने भारत मेें पोषण सुधार की दिशा मेें सामुदायिक प्रयासो ंकी 
आवश्यकता पर जोड़ दिया। इसके पश्चात चिकित्सा अधिकारी डॉ. 
टी. सिधंरुा ने संतलुित आहार की आदतो ंतथा अस्वस्थ्यकर भोजन 
के कारण उत्पन्न होने वाली स्वास्थ्य समस्याओ ंपर प्रकाश डाला। 
उन््होों ने भोजन की गुणवत्ता, विविधता और नियमितता के महत्व को 
समझाते हुए स्वस्थ आहार चयन के सरल उपाय भी बताए।
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हैदराबाद के सरकारी विद्यालयो ंमेें पोषण शिक्षा

इस पखवाड़़ा के दौरान मैनेज द्वारा हदैराबाद के विभिन्न विद्यालयो ंमेें 
पोषण जागरूकता कार््यक्रम आयोजित किए गए।

इसके अतिरिक्त, दिनाकं 11 अप्रैल 2025 को आगंनवाड़़ी केें द्र, 
शमशाबाद (ग्रामीण) मेें एक विशेष कार््यक्रम का आयोजन किया 
गया, जिसमेें आगंनवाड़़ी पर््यवेक्षक, छोटे बच्चे तथा उनकी माताएं 
शामिल हुईं। इस अवसर पर मैनेज के कर््मचारियो ं ने ‘जीवन के 
पहले 1000 दिन’ की पोषणीय महत्ता पर विशेष बल दिया। 
माताओ ंको बताया गया कि शिशु के प्रारंभिक दो वर्षषों मेें पोषण 
की गुणवत्ता उनके संपूर््ण शारीरिक और मानसिक विकास की 
आधारशिला रखती ह।ै

15 अप्रैल 2025 को भारतीय विद्या भवन, एनआईआरडी 
परिसर, राजने्द्रनगर मेें कक्षा 9 के विद्यार्थियो ंके लिए एक शैक्षणिक 
कार््यक्रम आयोजित किया गया। इस कार््यक्रम मेें विद्यार्थियो ं को 
संतलुित आहार के महत्व, पोषणयकु्त भोजन, स्वस्थ खान-पान की 
आदतो ंतथा बाहर के तले-भुने व जंक फूड से होने वाले नुकसान 
के बारे मेें विस्तृत जानकारी दी गई।21 अप्रैल 2025 को केें द्रीय 
विद्यालय, श्रीरामपल्ली, हदैराबाद के कक्षा 10 के विद्यार्थियो ं के 
लिए आयोजित कार््यक्रम मेें पोषण पखवाड़़ा मनाने की आवश्यकता, 
संतलुित आहार के घटक, पोषक तत््वोों  के विभिन्न समूहो ंतथा घर 
के बने भोजन के लाभो ंपर चर््चचा की गई। विद्यार्थियो ंने कार््यक्रम 
मेें उत्साहपूर््वक भाग लिया और सही भोजन चयन के प्रति अपनी 
जागरूकता व्यक्त की।

समापन समारोह: सेवा कर््मचारियो ंके लिए विशेष सत्र

दिनाकं 22 अप्रैल 2025 को मैनेज परिसर मेें आयोजित समापन 
समारोह मेें हाउसकीपिगं और बागवानी कर््मचारियो ं के लिए एक 
विशेष जागरूकता सत्र आयोजित किया गया। इस सत्र मेें उन्हहें 
उपलब्ध संसाधनो ं मेें संतलुित आहार कैसे सुनिश्चित किया जा 
सकता ह,ै इस विषय पर व्यावहारिक जानकारी दी गई। कार््यक्रम 
के अतं मेें समापन समारोह आयोजित किया गया, जिसे डॉ. सागर 
हनुमान सिहं, महानिदेशक, मैनेज ने संबोधित किया। उन््होों ने पोषण 
जागरूकता को प्रत्येक व्यक्ति की जिम्मेदारी बतात ेहुए संस्थान द्वारा 
किए गए प्रयासो ंकी सराहना की।

पोषण पखवाड़़ा: जागरूकता से क्रियान्वयन की ओर

‘पोषण पखवाड़़ा’ केवल एक सरकारी कार््यक्रम नही,ं बल्कि जन-
जागरूकता से जन-सक्रियता की ओर अग्रसर एक सामाजिक 
आदंोलन ह।ै मैनेज द्वारा आयोजित इन कार््यक्रमो ंने स्पष्ट रूप से 
यह संदेश दिया कि सही आहार न केवल शारीरिक स्वास्थ्य का मूल 
ह,ै बल्कि यह मानसिक स्वास्थ्य, कार््यक्षमता और जीवन गुणवत्ता 
का भी आधार ह।ै

संतलुित आहार, विविधता मेें पोषण, घरेलू भोजन की प्रधानता, 
और प्रारंभिक जीवन चरणो ंमेें पोषण की महत्ता जसेै विषयो ंपर 
गंभीरता से विचार-विमर््श कर, इन्हहें व्यवहार मेें लाना आज की 
आवश्यकता ह।ै जब तक समाज का प्रत्येक वर््ग – बच्चे, किशोर, 
माताएं, कर््मचारी – इस दिशा मेें सचेत नही ंहोगा, तब तक ‘संपूर््ण 
पोषण – देश रोशन’ का सपना अधरूा ही रहगेा।
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मैनजे मेें अतंर््रराष्ट्रीय महिला दिवस-2025 

प्रत्येक वर््ष 8 मार््च को मनाया जाने वाला अतंर््रराष्ट्रीय महिला दिवस 
इस वर््ष भी राष्ट्रीय कृषि विस्तार प्रबंध संस्थान हदैराबाद मेें उत्साह 
और प्रेरणा के साथ मनाया गया। इस अवसर पर मैनेज के फैकल्टी 
सदस्य, सलाहकारगण, और शमशाबाद की प्रगतिशील महिला 
कृषको ंका समूह उपस्थित रहा और कार््यक्रम मेें सक्रिय रूप से भाग 
लिया।

कार््यक्रम की मुख्य अतिथि के रूप मेें प्रतिष्ठित डॉ. एम.एस. बामजी, 
आईएनएसए एमेरिटस वैज्ञानिक, डंगोरिया चैरिटेबल ट््रस्ट, 
हदैराबाद और पूर््व निदेशक, राष्ट्रीय पोषण संस्थान, हदैराबाद, डॉ. 
वीनिता कुमारी, उप निदेशक (जेेंडर स्टडीज़) उपस्थित रही।ं उनके 
साथ श्रीमती मायलाराम सुलोचना, एक प्रगतिशील महिला किसान, 
ने भी इस अवसर को गौरवान्वित किया।

अतंर््रराष्ट्रीय महिला दिवस के अवसर पर डॉ. वीनिता कुमारी, उप 
निदेशक (जेेंडर स्टडीज़), मैनेज  ने महिलाओ ं की भूमिका और 
उनके योगदान पर सारगर्भित विचार साझा किए। अपने संबोधन मेें 
उन््होों ने कहा कि महिला दिवस केवल एक औपचारिकता नही,ं बल्कि 
एक आवश्यक अवसर है—जिसके माध्यम से समाज महिलाओ ंके 
प्रति सम्मान, समर््थन और सराहना व्यक्त करता ह।ै उन््होों ने बताया 
कि आज महिलाएं शिक्षा, कृषि, विज्ञान, तकनीक, उद्यमिता और 
अन्य सभी क्षेत््रोों  मेें उत्कृष्ट  प्रदर््शन कर रही हैैं।

डॉ. वीनिता ने इस बात पर बल दिया कि हालाकंि महिलाएं हर मोर्चे 
पर शानदार कार््य कर रही हैैं, फिर भी उनके प्रयासो ंको अक्सर 
अनदेखा कर दिया जाता है। यही कारण ह ैकि महिला दिवस जसेै 
मंच हमेें यह याद दिलात ेहैैं कि हमेें महिलाओ ंके योगदान को न 
केवल पहचानना चाहिए, बल्कि सार््वजनिक रूप से उन्हहें सम्मानित 
भी करना चाहिए।

उन््होों ने यह भी कहा कि महिलाओ ं को प्रोत्साहन, अवसर और 
सही मंच उपलब्ध कराना समाज की ज़़िम्मेदारी ह,ै ताकि वे अपनी 
क्षमताओ ंको पूरी तरह से उजागर कर सकेें ।

अपने प्रेरणादायक संबोधन मेें डॉ. बम््जजी ने समाज मेें महिलाओ ंके 
अमूल्य योगदान की सराहना की और उनके स्वास्थ्य और पोषण की 

महत्ता पर बल दिया। उन््होों ने अपने वक्तव्य मेें कहा कि मिलेटस् 
(मोटे अनाज), दालेें और फलिया ँमहिलाओ ंके बहेतर पोषण और 
समग्र स्वास्थ्य के लिए अत्यंत उपयोगी हैैं। उन््होों ने तैलीय खाद्य 
पदार्थथों के सेवन मेें कटौती करने और दैनिक जीवन मेें नियमित 
व्यायाम को अपनाने की सलाह दी।

डॉ. बामजी ने यह भी उल्लेख किया कि आज महिलाएं विभिन्न 
क्षेत््रोों  मेें सक्रिय रूप से भाग ले रही हैैं और अपनी मजबतू उपस्थिति 
दर््ज करा रही हैैं। उन््होों ने समान अवसरो,ं पर््ययाप्त सुविधाओ ंऔर 
सहायक नीतियो ं की आवश्यकता पर ज़़ोर दिया ताकि महिलाएं 
अपने योगदान को और अधिक प्रभावशाली बना सकेें ।

यह आयोजन महिलाओ ं की दृढ़ता, सामर्थथ्य और योगदान को 
सम्मान देने वाला एक महत्वपूर््ण अवसर रहा। स्वास्थ्य, समानता 
और सशक्तिकरण जैसे विषयो ंपर सार््थक संवाद स्थापित कर मैनेज 
ने समाज के प्रत्येक क्षेत्र मेें महिलाओ ं की प्रगति के प्रति अपनी 
प्रतिबद्धता को दोहराया।

पैनल चर््चचा: “महिला कृषको ं मेें निवश – खाद्य सुरक्षा और 
ग्रामीण समृद्धि की कंुजी”

महिला सशक्तिकरण और कृषि मेें लैैंगिक समानता को बढ़़ावा देने 
की दिशा मेें एक महत्वपूर््ण कदम के रूप मेें, मैनेज ने “महिला 
कृषको ंमेें निवश – खाद्य सुरक्षा और ग्रामीण समदृ्धि की कंुजी” 
विषय पर एक विचारोत्तेजक पैनल चर््चचा का आयोजन किया।

इस सत्र का संचालन डॉ. वीनिता कुमारी, उप निदेशक, मैनेज ने 
किया। उन््होों ने चर््चचा की शुरुआत करत ेहुए यह बताया कि महिला 
कृषको ंकी भागीदारी कृषि विकास, ग्रामीण आजीविका और खाद्य 
प्रणाली के लिए अत्यंत आवश्यक ह।ै

इस पैनल मेें विभिन्न क्षेत््रोों  के प्रतिष्ठित वक्ताओ ंने भाग लिया और 
महिला किसानो ंके सशक्तिकरण पर अपने विचार साझा किए:

	» डॉ. एम. एस. बामजी, पूर््व निदेशक, राष्ट्रीय पोषण संस्थान 
(एनआईएन) ने कृषि और पोषण सुरक्षा के बीच गहरे संबंधो ं
को रेखाकंित किया। उन््होों ने कहा कि महिला किसानो ं को 

डॉ. वीनिता कुमारी, उप निदेशक (जेेंडर स्टडीज़), श्रीमती एस एल कामेश्वरी, कन्सलटेेंट (जेेंडर स्टडीज़)

सुश्री प्रगति शुक्ला
कन्सलटेेंट
जेेंडर स्टडीज, मैनेज
ईमेल : pragathi.manage@gmail.com
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संसाधनो,ं ज्ञान और पोषण-संवेदनशील कृषि तकनीको ंतक 
पहुुँच प्रदान करना अत्यंत आवश्यक ह।ै

	» डॉ. के. अपर््णणा, प्रोफेसर एवं हेड, प्रो. जयशंकर तलंेगाना 
कृषि विश्वविद्यालय  ने कृषि शिक्षा मेें महिलाओ ंकी भागीदारी 
पर प्रकाश डाला। उन््होों ने विस्तार सेवाओ ंऔर पाठ्यक्रमो ंमेें 
लैैंगिक दृष्टिकोण को अपनाने की आवश्यकता बताई।

	» सुश्री विजयलक्ष्मी, वरिष्ठ संवाददाता, आकाशवाणी, हदैराबाद 
ने मीडिया की भूमिका पर चर््चचा की और कहा कि महिला 
किसानो ंकी कहानियो ंको प्रमुखता से सामने लाना जरूरी ह,ै 
जिससे उनके योगदान को व्यापक मान्यता मिल सके।

	» श्रीमती एस. एम. रेश्मा राज, सहायक निदेशक (कृषि), 
एफटीसी, राजने्द्रनगर ने जमीनी स्तर से अनुभव साझा किए। 
उन््होों ने महिला किसानो ंको भूमि स्वामित्व, ऋण सुविधा और 
कृषि यंत्रीकरण से संबंधित चुनौतियो ंके बारे मेें बताया, और 
इन मुद््दोों  के लिए समावेशी नीतियो ंकी जरूरत पर बल दिया।

सभी वक्ताओ ंने एकमत से यह स्वीकार किया कि महिला किसानो ं
का सशक्तिकरण केवल न्याय का मुद्दा नही,ं बल्कि देश की खाद्य 
सुरक्षा और ग्रामीण विकास का आधार ह।ै महिलाओ ंमेें निवेश — 

चाहे वह प्रशिक्षण हो, ऋण हो, तकनीकी ज्ञान हो या बाज़़ार से 
जडु़़ाव — संपूर््ण ग्रामीण अर््थव्यवस्था को सशक्त बना सकता ह।ै

सत्र के अतं मेें प्रतिभागियो ंके साथ एक इंटरैक्टिव चर््चचा हुई, जिसमेें 
जमीनी अनुभवो,ं नीति सुझावो ंऔर सहयोग के अवसरो ंको साझा 
किया गया।

खेल और मस्ती: उत्साह, हंसी और टीम भावना से भरे क्षण

उत्सव और सहभागिता गतिविधियो ंके अतंर््गत, एक जीवंत और 
आनंददायक “खेल और मस्ती” सत्र का आयोजन किया गया, 
जिसका उत्साही संचालन प्रगति शुक्ला और एस. एल. कमेश्वरी 
द्वारा किया गया। इस सत्र का उद्देश्य था प्रतिभागियो ंको आपस मेें 
जोड़ना, हास्य और सहयोग की भावना को बढ़़ावा देना। यह सत्र न 
केवल दिनचर््यया से एक तरोताजा करने वाला विराम साबित हुआ, 
बल्कि इसने आपसी संबंधो ंको प्रगाढ़ किया और सामूहिकता की 
भावना को बढ़़ाया। पूरे आयोजन के दौरान गूंजती हँसी, तालिया ँ
और मुस्कु राते चेहरे इस सत्र की सफलता के प्रतीक थ।े
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काश वे दिन लौट आते..।। 
गावं मेें नानी का घर

घर मेें अमरूद का एक पेड़
पेड़ पर पंछियो ंका आना
अपना घोसंला बनाना। 

सुबह नाना के साथ खेत पर जाना
ताजा सब्जी और फल लेकर आना

झरने मेें दोस््तोों  के साथ जाकर नहाना
तितली के पीछे दौड़ना, पकड़ना और उड़़ाना

वेें दिन ना जाने कहा ंचले गए
पेड़ कट गए, खेत बिक गए

सब जगह मकान खड़़े हो गए
हम बड़़े हो गए, क््योों  बड़़े हो गए

वो बीत ेदिन कितने सुहाने थे
सब अपने थ ेकोई बगेाने ना थे

आज हम शहर मेें रहत ेहै
अपने पड़़ोसी को नही ंजानत ेहै

काश वे दिन लौट आते
हम फिर बच्चे हो जाते

उसी गावं के घर मेें फिर जाते
नानी के हाथ की चूल्हे वाली रोटी खाते

काश वे दिन लौट आते,.....

काश वे दिन लौट आते..।। 

श्री. गिरजेश जोशी 
जनसंपर््क  और प्रोटोकॉल अधिकारी (पीआर एंड पीओ)
मैनेज, हैदराबाद
ईमेल: girjesh@manage.gov. in
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अस््पतालोों स ेपर ेस््ववास््थ््य अस््पतालोों स ेपर ेस््ववास््थ््य 

डॉ. सिंधुरा तुंगाला
चिकित्सा अधिकारी,
मैनेज
ईमेल : sindhura.tungala@manage.gov.in

जब हम सेहत की बात करत े हैैं, तो अक्सर हमारे दिमाग मेें 
अस्पताल, दवाइयो ंका पर््चचा और मेडिकल टेस्ट आत ेहैैं। लेकिन, 
लंब ेसमय तक अच्छी सेहत की असली नीवं हमारी रोज़मर््ररा की 
आदतो ंमेें ही छिपी होती ह।ै जो लोग डेस्क पर बठैकर काम करत े
हैैं, उनके लिए सबसे छोटी और लगातार की जाने वाली आदतेें ही 
सबसे अच्छे सेहत के नतीज ेदेती हैैं।

1.	 व्यायाम से ज़््यादा गतिविधि

आपको जिम की ज़रूरत नही ंह—ैबस ज़््यादा घूमेें और कम 
बठैेें। थोड़़ी देर टहलना, सीढ़़िया ँचढ़ना और हर घंटे स्ट्रेचिगं 
करना, पीठ दर््द, वज़न बढ़ना और थकान जसैी दीर््घकालिक 
समस्याओ ंसे बचा सकता ह।ै नियमित रूप से की गई छोटी-
छोटी गतिविधिया ँभी शक्तिशाली होती हैैं।

2.	 भोजन: सिर््फ  स्वाद नही,ं ईंधन भी

रोजाना खाने की आदतेें कभी-कभार मिलने वाले व्यंजनो ं
से ज़््यादा मायने रखती हैैं। ताज़़े, साधारण, घर के बने खाने 
को प्राथमिकता देें। पैकेट वाले स् नैक्स और मीठे पेय पदार्थथों 
मेें कटौती करेें और पर््ययाप्त पानी पिएँ-थकान और एसिडिटी 
अक्सर हल्के  डिहाइड््ररेशन के कारण होती ह।ै

3.	 नीदं: मकू उपचारक

नीदं शरीर को ठीक करती ह ैऔर दिमाग को तरोताजा करती 
ह।ै ह।ै फिर भी हम अक्सर स्क्रीन देखने या देर रात तक 
काम करने के लिए इसे त्याग देत ेहैैं। प्रत्येक दिन 7-8 घंटे 
की अच्छी नीदं लेें और सोने का समय तय करेें। खराब नीदं 
रोग प्रतिरोधक क्षमता, याददाश्त और मनोदशा को प्रभावित 
करती ह।ै

4.	 व्यस्त दनुिया मेें मानसिक शातंि

तनाव सिर्फ़  भावनात्मक नही ं होता - यह रक्तचाप, पाचन 
और रोग प्रतिरोधक क्षमता को भी प्रभावित करता है। लेकिन 
इसे प्रबंधित करने के लिए बड़़े बदलावो ंकी आवश्यकता नही ं
ह।ै गहरी सासँ लेना, कोई शौक पालना, धपू सेेंकना, या यहा ँ
तक कि एक शातं विराम भी संतलुन बहाल करने मेें मदद कर 
सकता ह।ै

5.	 स्वास्थ्य संबंधी आदतेें जिनकी कोई कीमत नही ं

	» अक्सर स्ट्रेच करेें, और पर््ययाप्त पानी पिएँ।

	» सुबह की धपू लेें, और अच्छी मुद्रा मेें बठैेें।

	» जो चीज़ें आपको शातं करती हैैं उनके लिए समय निकालेें, और 
रात मेें स्क्रीन का उपयोग सीमित करेें।

एक डॉक्टर के तौर पर, मैैं अक्सर पाती हूूँ  कि लोग क्लिनिक 
मेें जो बीमारिया ँलेकर आत ेहैैं, उनकी जड़ संक्रमण से ज़््यादा 
पुरानी आदतो ंमेें होती ह।ै जीवनशैली से जडु़़ी बीमारिया ँरातो-ं
रात नही ंहोती ं- वे समय के साथ चुपचाप विकसित होती हैैं। 
सच्चा स्वास्थ्य केवल टेस्ट के नतीजो ंया दवाइयो ंसे तय नही ं
होता, बल्कि इस बात से तय होता ह ैकि हम हर दिन कैसे जीत े
हैैं। रोकथाम घर से शुरू होती ह,ै सरल, लगातार विकल््पोों के 
माध्यम से। अपनी सेहत को हर दिन बनाएँ, और केवल लंबा 
जीने का लक्ष्य न रखेें - बल्कि बहेतर जीने का लक्ष्य रखेें।
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कृषि कार््ट टूनकृषि कार््ट टून

डरो मत ! वह जैव - कीटनाशक  का छिड़काव कर रहा है 
हमार ेजैस ेमित्र कीटकोों के लिए वह हानिकारक नहीीं है !

मैनेज-अकुंर



मैनेज-अकुंर
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ए आई टूल््स का उपयोगए आई टूल््स का उपयोग
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