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Cwha ¢I9 b!¢Lhb![ Lb{¢L¢¦¢9 hC !DwL/¦[¢¦w![ 9·¢9b{Lhb a!b!D9a9b¢ όa!b!D9ύ                          
   ό!ƴ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ CŀǊƳŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜΣ DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀύ 

 

 

 

 

a!b!D9 ϧ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CŀǊƳŜǊǎ 
²ŜƭŦŀǊŜΣ DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ н-Řŀȅ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ 
ά²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ƻƴ bŀǘǳǊŀƭ 
CŀǊƳƛƴƎέ όbabCύ  ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ но-нпΣ нлнпΦ  
 
5ǊΦ ¸ƻƎƛǘŀ wŀƴŀΣ L!{Σ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όLbaύΣ 5!ϧC²Σ DhLΤ 
ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ a!b!D9 ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ 5ǊΦ bŜŜƭŀƳ tŀǘŜƭΣ {ŜƴƛƻǊ 
!ŘǾƛǎƻǊ ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΣ bL¢L !ŀȅƻƎΤ {ƘǊƛ ¢Φ ±ƛƧŀȅ YǳƳŀǊΣ L!{ 
όwŜǘŘΦύΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ wȅǘƘǳ {ŀŘƘƛƪŀǊŀ 
{ŀƳǎǘƘŀΣ DhLΤ 5ǊΦ {Φ YΦ {ƘŀǊƳŀΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

DŜƴŜǊŀƭ όIwaύΣ L/!wΤ ŀƴŘ 5ǊΦ DŀƴŜǎƘ {ƘŀǊƳŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
b/hbCΦ ! ǘƻǘŀƭ сл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Y±YǎΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ L/!w ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
 
Lƴ ƘŜǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 5ǊΦ ¸ƻƎƛǘŀ wŀƴŀΣ L!{Σ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
bŀǘǳǊŀƭ CŀǊƳƛƴƎ όbabCύ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ƻƴ bŀǘǳǊŀƭ CŀǊƳƛƴƎ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΧΦΦ 

 

 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ƻƴ bŀǘǳǊŀƭ CŀǊƳƛƴƎ м ϧ о 

¶ L¢9/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ L/¢ǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ п 

¶ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 5!9{L CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ  р 

¶ th{I ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ   р 

¶ CŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 99Lǎ ŀƴŘ {!a9¢Lǎ  с 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ /ŜǊǝŬŜŘ aƛƭƭŜǘǎ !ŘǾƛǎƻǊ aƻŘǳƭŜ- LL  т 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ tǊƻǘŜŎǝǾŜ /ǳƭǝǾŀǝƻƴΣ tƭŀǎǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ aƛŎǊƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  т 

¶ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ //{I!¦Σ IƛǎŀǊ  у 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ bŜǿ tŀǊŀŘƛƎƳǎ ƛƴ !ƎǊƛ-ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ  у 

¶ a!b!D9 ŀƴŘ ¢b!¦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ  ф 

¶ Wŀƛ Wŀǿŀƴ Yƛǎŀƴ tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ bŀǾȅ 5ŀȅ ŀǘ a!b!D9 ф 

¶ YDY[{ ооΥ  Dƭƻōŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ .ƛƻŦƻǊǝŬŜŘ /ǊƻǇ ±ŀǊƛŜǝŜǎ мл 

¶ CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ 5ǊΦ ¸ƻƎƛǘŀ wŀƴŀΣ L!{Σ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όLbaύΣ aƻ!ϧC²Σ DƻLΣ ŀƴŘ CƻǊƳŜǊ 5D-a!b!D9 мм 

¶ a!b!D9 {ŀǘǳǊŘŀȅ ²ŜōƛƴŀǊǎ мн 

¶ a!b!D9 CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΩ /ƻǊƴŜǊ  мо 

¶  !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǇŜƴ мп 

 



 о  

 

{ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƪŜȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Y±YǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ bC ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴϥǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 
CǳǊǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ babCϥǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǝƭƭ 
aŀǊŎƘ нлнсΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜǘŎΦ  5ǊΦ bŜŜƭŀƳ tŀǘŜƭΣ 
{ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊ ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΣ bL¢L !ŀȅƻƎΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ 
ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛǎ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǳǘ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ babC ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 
ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ CŀǊƳƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ Y±YǎΣ YǊƛǎƘƛ {ŀƪƘƛǎ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊǎƻƴǎύ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜΦ YŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ .ƛƻ-ƛƴǇǳǘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜǎ ό.w/ǎύΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŦŀǊƳ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 
babC ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ  
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳŀǝŎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ŘǊŀƊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴϥǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 5ǊΦ b .ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ό//!ύΣ 
a!b!D9 ŀƴŘ wƛȅŀ wŀŎƘŜƭ {ƛƳƻƴΣ [ŜŀŘ - bŀǘǳǊŀƭ CŀǊƳƛƴƎΣ ta¦Σ 
aƻ!ϧC²Σ DƻL Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ƻƴ bŀǘǳǊŀƭ CŀǊƳƛƴƎ 
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a!b!D9 ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ LƴŘƛŀƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ όL¢9/ύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ 
ά!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ L/¢ǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέ  ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ лп-мтΣ 
нлнпΦ ¢ƻǘŀƭ нп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ мо ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ±ƛȊΦ 
aŀǳǊƛǝǳǎΣ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ DƘŀƴŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΣ /ƻǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ aƻǊƻŎŎƻΣ {Ǌƛ 
[ŀƴƪŀΣ [ŜǎƻǘƘƻΣ LǊŀǉΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
Lƴ Ƙƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 5ǊΦ {ŀǊŀǾŀƴŀƴ wŀƧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύΣ a!b!D9Σ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ L/¢ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƭƛƪŜ ƳYƛǎŀƴ {a{ tƻǊǘŀƭΣ Yƛǎŀƴ /ŀƭƭ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
5ƛƎƛǘŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  
 
IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎŀǧƭŜ ŦǊƻƳ Řƛǎǘŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 5ǊΦ DΦ 
.ƘŀǎƪŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όL¢ύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƳƻŘŜǊƴ L/¢ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳYƛǎŀŀƴΣLƻ¢Σ /ƘŀǘDt¢Σ ǘƘŜ 

±L{¢!!w ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 
ƎŀǇǎ ƛƴ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ YŜȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ±L{¢!!wΣ Lƻ¢-ōŀǎŜŘ ŎǊƻǇ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !L ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǎƳŀǊǘ 
ŦŀǊƳƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ L/¢ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ¢-IǳōΣ ¢-²ƻǊƪǎΣ tW¢{!¦ 5ǊƻƴŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ Lb/hL{Σ L/wL{!¢Σ /wL5!Σ ŀƴŘ bC5.Σ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ .ŀŎƪ ŀǘ ²ƻǊƪ tƭŀƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 5ǊΦ YΦ YǊƛǎƘƴŀ wŜŘŘȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
όL/¢ύΣ a!b!D9Σ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōȅ 
{ƘǊƛΦ tΦ {ƘŀǊŀǘƘ YǳƳŀǊΣ {ŜƴƛƻǊ 9ȄǇŜǊǘ ό5ƛƎƛǘŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ 

ŀƴŘ aǎΦ YƛǊŀƴƳŀȅƛΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ a!b!D9. 

L¢9/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ L/¢ǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
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a!b!D9 ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ th{I όtǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ 
IŀǊŀǎǎƳŜƴǘύ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 
фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп ŀǘ a!b!D9Φ 5ǊΦ ±ŜŜƴƛǘŀ YǳƳŀǊƛΣ 
5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όDŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎύΣ a!b!D9 ŀƴŘ  
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ L/ όLƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜύ a!b!D9 ƎŀǾŜ ŀƴ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ L/ ƳŜƳōŜǊǎ a!b!D9Φ 
¢ƘŜ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ aǎΦ {ǳǊŜƪƘŀ wŜƛǘŜǎƘΣ th{I 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ th{IΣ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ wŜŘǊŜǎǎŀƭ !Ŏǘ нлмо ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ L/ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜŘǊŜǎǎŀƭΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ 5ǊΦ {ŀǊŀǾŀƴŀƴ wŀƧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ό!ƎǊƛƭΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ϧ!ŘƳƛƴύΣ a!b!D9  ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

th{I !ǿŀǊŜƴŜǎǎ !ƴŘ {ŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

a!b!D9 ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ о-Řŀȅ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ 5!9{L tǊƻƎǊŀƳƳŜ  ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ лф-ммΣ нлнΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ мр 
ǎǘŀǘŜǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǊŜǝǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 5!9{L 
ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛ-ƛƴǇǳǘ ŘŜŀƭŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇŀǊŀ-ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƎǊƛ-ǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
CŀǊƳŜǊ tǊƻŘǳŎŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όCthǎύΦ  
 
YŜȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŎŜ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ aL{ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ b¢L ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻƴ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 5ǊΦ {ŀǊŀǾŀƴŀƴ wŀƧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύ a!b!D9Σ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 5!9{L ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ ōƻǘƘ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŘŜŀƭŜǊ 
ƛƴŎƻƳŜǎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴǇǳǘ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀǎ ƪŜȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŀŎǘƻǊǎΣ ƘŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴǇǳǘ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ Ǿŀǎǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ   
5ǊΦ a {ƘǊƛƪŀƴǘƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό!.aύΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōȅ 5ǊΦ bŀǾŜŜƴ YǳƳŀǊΣ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ a!b!D9Φ  

bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 5!9{L CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ  



 с  

 

a!b!D9 ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ п-Řŀȅ CŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 99Lǎ ŀƴŘ {!a9¢Lǎ  ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт-нлΣ 
нлнпΦ¢ƻǘŀƭ мт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 99Lǎ ŀƴŘ {!a9¢Lǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 5ǊΦ {ŀǊŀǾŀƴŀƴ wŀƧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύ a!b!D9Σ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ !L ǘƻƻƭǎ 
ƭƛƪŜ /ƘŀǘDt¢Σ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŎŀǎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƛƴŘ-ōƻŘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ  
 
¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƎǊƛǎǘŀǊǘǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CǳƴŘ ŀƴŘ Cth ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ  

CƛŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ tW¢{!¦ !Ǝ IǳōΣ ¢ƛI!bΣ LL¢ IȅŘŜǊŀōŀŘΣ ŀƴŘ 
ŀ Ŏƛǘȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘǳŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
5ǊΦ YŀǊƛƳ aΦ aŀǊŜŘƛŀ ƎǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ  
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ [ŀƴŘ DǊŀƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ п-I 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
a!b!D9Φ  
 
5ǊΦ {ŀǊŀǾŀƴŀƴ wŀƧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύ 
a!b!D9Σ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎƘŀǊŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
²ŜōƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ ƻŦ a!b!D9 ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ !ƎǊƛ {ǘŀǊǘǳǇǎ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
5ǊΦ {ǊƛƴƛǾŀǎŀŎƘŀǊȅǳƭǳ !ǧŀƭǳǊƛΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
όYƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 
5ǊΦ bŜŘƘƛ {ƘŀǊƳŀΣ a!b!D9 CŜƭƭƻǿΦ 

CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 99Lǎ ŀƴŘ {!a9¢Lǎ  



 т 

 

  

 

a!b!D9 ϧ L/!w-LLaw ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ мр-Řŀȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳƛƭƭŜǘǎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ƳƻŘǳƭŜ- LL ƻƴ 

5ŜŎΦ ф-ноΣ нлнпΦ ! ǘƻǘŀƭ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ р ǎǘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

¢ǊƛǇǳǊŀΣ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ !ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘΣ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ŀƴŘ IƛƳŀŎƘŀƭ 

tǊŀŘŜǎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ  

Lƴ ƘŜǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 5ǊΦ / ¢ŀǊŀ {ŀǘȅŀǾŀǘƘƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LLawΣ 

IȅŘŜǊŀōŀŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ 

ǘƻǿŀǊŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛǘǎ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƛƭƭŜǘ-ōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ /ŜǊǝŬŜŘ aƛƭƭŜǘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ό/C!ύ 

ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƳƛƭƭŜǘǎΦ 

aƻŘǳƭŜ LL ŎƻǾŜǊŜŘ ƎŜǊƳǇƭŀǎƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƳƛƭƭŜǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ L/!w-LLaw ŀƴŘ L/wL{!¢ ƛƴ IȅŘŜǊŀōŀŘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƳƛƭƭŜǘ ƎŜƴŜ ōŀƴƪǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛƭƭŜǘ 

ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ƳƛƭƭŜǘ-ōŀǎŜŘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

5ǊΦ bΦ .ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό{!ϧ//!ύΣ a!b!D9 ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōȅ 5ǊΦ 

!ǊŀǾƛƴŘŀ a!b!D9 CŜƭƭƻǿ a!b!D9Φ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ /ŜǊǝŬŜŘ aƛƭƭŜǘǎ !ŘǾƛǎƻǊ aƻŘǳƭŜ- LL  

a!b!D9 ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 
/ǳƭǝǾŀǝƻƴΣ tƭŀǎǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ aƛŎǊƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ но-олΣ нлнпΦ ¢ƻǘŀƭ рт  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 
CŀǊƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾǘΦ ƻŦ hŘƛǎƘŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻ-ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǇƭŀǎǝŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

YŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƛŎǊƻ-ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ 
taY{¸Σ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎΣ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƛǘȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ wŀƳƻƧƛ CƛƭƳ 
/ƛǘȅΦ 

5ǊΦ YΦ YǊƛǎƘƴŀ wŜŘŘȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όL/¢ύΣ a!b!D9Σ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ tǊƻǘŜŎǝǾŜ /ǳƭǝǾŀǝƻƴΣ tƭŀǎǝŎǳƭǘǳǊŜΣ  
ŀƴŘ aƛŎǊƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  


