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राजेȾनगर, हैदराबाद – 500 030, तेलंगाना राǛ, भारत  
 
मैनेज 2017  
 
Ůकाशन के बारे मŐ  
 
इस ũैमािसक बुलेिटन का उȠेʴ कृिष िवˑार Ɨेũ मŐ होने वाले नव िवकासो ंके बारे मŐ बेहतर जानकारी Ůदान 
करना है। साथ ही कृिष एवं उसके अनुषांिगक Ɨेũो ंमŐ िवˑार की भूिमका के संबंध मŐ बेहतर सूझबूझ िवकिसत 
करना इसका आशय है और िवˑार के Ůयासो ंको अिधक Ůभावी बनाने हेतु संवाद की शुŜआत करवाना भी इसका 
लƙ है। इस बुलेिटन के Ůȑेक अंक मŐ एक िनधाŊįरत िवषय के गुणो ंऔर उलझावो ंपर चचाŊ की जाएगी। बुलेिटन 
के लिƗत पाठक, िवˑारकमŎ, िवˑार Ůबंधक और Ůशासन िवˑार िवȨाथŎ, नीित िनमाŊता और कृिष उȨमी हœ।  
 
लेखक   
 
डॉƃर सरवणन राज,  
िनदेशक (कृिष िवˑार) 
रा Ō̓ ीय कृिष िवˑार Ůबंध सं̾थान (मैनेज) 
राजेȾनगर, हैदराबाद, तेलंगाना राǛ, भारत  
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डॉƃर सुिचरादीɑा भǥाचायŊ  
मैनेज फ़ेलो कृिष िवˑार नवŮवतŊन एवं सुधार  
रा Ō̓ ीय कृिष िवˑार Ůबंध सं̾थान (मैनेज) 
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डॉƃर रशीद सुलेमान वी॰  
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नवŮवतŊन एवं िवǒान नीित अनुसंधान कŐ ū (सी आर आई एस पी)  
रोड नं 10, बंजारा िहʤ, हैदराबाद – 500 034, तेलंगाना, भारत 
 
 
 



                                                                                                                          

भाषा संपादन  
 
सुŵी रजनी कुमार  
 
लेआउट िडजाइन; 
 
सुŵी िनहाįरका लŐका  
 

अˢीकरण ;  
 
इस Ůलेख मŐ अिभʩƅ िवचार मैनेज के हो ंयह आवʴक नही,ं परंतु ये लेखको ंके अपने िवचार हœ। मैनेज इस 
Ůकाशन के उपयोग पुनŜȋादन और Ůसार को ʩİƅगत अȯयन एवं और गैर ʩावसाियक ŮयोजनाथŊ एक ŷोत 
व कॉपीराइट धारक के ŝप मŐ मैनेज की समुिचत ˢीकृित से ŮोȖािहत करता है।   
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Message from Director General, MANAGE 



                                                                                                                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

ŵीमती वी. उषा रानी, आईएएस  
महािनदेशक, मैनेज 

 
 
 

कृिष Ɨेũ मŐ कई Ůकार के किमŊयो ंका योगदान रहता है। िशƗा व अनुसंधान मŐ िवʷिवȨालयो ंका, िवˑार मŐ राǛ 

और कŐ ū सरकारो ंका, मुƥ शोध मŐ आई सी ए आर Ůणाली का, खेतो ं के ˑर पर िकसान िवकास कŐ ū Ȫारा 
जानकारी Ůदान करना तथा एन जी ओ Ȫारा िकसानो ंके िलए िविभɄ कायŊŢमो ंका कायाŊɋयन करना। अब कृिष 
िवˑार Ůणाली का ताȋयŊ िकसानो ंको नई तकनीक की जानकारी Ůदान करना माũ नही ंहै बİʋ इस पर कई 
दाियȕ होते हœ। िवˑार िशƗण के अंतगŊत जलवायु पįरवतŊन, रा Ō̓ ीय संसाधनो ंका संरƗण, पयाŊवरण-संरƗण, बेहतर 

उपज के िलए नई तकनीकŐ , मूʞवधŊन, आपूितŊ ŵंृखला Ůबंधन, उपभोƅाओ ंहेतु सुरिƗत खाȨाɄ आिद िवषय 

सİʃिलत होने चािहए। िवˑार Ȫारा िकसानो ंऔर उपभोƅाओ ंके बीच संपकŊ  (िलंक) बनाकर दोनो ंके िहतो ंपर 

ȯान िदया जाना है। िकसानो ंके आवʴकताओ ंकी जिटलताओ ंजैसे मौसम की पूवŊजानकारी, िमǥी और जल 

Ůबंधन की तकनीकŐ , फामŊ-Ţेिडट, बीमाकरण, बाजार िकसानो ंहेतु कायŊरत िविभɄ संगठन और िनजी कताŊओ ंको 
Ůभावी नवŮवतŊन Ůणािलयो ंमŐ आपसी तालमेल से काम करना चािहए।  
 
भारत मŐ आȏा (ए टी एम ए) मॉडल का िवकास िविवध भागीदारो ंके बीच पर˙र सामंज˟ ̾थािपत करने और 
सʃानाथŊ तरीके से एकजुट होकर कायŊ करने के उȞेʴ से िकया गया। हालांिक कृिष नवŮवतŊन Ůणािलयो ंके संदभŊ 
मŐ ए टी एम ए ने कुछ सराहनीय उदाहरण Ůˑुत िकए हœ, तथािप लƙो ंकी Ůाİɑ के िलए इसे एक लंबा राˑा तय 
करना है। 
 
̾थानीय ŝप से उगाई जाने वाली फसलŐ जैसे – बाजरा को खाȨ िवतरण Ůणाली मŐ न जोड़ा जाना, सावŊजिनक 

िवतरण Ůणाली के भाग के ŝप मŐ अनाज का टेढ़ा- मेढ़ा िवतरण, ̾थानीय फसलो ंकी उपेƗा और िकसानो ंहेतु 
̾थानीय बाज़ारो ंका इनकार जैसी कई िवसंगितयाँ हœ िजनका समाधान अब भी नही ंखोजा गया। इसी Ůकार मिहला 
एवं िशशु िवभाग Ȫारा लागू िकए गए। कई पोषण कायŊŢमो ंमŐ ̾थानीय ŝप से उगाई गई फसलो ंअथवा ̾थानीय 
खाȨानो ंको Ůापण के समय नही ंखरीदा जाता। अƛर आंगनवाडी केȾो ंमŐ िदया जाने वाले भोजन को कŐ ū अथवा 
राǛ ˑर पर Ůाɑ िकया जाता है। िकसानो ंऔर ̾थानीय जनता के बीच संपकŊ  हो ही नही ंपाता । इसके िवपरीत 
यिद, कायŊŢमो ंको िवकŐ िūत तौर पर िनणŊय लेने हेतु पुन: िडजाइन िकया जाए तो ̾थानीय बाजार और िकसान 
उभरकर सामने आ सकते हœ। साथ ही सुरिƗत और ˢ̾थ िभजन ̾थानीय जनता के िलए उपलɩ हो पाएगा। इस 



                                                                                                                          

Ůकार की नीित और भागीदारो ंका एकीकरण, कृिष नवŮवतŊन Ůणािलयो ंके संदभŊ मŐ समुिचत सुगमता Ȫारा ही 
संभव होगा।  
 
कृिष नवŊŮवतŊन Ůणािलयाँ नीितगत संरचना पर अिधक केİȾत होती है इसिलए ऐसी सकाराȏक Ůशासिनक 
Ůणािलयो ंको सुिनिʮत करती हœ जो िकसानो ंको ̾थानीय बाजार की İ̾थितयो ंके तहत सशƅ एवं एकीकृत करने 
योƶ कताŊओ ंके नेटवकŊ  को तैयार करती हœ।  
 
ŵेʿ कृिष संबंधी पȠितयो ंसे िमǥी मŐ जैव पदाथŘ की माũा बढ़ती है, दीघŊकाल तक पानी उपलɩ रहता है, खेतो ंके 
ˑर पर कुशल िकसानो ंको पįरवतŊन एवं लाभो ंको अपनाने की Ůेरणा िमलती है और यही िवˑार Ůणािलयो ंकी 
सफलता के सूचक है।  
 
इसे कृिष नवŮवतŊन Ůणािलयो ं(ए आई एस) Ȫारा अवʴ हािसल िकया जा सकता है जहां एक दूसरे से सीखने, 
दूसरो ंके िवचारो ंका आदर करने तथा टीम की भावना से कायŊ करने और जानकारी साझा करने की पįरİ̾थितयाँ 
उपलɩ रहती हœ।  
 
मुझे इस बात की ŮसɄता है िक मैनेज Ȫारा कृिष नवŮवतŊन Ůणािलयो ंपर “अगला िवˑार” Ůकाशन िकया गया है 
िजसमŐ िवˑारकिमŊयो ंको अपने िवचार रखने और हम िकस Ůकार तकनीकी हˑांतरण से आगे जाकर बेहतर 
समाज का िनमाŊण कर सकते हœ – जहां िकसान, बǄे तथा अɊ सभी सुरिƗत, सुखी और ŮसɄ रह सकŐ । इन सब 
मुȞो ंपर िवˑार से चचाŊ की गई है।  
 
 

 
 
 (वी उषा रानी) 



                                                                                                                          

कृिष नवŮवतŊन Ůणािलयाँ :  

िवˑार के िलए अिभसरण का ŮोȖाहन 

 



                                                                                                                          

लेखक कᳱ कलम से........... 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

डॉ᭍टर सरवणन राज  
िनदशेक (कृिष िव᭭तार)  

 

 
 
 
 
 
 
 

 

कृिष कᳱ वतᭅमान, चुनौतीपूणᭅ और जᳯटल ᮧकृित के िलए, कृिष नवᮧवतᭅन 
ᮧणािलयᲂ का दिृ᳥कोण अ᭜याव᭫यक ह।ै कृिष िव᭭तार मᱶ बढ़ती सं᭭थागत अनेकता 
और सलाहकारी सेवा आपूᳶतᭅ के फल᭭वᱨप यह दिृ᳥कोण और भी आव᭫यक हो 
जाता है उनके बीच का सुसमि᭠वत, पर᭭पर लाभकारी सहयोग ही उनके िवचारᲂ 
जानकारी तथा बेहतर संगठना᭜मक सं᭭कृित और संसाधनᲂ को एकिᮢत कर सकता 
ह ै ताᳰक वे, ᳰकसानᲂ कᳱ बेहतरी के िलए एकजुट होकर कायᭅ कर सकᱶ । बᱟ-
भागीदार साझेदाᳯरयाँ और नवᮧवतᭅन से  ही भिव᭬य मᱶ सलाहकारी सेवाᲐ का 
मागᭅ ᮧश᭭त होगा और वे जᱨरतमंद ᳰकसानᲂ और अ᭠य लोगᲂ तक पᱟचँᱶगी।  
 
 

 
 
 
सहयोग और सम᭠वयन ये दोनᲂ श᭣द ᮧायोिगक तौर पर उतने ही कᳯठन ह ᱹिजतने 
ᳰक स᳍ैांितक ᱨप मᱶ वे आसान लगते ह।ᱹ िवशेषकर कृिष ᭃेᮢ मᱶ जहां, कताᭅ अिधक 

होते ह ᱹऔर उनकᳱ भूिमकाएँ अि᭭थर होती हᱹ, अत: ऐसे मᱶ गितशील उ᳍े᭫ यᲂ तथा 

भागीदारᲂ को ᭟यान मᱶ रखते ᱟये उ᭠हᱶ (उ᳍े᭫ यᲂ) हािसल करना मह᭜वपूणᭅ हो जाता 

जाता ह।ै कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ कᳱ अवधारणा, िविभ᳖ कताᭅᲐ को पहचानने 

और उनकᳱ भूिमकाᲐ और कायᲄ कᳱ िवशद जनकरी दतेी ह।ै इसके साथ-साथ 
लघुधारकᲂ को उनके कृिष उ᳒मᲂ के बेहतर ᮧबंधन बनाने के िलए कैसे ᮧभावी ᱨप 
से िमलजुलकर काम ᳰकया जाए इसे भी ᭭प᳥ करती है।  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

डॉ᭍टर सुिचरादी᳙ा भᲵाचायᭅ  
मैनेज फ़ेलो 

 
 
 



                                                                                                                          

 
इस अंक मᱶ –  
 
 

 
पᳯरचय   
कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणािलयाँ - स᳍ैाि᭠तक पृ᳧भूिम  

ए आई एस से संबि᭠धत तकनीकᳱ श᭣दावली एवं पᳯरभाषाए ँ 

ए आई एस के त᭜व  

ए आई एस कᳱ कायᭅᮧणाली  

ए आई एस मᱶ ᭃमता िवकास  

ए आई एस का नैदािनक मू᭨यांकन  

ए आई एस पर संसािधत डाटाबेस  

ए आई एस कᳱ किमयाँ  

िव᭭तार व सलाहकारी सेवाᲐ के िनिहताथᭅ  

भारत मᱶ बेहतर अिभसरण के िलए ए टी एम ए का पुनगᭅठन  

िन᭬कषᭅ  
 

पᳯरचय :  
 
 
 
 



                                                                                                                          

 पᳯरचय  
 

 
दीघᭅ समय से कृिष वैि᳡क िवकास के संवाद के मु᭎य मु᳎ᲂ मᱶ से एक िवषय रहा ह।ै चंूᳰक िवकासशील दशेᲂ मᱶ ᮕामीण जनता का 
बᱟसं᭎यक वगᭅ पूणᭅत: अथवा आंिशक तौर पर कृिष पर िनभᭅर करता है, इसिलए िवकास के िलए यह एक मह᭜वपूणᭅ ᭃेᮢ बन गया 

ह ैपरंतु इस ᭃेᮢ मᱶ ᭭थानीय इ᭠ᮨा᭭ᮝचर से लेकर वैि᳡क ᳞ापार (ᮝेड) तक अनिगनत चुनौितयाँ भी होती ह।ᱹ इस ि᭭थित मᱶ कृिष 
िव᭭तार तथा सलाहकार सेवाᲐ कᳱ भूिमका भी तेजी से बदल रही ह।ै ᳰकसानᲂ को तकनीक एवं सलाह ᮧदान करने वाला अिभकरण 
अथवा संगठन के ᱨप मᱶ गᳯठत ए ई ए एस ने आज एक लंबा रा᭭ता तय कर िलया है। आज के घटते ᱟये राजनैितक व िवᱫीय सहयोग 
के बदलते पᳯरवेश मᱶ सावᭅजिनक िव᭭तार ᮧणाली के िवके᭠ᮤीकरण तथा िनजी एवं िसिवल संगठनᲂ के साथ िनरंतर बढ़ते िवषमांगᲂ 
तथा आई सी टी आधाᳯरत सेवाᲐ (सुलेमान और डिेवस, 2012) के कारण यह ᮕामीण िवकास का एक अिभ᳖ संघटक बन चुका 
ह।ै  
कृिष ᭃेᮢ कᳱ चुनौितयᲂ से िनपटने के िलए ए ई ए एस, के भागीदारᲂ कᳱ ᮧितभािगता तथा सम᭠वयकारी तरीके से अनुसंधान एवं 

तकनीकᳱ िवकास कᳱ आव᭫यकता है, िवशेषकर भारत जैसे दशेᲂ मᱶ जहां एकािधक कृिष िव᭭तार एवं सलाहकार सेवाएँ बᱟत ही 
आम होती हᱹ। ए ई ए एस ᳇ारा तकनीकᳱ ह᭭तांतरण व सलाहकाᳯरता कᳱ अपेᭃा अब िविभ᳖ भागीदारᲂ कᳱ नवो᭠मेषी ᭃमता के 
संवधᭅन पर अिधक ज़ोर ᳰदया जा रहा है। कृिष नवᮧवतᭅन कᳱ दाशᭅिनक ᮧणाली इस बात को मह᭜व दतेी ह ैᳰक, भागीदारᲂ के बीच 
नवᮧवतᭅन को ᳰकस पाकᭅ र बढ़ाया जाए और ᳰकस ᮧकार उनकᳱ नवो᭠मेषी ᭃमता का िवकास ᳰकया जा सके। नवो᭠मेषी ᮧणाली ᭄ान 
के ᮧसार उसे साझा करने, उस तक पᱟचँने और भागीदारᲂ मᱶ उसके िवतरण कᳱ ᮧᳰᮓया को बेहतर ढंग से समझने का ढाँचा है, जो 

उसका सामािजक और आᳶथᭅक सदपुयोग करना िसखाता ह।ै इस संदभᭅ मᱶ नवᮧवतᭅन ᮧौ᳒ोिगक (जैसे आई सी टी फामᭅ मशीनरी 

आᳰद), तकनीकᳱ (जैसे – चावल कᳱ संवृि᳍ ᮧणाली), संगठना᭜मक (जैसे कृषक संगठन) अथवा सं᭭ थागत (जैसे – भारत मᱶ कृिष 

टेᲣालॉजी ᮧबंधन अिभकरण) भी हो सकता है िजसके िलए केवल ᳰकसी अनुसंधान अथवा ए ई ए एस पर िनभᭅर नहᱭ रहा जा 

सकता (सुलेमान -2015)  
 
संिमलन बेहतर नवो᭠मेषी ᭃमता तथा रा᳦ीय एवं अंतरा᳦ीय िवकास के पᳯरदृ᭫ य मᱶ समᮕ िवकास के बढ़ते मह᭜व के इस दौर मᱶ 
कृिष नवो᭠मेषी ᮧणािलयᲂ को एक पु᭎ता आधार िमल रहा है िजस पर चचाᭅ करने, कायाᭅि᭠वत करने तथा कृिष एवं आनुषंिगक ᭃेᮢᲂ 

मᱶ कायᭅ करने कᳱ आव᭫यकता है। इसिलए “ए᭍सटᱶशन ने᭍᭭ट” का यह अंक, ए आई एस कᳱ अवधारणा कᳱ शुᱧआत ᳇ारा एक नए 

संवाद कᳱ पहल करना चाहता ह।ै यह अंक ए आई एस के सभी त᭜वᲂ – जो समयानुसार बदलने वाली गितशील भूिमकाᲐ वाले 
अिभनेताᲐ कᳱ एक जᳯटल ᮧणाली है और अपने संघटकᲂ के ᭭थािनक पैटनᭅ ᳇ारा ᮧेᳯरत ह ै– पर भी चचाᭅ करता ह।ै इसमᱶ ए आई 

एस कᳱ कायᭅᮧणाली को समझाने हतेु िव᳡ भर के कुछ मामले भी समािव᳥ हᱹ, यह अंक ए आई एस को संसािधत डाटाबेस से 
पᳯरिचत करवाता है जो कृिष िवकास के कायᭅ ᭃेᮢ के िविभ᳖ कायᭅकताᭅᲐ के िलए उपयुᲦ है और िव᭭तार हतेु ए आई एस कᳱ 
उलझनᲂ का अिभ᭄ान करवाता ह।ै   



                                                                                                                          

 कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणािलयाँ – एक सै᳍ांितक 
पृ᳧भूिम 

 
नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ कᳱ अवधारणा कᳱ उ᭜पिᱫ नवᮧवतᭅन कᳱ मजबूत पृ᳧भूिम वाले देशᲂ और ᭃेᮢᲂ से ᱟई जो 
िवकिसत दशेᲂ मᱶ पूवᭅ मᱶ ᱟये आᳶथᭅक िन᭬पादन के पᮝैनᲂ को समझाने मᱶ सहायक होती ह।ै ᮧगितशील दशेᲂ के कृिष 
ᭃेᮢᲂ मᱶ हाल ही मᱶ हो रह ेइसके अनुᮧयोग के मा᭟यम से यह जानने का अवसर िमल रहा ह,ै ᳰक ᳰकस ᮧकार नई 

जानकारी का इस ᭃेᮢ मᱶ बेहतर उपयोग ᳰकया जा सकता ह।ै 1980 और 1990 के दशक के दौरान अनुसंधान 
अ᭜यिधक ᮧाथिमकता का िवषय रहा। सारा फोकस रा᳦ीय अनुसंधान सं᭭थानᲂ कᳱ ᭭थापना हतेु बजट आवंटन पर 
ही ᱟआ करता। अंतराᭅ᳦ीय ᭭तर पर भी सी॰जी॰ आई॰ए॰आर, िव᳡ बᱹक और यू॰एस॰ए॰आई॰ए ᮧिशᭃण, 
इंᮨा᭭ᮝा᭍चर िवकास और कायᭅᮓम िनᱨपण ही केि᭠ᮤत थे। 1990 के दशक के उᱫराधᭅ मᱶ धीरे-धीरे फोकस 
अनुसंधान सं᭭थानᲂ से हटकर अिधक ᮩᱹड आधाᳯरत एकािधक रा᳦ीय कृिष अनुसंधान ᮧणािलयᲂ पर केि᭠ᮤत होने 
लगा। परंतु कृिष अनुसंधान मीन चयना᭜मक िनवेशᲂ के चलते अिधकांश ᮧणािलयᲂ को सीिमत ᭃमताᲐ पर छोड़ 
ᳰदया गया, िसवाय कुछेक सशᲦ रा᳦ीय कृिष अनुसंधान ᮧणािलयᲂ के। (लाइनम, 2012) 
 

 नवᮧवतᭅन मᱶ सि᭥मिलत कायᭅकताᭅᲐ के इंटरए᭍शन एवं ᮧणाली कᳱ समᮕता पर 
केि᭠ᮤत।   

 मौजूदा ᭄ान के ᮧसार हतेु नूतन एवं उपयोगी तरीकᲂ कᳱ खोज हतेु ᭄ान के सृजन 
के आगे का िव᭭तार।    

(1990 के उᱫराधᭅ से अब 

तक)  
 

 सावᭅजिनक व िनजी ᭃेᮢᲂ मᱶ ᮧबंधन का संवधᭅन, ᮕाहकᲂ के ᮧित बेहतर योजना, 
ᮧबंधन कायᭅᮓमᲂ कᳱ बढ़ती ᮧासंिगकता और जवाबदारी।  

 एकािधक/बᱟमुखी ᭄ान और सूचना ᮧणाली।  

(1980 के उᱫराधᭅ से 1990 
के उᱫराधᭅ तक)  
(एस॰के॰एस) 
 

 सावᭅजिनक ᭃेᮢ को मह᭜व  
 भौितक इंᮨा᭭ᮝा᭍चर और मानव संसाधन   

(1980 का पूवाᭅधᭅ और आगे) 
 

 

 (ͬचğ -1 – नवĤवत[न Ĥणालȣ अवधारणा का ͪवकास) 
 

कृिष ᭄ान एवं सूचना ᮧणाली एक ऐसी ᮧणाली कᳱ ओर इशारा करती है जो जनता और सं᭭थानᲂ को पार᭭पᳯरक िशᭃण और 
कृिष संबंधी तकनीक ᭄ान एवं सूचना कᳱ जानकारी के ᮧसार, शेअर और उपयोग हतेु आपस मᱶ जोड़ती है। यह ᮧणाली 

ᳰकसानᲂ, कृिष ᮧिशᭃकᲂ, अनुसंधानकताᭅᲐ और िव᭭तार कताᭅᲐ को संवᳶधᭅत आजीिवकाᲐ के िलए िविभ᳖ ᮲ोतᲂ से ᭄ान 

एवं सूचना के उपयोग हतेु एकᳱकृत करती ह।ै ᭄ान के इस िᮢकोण के ᱡदय (कᱶ ᮤ मᱶ) मᱶ ᳰकसान रहने ह ᱹ(िव᳡ बᱹक 2012)। 
इस दिृ᳥कोण का मु᭎य दोष – सावᭅजिनक ᭃेᮢ से आगे बढ़ने कᳱ इसकᳱ अᭃमता है िजसके कारण यह ᮧणाली सं᭭थागत संदभᲄ 
और कायᭅकताᭅᲐ कᳱ िशᭃण ᳞वहायᭅता और उनके आस पास के पयाᭅवरण पर िवचार नहᱭ कर पाती। जहां एक ओर यह 
ᮧणाली कृिष नवᮧवतᭅन को एक कोणीय अिभᮕहण ᮧᳰᮓया के तौर पर दखेती है वहᱭ बᱟमुखी भागीदारᲂ कᳱ रचना᭜मकता, 
नेटवकᲄ, सामािजक त᭜वᲂ जैसे- पᳯरक᭨पना, िनयमᲂ, अनुबंधᲂ, अिभ᭄ानᲂ और संबंधᲂ कᳱ पूणᭅत: उपᭃेा करती ह।ै (᭭पाइलमन 

2005 ; लीउिवस और वन डने बन, 2004)।  
जहां ए॰ के॰ आई॰ एस॰, ᮕामीण ᭃेᮢᲂ मᱶ ᭄ान और नवᮧवतᭅन कᳱ ᮧᳰᮓया पर फोकस करता ह,ै वहᱭ  ए॰ आई॰ एस॰ जन 

अनुसंधान ᮧणाली पर कम ᭟यान दतेे ᱟये एक बᱟ भागीदारी ᮧᳰᮓया को अिधक मह᭜व दतेा ह ै(असेफा एट अल 2009)। िव᳡ 

बᱹक कᳱ पᳯरभाषा 2012 के अनुसार ए॰ आई॰ एस॰ नए उ᭜पाद नहᱭ ᮧᳰᮓयाएं और नाय ᮧकार के संगठनᲂ का आᳶथᭅक इ᭭तेमाल 
करने वाले उ᳒मᲂ व ᳞िᲦयᲂ व संगठनᲂ के नेटवकᭅ  को इंिगत करता ह।ै इसके साथ साथ यह ᮧणाली सं᭭थाᲐ व उ᭠हᱶ ᮧभािवत 
करने वाली नीितयᲂ पर भी फोकस करती ह।ै समᮕ ᱨप से यह तीनᲂ ᮧणािलयाँ पर᭭पर जुड़ी हᱹ- नासᭅ ᭄ान के ᮧसार पर 



                                                                                                                          

केि᭠ᮤत ह,ै ए॰ के॰ आई॰ एस॰ ᭄ान के ᮧसार और ᳞ापकता से संब᳍ है और ए॰ आई॰ एस॰ ᭄ान के ᮧसार ᳞ापकता और 

अनुᮧयोग पर केि᭠ᮤत होता है। (रोज़बूम 2011) 
नवᮧवतᭅन कᳱ अवधारणा, रॉजसᭅ कᳱ नवᮧवतᭅन कᳱ ᮧाचीन पᳯरभाषा पर िनभᭅर ह ै– एक िवचार, प᳍ित अथवा व᭭तु जो 

ᳰकसी ᳞िᲦ अथवा ᳰकसी अ᭠य ᭭वीकायᭅता ᳇ारा नहᱭ पᳯरक᭨पना के ᱨप मᱶ अपनाई गई है। (रॉजसᭅ,1962)। बाद मᱶ िग᭣सन 

एट अल (1994) ने यह महसूस ᳰकया ᳰक, नवᮧवतᭅन एक अ᭭प᳥ अवधारणा ह ैिजसकᳱ सीमाᲐ को व᭄ैािनक जानकारी से 
तोड़ने कᳱ आव᭫यकता ह।ै नवᮧवतᭅन का िस᳍ा᭠त अब नवᮧवतᭅन कᳱ अवधारणा ᮧणािलयᲂ के ᱨप मᱶ िवकिसत हो चुका है। 
“नवᮧवतᭅन कᳱ ᮧणािलयᲂ” कᳱ अवधारणा सवᭅᮧथम, लंुडवाल (1985) ᳇ारा ᮧ᭭तुत कᳱ गई थी, िज᭠हᲂने इस िवचार को, 
ᮨाइडारेच िल᭭ट (1841) कᳱ “राजनीितक ᮨᳱमन ने अपनी जापानी अथᭅ᳞व᭭था कᳱ सफलता मᱶ “रा᳦ीय नवᮧवतᭅन ᮧणाली” 
का ᮧयोग ᳰकया था। ᮨᳱमनै (1987) ने  एन॰ आई॰ एस॰ का वणᭅन सावᭅजिनक व िनजी ᭃेᮢ के ऐसे नेटवकᭅ  के ᱨप मᱶ ᳰकया 

था, जो नई तकनीकᲂ कᳱ पहल, आयात, संशोधन और फैलाव करता है। लंुडिवल (1992), ने᭨सन (1993) और पटेल व 

पिवट (1994) ने इसे एक रा᳦ अथवा रा᭔य कᳱ सीमाᲐ के भीतर ही सीिमत रखा। जबᳰक मेटकफ़ (1995) ने नवᮧवतᭅन 
ᮧᳰᮓया के िलए सामािजक राजनैितक ि᭭थितयᲂ पर बल ᳰदया। हवांग और हरोिवट (2012) ने एन॰आई॰एस॰ को ᳞वहार 

के एक सामािजक जीव िव᭄ानी ᮧणािलयᲂ के ताऊ पर दखेा। गत 20 वषᲄ के दौरान नवᮧवतᭅन का सािह᭜य, रा᳦ीय ᭭तर 

(लंुडवाल 1988 ; ने᭨सन 1993 एडᳰᲤ᭭ट 1997) से बदलकर ᭃेᮢीय (अशीम और इसैकसेन 1997) और ᭭ थानीय (गᲵादᱮ, 
2000 ; गैरोफोली 2002) आयामᲂ पर केि᭠ᮤत हो गया ह।ै  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ͬचğ -2 
ᭃेᮢीय नवᮧवतᭅन ᮧणािलयाँ अंत: ᳰᮓया᭜मक िशᭃण से संबि᭠धत उन अनेक कायᭅकताᭅᲐ (ए᭍टसᭅ) के सशᲦ इंटरए᭍शन वाली 
जᳯटल ᮧणािलयाँ हᱹ – िजनमᱶ ᭃेᮢᲂ (रीज᭠स) ᳇ारा आᳶथᭅक सम᭠वय िवशेषकर नवᮧवतᭅन को ᮧभािवत करने वाले कारकᲂ को 

सीखने कᳱ ᮧᳰᮓयाᲐ के एक ᮰ंृखिलत समूह (कूक व मारगान 1998, मशीन व इसाकसेन 2002) के ᱨप मᱶ िवकिसत करने 

मᱶ म᭎ुय भूिमका िनभाई जा सकती ह।ै परंतु ᭃेᮢ (रीज᭠स) पूणᭅत: िवजातीय अवधारणाएं हᱹ जो ᮧाय: ᭃेᮢीय सं᭭कृित और 

पहचान जैसे कारकᲂ का अिभᮕहण नहᱭ करते िजन पर अ᭍सर ᭭थानीय नीितयᲂ के तहत (आᳯटयो 1997; लगेनिड᭔क, 
2004) गंभीरतापूवᭅक ᭟यान ᳰदया जाता है। बेलुसी (2003) के अनुसार ᭭थानीय नवᮧवतᭅन नीितया,ँ ᭃेᮢीय ᭭तर कᳱ सीखने 

कᳱ ᮧणािलयᲂ पर आधाᳯरत होती ह ैजबᳰक कुछ ᭭थानीय नवᮧवतᭅन नीितयाँ ह᭭ताᭃर तकनीकᲂ, तकनीकᳱ सहकाᳯरता के 
ᮧवतᭅन तथा नवᮧवतᭅन नेटवकᲄ को सहयोग व ᮧो᭜साहन ᮧदान करने हतुे सᳰᮓय कᳱ जाती हᱹ। तकनीकᳱ नवᮧवतᭅन ᮧणाली 
एक ऐसी अवधारणा है, जो नव ᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ कᳱ अवधारणा के अंतगᭅत तकनीकᳱ पᳯरवतᭅन कᳱ ᮧकृित और दर को समझने 
हतेु िवकिसत कᳱ गई ह।ै इन सभी अ᭟ययनᲂ कᳱ सबसे मह᭜वपूणᭅ अंतदिृ᳥ यही ह ैᳰक नवᮧवतᭅन एक सामिूहक गितिविध है। 



                                                                                                                          

नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ कᳱ अवधारणा इस बात पर ज़ोर दतेी है ᳰक, जनता, उ᳒म और सं᭭थान के बीच सूचना और तकनीक 

ही नवᮧवतᭅनकारी ᮧᳰᮓयाᲐ का कᱶ ᮤ (हीमेᳯर᭍स 2013) होती ह ैऔर इस ᮧणाली कᳱ सफलता काफᳱ हद तक इस बात पर 

िनभᭅर करती ह ैᳰक, ᮧवतᭅन ᮧणाली कैसे बनाई गई और यह कैसे काम कर रही ह?ै (सुिचरा दी᳙ा और सवᭅनन,2014)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

िचᮢ -3 नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ का िस᳍ा᭠त, संदभᭅनुसार अिभᮕहीत और कुछ अ᭒छे कारकᲂ का िम᮰ण होना चाइए 
िजसके पᳯरणाम ᭭वᱨप एक कुशल नवᮧवतᭅन का ᭡लेटफामᭅ तैयार हो सके। 

 
 
इस ᮧकाशन के बारे मᱶ – कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ पर 

᭏लोबल उᱫम प᳍ितयᲂ ᳇ारा कᳱ गई, ए आई एस के िस᳍ांतᲂ, 
उसके कायाᭅ᭠वयन उसकᳱ शिᲦयᲂ व कमजोᳯरयᲂ कᳱ झलक 
ᮧ᭭तुत करती है। नवᮧवतᭅन के िलए ᭃमताएं कैसे िवकिसत कᳱ 
जाती हᱹ – न केवल तकनीकᳱ ᱨप से बि᭨क संगठना᭜मक और 
सं᭭ थागत ᭃमताए ंभी इस पर िवचार करने हतुे ए आई एस 
सहायक होती ह।ᱹ नवᮧवतᭅन का िवकास न अनुसंधान माᮢ से 
और न ही िव᭭तार गितिविधयᲂ माᮢ से होता है, इसके िलए 
िनवेश तथा बेहतर दवाब कᳱ भी उतनी ही आव᭫यकता होती 
ह।ै नवᮧवतᭅन कᳱ ᮧᳰᮓया का कᱶ ᮤिब᭠द,ु िविभ᳖ कायᭅकताᭅᲐ 

कᳱ अंत: ᳰᮓयाएँ और उनके िवचार व सं᭭थान होते हᱹ जो 

᭭थानीय संदभᲄ हतेु िविश᳥ ᳞व᭭थाᲐ का मा᭟यम बनते ह,ᱹ 
᭍यᲂᳰक नवᮧवतᭅन के िलए तकनीकᳱ, संगठना᭜मक, सं᭭थागत 

और नीित- पᳯरवतᭅन कᳱ आव᭫यकता होती ह।ै  
(᮲ोत ; सुलेमान आर बी। 2015), कृिष नवᮧवतᭅन 

ᮧणािलयाँ,  
नोट 13, िव᭭तार व सलाहकार सेवाᲐ के िलए जी एफ आर 

ए एस, गुड ᮧैि᭍टस नो᭗स जी एफ आर ए एस ᳲलंडु 

ि᭭वटजरलᱹड https://www.g-fras.org/en/good-
practice-notes/agricultural-innovation-
systems.html)    
 
 
 



                                                                                                                          

 
ᮧकाशन के बारे मᱶ – यह सोसᭅबुक िनवेशᲂ के दिृ᳥कोणᲂ और 

अनुपूरक ह᭭तᭃेपᲂ कᳱ पहचान, अिभक᭨प और कायाᭅ᭠वयन 
मᱶ सहायता के िलए ए आई एस के िव᳣ेषण के उभरते 
िस᳍ांतᲂ को ᮧ᭭तुत करती ह।ै यह िविश᳥ दिृ᳥कोणᲂ और 
प᳍ितयᲂ ᳇ारा तीᮯतर नवᮧवतᭅन के िलए अतंदृᭅि᳥ भी ᮧदान 
करती ह।ै  
(िव᳡ बᱹक, 2012, कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ ; एक िनवेश 
सोसᭅबुक। िव᳡ बᱹक वाᳲशंगटन डी॰सी॰।  
अ᭠य ᮲ोत; 
worldbank.org/INTARD/Resources/ 
335807-
1330620492317/9780821386842.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                          

 
ए आई एस से संबिÛधत शÞदावलȣ एवं पǐरभाषाए ँ 
  
नवᮧवतᭅन ; बाजार तक पᱟँचने वाले अथवा ᳰकसी सामािजक ᮧᳰᮓया मᱶ पᳯरवतᭅन लाने वाले ᳰकसी उ᭜पाद मᱶ ᮧयुᲦ आिव᭬कार 
ही नवᮧवतᭅन कहलाता ह।ै कोई भी नवᮧवतᭅन जो ᳰकसी अ᭠य ᭭थान मᱶ पहले से ही सᮧुिस᳍ हो तब भी ᭭थानीय ᱧप से नया 
होने के कारण उसे नवᮧवतᭅन ही कहा जाएगा।  
नवᮧवतᭅन का नेटवकᭅ  ; कायᭅकताᭅᲐ के िविवध समूह जो ᭭वैि᭒छक ᱨप से जो संयᲦु ᱨप से ᳰकसी सामािजक या आᳶथᭅक 

ᮧᳰᮓया अथवा उ᭜पाद को संयुᲦ ᱨप से िवकिसत अथवा संवᳶधᭅत करने हतेु अपने ᭄ान तथा अ᭠य संसाधनᲂ (जैसे – धन, 
उपकरण तथा भूिम) का िनवेश करते हो। नवᮧवतᭅन नेटवकᭅ  एक िविश᳥ ᮧकार के संगठन हᱹ िजनका ᭭वᱨप गैर-पदानुᮓम 

वाला, एक सहयोग आधाᳯरत सं᭭कृित, सहमित पर आधाᳯरत सम᭠वयन (᭍यᲂᳰक सद᭭यᲂ को ᳰकसी भी समय नेटवकᭅ  को छोड़ने 

कᳱ छूट ह।ᱹ)  
ᮧाय: ᳰकसी कानूनी ᳞िᲦ᭜व का अभाव (उनके शुᱧआती चरणᲂ मᱶ) और अ᭍सर अ᭭प᳥ उ᳎े᭫यᲂ (जैसे – ᮧाकृितक संसाधनᲂ 

का ᮧबंधन) से युᲦ होते ह।ᱹ ये संगठन बाजार मᱶ मौजूद अवसरᲂ तथा उनके ᳇ारा िवकिसत तकनीकᲂ के साथ िवकिसत होते 

ह।ᱹ नवᮧवतᭅन नेटवकᭅ  कृषक संगठनᲂ से िभ᳖ होते हᱹ, कृषक संगठन, सजातीय सद᭭यता वाले समूह हᱹ जो अिधक औपचाᳯरक 
ि᭭थर स᭥ब᭠धᲂ से युᲦ होते ह।ᱹ नवᮧवतᭅन नेटवकᭅ  मू᭨य ᮰ंृखला से भी िभ᳖ होते ह।ᱹ इसमᱶ वै᭨यू चेन अिधक ि᭭थर ᳰकसी उ᭜पाद 
अथवा सेवा कᳱ उ᭜पिᱫ पर संकᱶ ᳰᮤत तथा एक केि᭠ᮤत कताᭅ ᳇ारा समि᭠वत होती है। नवᮧवतᭅन नेटवकᲄ को नवᮧवतᭅन ᭡लेटफामᲄ 
के ᱨप मᱶ भी जाना जाता है। (व᭨डᭅ बᱹक 2012)  
नवᮧवतᭅन –ᮩोकर ; - िव᭄ान और ककई मजबूत पृ᳧ भूिम वाले िवशेष᭄ िज᭠हᱶ ᳞ापार और वािण᭔यी वािणि᭔यकरण और 

अथवा नवᮧवतᭅन के नेटवकᲄ के सृजन का ᭄ान हो वे नवᮧवतᭅन ᮩोकर कहलाते ह।ᱹ इ᭠हᱶ चेज़ एजᱶट या तकनीकᳱ ᮩोकर (िव᳡ 
बᱹक 2012) भी कहा जाता ह।ै  
नवᮧवतᭅन ᭃमताएं ; - सम᭭याᲐ के िनवारण अथवा अवसरᲂ का लाभ उठाने हतुे आंतᳯरक और बा᳭ संसाधनᲂ के िनमाᭅण 

अथवा एकᳱकरण का कौशल। नवᮧवतᭅक ᭃमताएं न केवल नवो᭠मेषी ᳞िᲦयᲂ पर बि᭨क ᳰकसी भी संगठन के आंतᳯरक लᭃणᲂ, 
िवशेषकर ᮧो᭜साहनᲂ, सं᭭कृितयाँ, ᮧयोगᲂ के संगठनकारी अवसरᲂ, सम᭠वयकारी संरचनाᲐ तथा सामूिहक गितिविध पर 
आधाᳯरत होती ह।ᱹ  
कृिष – नवᮧवतᭅन ᮧणािलयाँ – संगठनᲂ उ᳒मᲂ और ᳞िᲦयᲂ का एक नेटवकᭅ  जो नए उ᭜पादᲂ, नई ᮧᳰᮓयाᲐ तथा नए संगठनᲂ 
के ᭭वᱨपᲂ को सं᭭थानᲂ व नीितयᲂ दोनᲂ के आᳶथᭅक ᮧयोग पर केि᭠ᮤत ह ैऔर जो उनके ᳞वहार और िन᭬पादन को ᮧभािवत 
करता हो। (िव᳡ बᱹक 2012) 
कृिष िव᭭तार एवं सलाहकारी सेवाएँ – ᳰकसानᲂ ᳇ारा अभी᳥ सूचनाᲐ व सेवाᲐ को ᮧदान करने वाली िविभ᳖ गितिविधयᲂ 
से यᲦु सेवाएँ जो ᳰकसानᲂ के साथ साथ ᮕामीण ᭃेᮢᲂ के अ᭠य कताᭅᲐ को उनके अपने तकनीकᳱ संगठना᭜मक और ᮧबंधकᳱय 
कौशलᲂ को िवकिसत करने मᱶ उनकᳱ मदद करती हᲂ ताᳰक वे अपनी आजीिवका व रहन-सहन सुधार सकᱶ । यह िव᭭तार एवं 

सलाहकार ᮧावधान (सावᭅजिनक, िनजी, िसिवल सोसायटी) मᱶ कताᭅᲐ कᳱ िविवधता का अिभ᭄ान करवाती हᱹ; ᮕामीण 

समुदायᲂ को अिधक ᳞ापक सहयोग (तकनीकᳱ एवं सूचना के अलावा) ᮧदान करती हᱹ। िजनमᱶ खेतᲂ से संबि᭠धत सलाह 

संगठना᭜मक एवं ᳞ापार-ᮧबंधन तथा ᮕामीण िवकास और वै᭨यु ᮰ंृखलाᲐ मᱶ सुगमता और म᭟य᭭थता करवाती हᱹ। (सुलेमान 
और डिेवस 2012)   
 
 
 
 
  
 



                                                                                                                          

ए.आई॰एस॰ के त×व  
 
ए आई एस, जᳯटल त᭜वᲂ वाले िविभ᳖ गितशील ᮧकायᲄ का एक ऐसा नेटवकᭅ  ह ैजो समयानुसार पᳯरवᳶतᭅत होता रेहता है 
और अपने संघटकᲂ के ᭭थािनक पैटनᭅ ᳇ारा दढ़ृतापूवᭅक ᮧेᳯरत होता ह।ै नव ᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ कᳱ अवधारणा अपने िविश᳥ 
ᮧकायᲄ ᳇ारा सं᭭थागत कारकᲂ को ᮧकट ᮧकट करती ह ैजो ᮧणाली के त᭜वᲂ एवं ᭄ानो᭜पादन के संबंध को गवᭅन करते ह।ᱹ नव 
ᮧवतᭅन ᮧणािलयाँ बिहजाᭅत को बा᳭ अिभकरणᲂ ᳇ारा िनयंिᮢत ᳰकया जाता ह ैजबᳰक अंतजाᭅत को आंतᳯरक एजᱶिसयᲂ ᳇ारा। 
नवᮧवतᭅन ᮧणाली के कताᭅ और त᭜व उ᭜पादन के दौरान पर᭭पर ᮧभािवत होते ह।ᱹ अंत: ᳰᮓया कᳱ गितशील ᮧᳰᮓया, िविश᳥ 

सं᭭ थागत और नीित संदभᲄ मᱶ अंत: ᭭थािपत होती ह।ै  
मांग-ᭃेᮢ –  

 ᮕामीण एवं शहरी ᭃेᮢᲂ मᱶ खा᳒  एवं खा᳒ उ᭜पादᲂ के उपभोᲦा  
 औ᳒ोिगक कᲬे माल के उपभोᲦा  
 अंतराᭅ᳦ीय व᭭तु बाजार  
 नीित िनमाᭅता ᮧᳰᮓया एवं एजᱶिसयां  

उ᳒म ᭃेᮢ  -  
कूᳯटत जानकारी के उपयोगकताᭅ, मूलत: िनिहत ᭄ान के उ᭜पादक  

 ᳰकसान  
 व᭭तुᲐ के ᳞ापारी  
 इनपुट- आपूᳶतᭅ के एजᱶट  
 कृिष िवशेषकर कृिष संसाधन से संबि᭠धत कंपिनयाँ व उ᳒ोग  
 ᮝांसपोटᭅर  

अनुसंधान ᭃेᮢ – 
म᭎ुयत: कूᳯटत जानकारी के उ᭜पादक  

 रा᳦ीय व अंतराᭅ᳦ीय कृिष अनुसंधान संगठन  
 िव᳡ िव᳒ालय और तकनीकᳱ कॉलेज  
 िनजी अनुसंधान फाउंडेशन  

कभी कभार कूᳯटत जानकारी कᳱ उ᭜पिᱫ  
म᭟य᭭थ ᭃेᮢ –  

 एन जी ओ  
 िव᭭तार सेवाएँ  
 परामशᭅकताᭅ  
 िनजी कंपिनयाँ  
 ᳰकसान और ᮝेड असोिसएशन  
 दानकताᭅ  

 सहयोगी संरचनाएं – 
 बᱹ᳴कंग व िवᱫीय ᮧणाली  
 पᳯरवहन व िवपणन इंᮨा᭭ᮝ᭍चर  
 ᳞ावसाियक नेटव᭍सᭅ, ᮝेड व ᳰकसान संगठन  
 िशᭃा ᮧणाली  
 िनजी कंपिनयाँ  
 एन जी ओ  



                                                                                                                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

िचᮢ -4 – कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ के त᭜व (᮲ोत ; अनाᭅ᭨ड, ई एंड बेल एम (2001), 
िवकास के अनुसंधान पर कुछ नए िवचार। शीषᭅ छोर पर पाटᭅनर िशप ; ᭄ान अनुसंधान और िवकास 

कᳱ डिनश दिृ᳥ ; डिनश िवदेश मंᮢालय कोपनहगेन, डनेमाकᭅ ) 
 
ᮧसार एवं आᳶथᭅक ᱨप से उपयोगी ᭄ान का ᮧयोग एक नवᮧवतᭅन ᮧणाली है। िविभ᳖ अनुसंधान कताᭅᲐ ने ए आई एस के 
िविभ᳖ त᭜वᲂ कᳱ पहचान कᳱ ह ै– हाल एट अल (2006) ने नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ को संगठनᲂ व कताᭅᲐ के नेटवकᭅ  को सं᭭थानᲂ 

सं᭭थानᲂ और नीितयᲂ के तौर पर जाना। हेᲥटᭅ एव अल (2007) ने इ᭠हᱶ िन᭬पाᳰदत गितिविधयᲂ जैसे ᭄ान के िवकास, नेटवकᲄ 

᳇ारा ᭄ान के ᮧसार, खोज के मागᭅदशᭅन, बाजार कᳱ सूचनाᲐ, संसाधन-संघटन, उ᳒मशील गितिविधयᲂ और पᳯरवतᭅन के 

ᮧित ᮧितरोधन के तौर पर जाना ह।ै असेफा एट अल (2008) ने नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ के बिहजाᭅत व अ᭠तजाᭅत ᱨप को 

पहचाना, िजनमᱶ आंतᳯरक व बा᳭ कताᭅ और सं᭭ थान ᮓमश: नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ को ᮧभािवत करते ह।ᱹ ᮧणािलयᲂ कᳱ 
᭭वाभािवक ᮧकृित जानने के िलए आई एस को अंतर संबंधी त᭜वᲂ कᳱ इकाई के ᱨप मᱶ समझना आव᭫यक ह ैतथा समᮕ ᱨप मᱶ 
मᱶ उनकᳱ िविश᳥ आि᭭तयᲂ को भी जो त᭜वᲂ कᳱ बदलती भूिमकाᲐ के आधार पर िनरंतर पᳯरवᳶतᭅत होती रहती हᱹ (हाल और 

᭍लाकᭅ  2010)।  
ए आई एस का िविश᳥ गुण है – िविभ᳖ चरणᲂ मᱶ बᱟ-भागीदारᲂ कᳱ ᮧितभािगता। इसके कᱶ ᮤ मᱶ होते ह-ᱹ ᳰकसान, मछुआरे, 
ᮕामीण जन और नवᮧवतᭅक व उसे साझा करने वाले कताᭅ आᳰद ए ई ए एस कृिष अनुसंधान ᮧणािलयᲂ और कुछ हद तक कृिष 



                                                                                                                          

िशᭃा ᮧणाली के समᭃ मांगᱶ रखते हᱹ और सूचनाᲐ, िनवेशᲂ/व᭭तुᲐ सेवाᲐ के आदान-ᮧदान के मा᭟यम से अ᭠य भागीदारᲂ 

से पर᭭पर संपकᭅ  करते ह।ᱹ िनजी ᭃेᮢᲂ के कताᭅ (कृिष ᮧोसेसर, इनपुट-डीलर, िवतरक, कापᲃरेट हाउजेस आᳰद)ही अिधकतर, 
नवᮧवतᭅन करके उसे साझा करते हᱹ, मांगᲂ का मू᭨यांकन करते हᱹ, इनपुटᲂ को ᮧदान व िवतᳯरत करते हᱹ, संसािधत ᳞ापार 

और िनयाᭅत उ᭜पादᲂ कᳱ खरीदी करते हᱹ, ए ई ए एस के सᳶवᭅस आपूᳶतᭅकताᭅᲐ, िवᱫीय सेवा स᭡लायरᲂ को सलाह दतेे ह।ᱹ कृिष 

अनुसंधान ᮧणािलयाँ सावᭅजिनक ᭃेᮢᲂ से पयाᭅ᳙ वाताᭅलाप करती ह।ᱹ िवᱫीय सेवा ᭃेᮢ (बᱹक, माइᮓोफाइनᱶस सं᭭थान, ऋण 

एजᱶिसयां आᳰद) अिधकतर ऋण और ᮓेिडट आᳰद के बारे मᱶ सलाह दतेे हᱹ इसिलए उ᭜पादक संगठनᲂ के साथ उनका मजबूत 

नेटवकᭅ  होता है कुछ हद तक, अनुसंधान ᮧणाली और सलाहकार सेवा ᮧदाताᲐ से भी सुदढ़ृ संपकᭅ  होता ह।ै ए आई एस मᱶ 

उ᭜पादक संगठनᲂ का ए ई ए एस, इनपुट व सेवा स᭡लायरᲂ, िवᱫीय सेवा स᭡लायरᲂ, िनजी ᭃेᮢ के कताᭅᲐ, कृिष अनुसंधान 

ᮧणािलयᲂ के साथ मजबूत नेटवकᭅ  ᭭ थािपत हो जाता ह।ै ए आई एस मᱶ कृिष अनुसंधान ᮧणािलयᲂ कᳱ मु᭎य भूिमका – नवᮧवतᭅन 

व उसका ᮧसार, मांगᲂ का मू᭨यांकन, अनुसंधान का संचालन और संᮧेषण, उ᭜पादकᲂ का सलाह दनेा, उ᭠हᱶ िशिᭃत करना और 

ए ई ए एस और कृिष िशᭃा ᮧणाली (िव᳡िव᳒ालय, ᭭कूल, कॉलेज, औपचाᳯरक, अनौपचाᳯरक और वोकेशनल ᮧिशᭃण 

सं᭭थान आᳰद) के घिन᳧ सहयोग से कृिष सलाहकार सेवाएँ ᮧदान करना। इनपुट व सेवा स᭡लायर ᭸यादातर, व᭭तुᲐ और 

सेवाᲐ के ᮧावधानᲂ से संब᳍ होते हᱹ। ए ई ए एस ᳇ारा उ᭜पादकᲂ को कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणाली के अ᭠य कताᭅᲐ से ᳲलंक करवाने, 
सूचनाᲐ को साझा करने; ᮧोᲽूसरᲂ जानकारी दनेे, म᭟य᭭थता; सशᲦᳱकरण; सलाहकाᳯरता; नवᮧवतᭅन और उसे साझा करने 

मᱶ मांगᲂ के मू᭨यांकन मᱶ ᮧमुख भूिमका िनभाते ह।ᱹ ए ई ए एस ᮧदाता, उ᭜पादक संगठनᲂ, िनजी ᭃेᮢ के कताᭅᲐ, कृिष अनुसंधान 

ᮧणािलयᲂ और कृिष िशᭃा ᮧणािलयᲂ के साथ तथा कुछ हद तक इनपुट तथा सेवा स᭡लायरᲂ, िवᱫीय सेवा स᭡लायरᲂ के साथ 

घुल िमल कर काम करते ह।ᱹ सरकारी नीित एवं िविनयम ढांचे (िनयामक एजᱶिसयां, कानून िनमाᭅता, िवभागा᭟यᭃ, वᳯर᳧ 

ᮧब᭠धक मंᮢ ीगण वैि᳡क व ᭃेᮢीय अिभकरण) मानकᲂ के िनयमन एवं सृजन, नीित संवाद व नीित िनमाᭅण संगठनᲂ के अंतगᭅत 
संिहताᲐ व मानकᲂ के िनधाᭅरण ᳇ारा ए आई एस का एक मह᭜वपूणᭅ अंग बन जाते ह।ᱹ उपभोᲦाᲐ कᳱ मांगᱶ भी ए आई एस 
का एक भाग हᱹ ᭍यᲂᳰक यह नीित को ᮧभािवत करती हᱹ और उ᭜पादᲂ व नवᮧवतᭅनᲂ कᳱ मांग को सृिजत करती हᱹ। ए आई एस 
मᱶ नव ᮧवतᭅन का संचालन न तो अनुसंधान से होता है और न ही िव᭭तार से बि᭨क एक िनि᳟त ᮧᳰᮓया से होता है, िजसके 

मा᭟यम से िविभ᳖ ᮧकार के ᭄ानᲂ को िविश᳥ सम᭭याᲐ के समाधान हतेु एकिᮢत ᳰकया जाता ह।ै (सुलेमान 2015)  
 
 

नवĤवत[न सह उ×पादन सहयोग कȧ पहल  

कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणािलयाँ, नव ᮧवतᭅन सह उ᭜पादन का एक ऐसा दिृ᳥कोण है िजसमᱶ कताᭅ एक ᭃेᮢ िवशेष मᱶ नई जानकारी 

तकनीक व प᳍ितयᲂ को इि᭒छत पᳯरवतᭅन के उ᳍े᭫ य से पर᭭पर संपकᭅ  करते ह,ᱹ सहयोग करते ह ᱹऔर अपनी गितिविधयᲂ का 

सम᭠वय करते ह।ᱹ सह नवᮧवतᭅन का दिृ᳥कोण एकािधक पᳯरवतᭅनᲂ को बढ़ावा दनेे मᱶ, पुराने दिृ᳥कोणᲂ से बेहतर सािबत ᱟआ। 
नवᮧवतᭅन सह उ᭜पादन सहयोग कᳱ पहलᱶ नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ कᳱ ᭭प᳥ गितिविधयᲂ जो िविभ᳖ संगठनᲂ के ᮧितिनिध 
भागीदारᲂ को एक साथ जोड़ती ह ᱹताᳰक वे, नवᮧवतᭅन के सह उ᭜पादन के िलए अपनी सहकायᭅता को ᮧो᭜सािहत कर सकᱶ । 

आई सी एस आई एस कᳱ ᮧमखु चुनौितयाँ हᱹ – िविभ᳖ ᮧितभागी कताᭅᲐ के उ᳎े᭫यᲂ का एकᮢीकरण, संपकᭅ  एव ंसहकायᭅता 

के िलए यथोिचत ᮧो᭜साहन रािशयᲂ का ᮧावधान, और नवᮧवतᭅन के सह उ᭜पादन के िलए कायᭅसूची कᳱ रचना। िविभ᳖ 

भागीदारᲂ कᳱ अलग-अलग चुनौितयᲂ के साथ ए ई ए एस ᳇ारा नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ मᱶ कई ᳰदलच᭭प भूिमकाएँ िनभाई जा 

सकती हᱹ, जैसे – ᭃेᮢ िवशेष के िलए ᭄ान का एक आधार िवकिसत करना ; सहयोगी संरचना के ᱨप मᱶ िवकास ; अ᭠य कताᭅᲐ 

का ᭃमता िनमाᭅण ; उपयुᲦ कताᭅᲐ कᳱ पहचान करना और उनका एक नेट वकᭅ  तैयार करना ; एक संयᲦु ᮧाथिमकता 

िनधाᭅᳯरत करके एक सामा᭠य िवजन/कायᭅसूची तैयार करना ; ᳰकसानᲂ/ᮕाहकᲂ को अपेिᭃत जानकारी व संसाधन ᮧदान करना 

और ᳰकसान नेटवकᭅ  को सुगम बनाना तथा उ᳒मशीलता को ᮧो᭜सािहत करना (᭍लकᭅ  x और नेटल, 2013)   
चुनौितयाँ - 

 कताᭅᲐ कᳱ सहकायᭅता  
 चुनौितयाँ का ᮧभावी का ᱨप से िनवारण  



                                                                                                                          

 एकᮢीकरण के िलए िनरंतर खोज     
सुिवधा -  

 नवᮧवतᭅन कᳱ आव᭫यकताᲐ कᳱ अिभ᳞िᲦ  
 सहकाᳯरता कᳱ पहचान व सुगमता  
 दीघᭅकािलक उ᭜पादकता का सुिन᳟यन ᳰकए िबना पयाᭅ᳙ िवशेष᭄ जानकारी रखना  

सुगमता ᮧᳰᮓया –  
 भागीदारᲂ कᳱ ᭭वीकृित कᳱ सुरᭃा के िलए वैध ि᭭थित का अनुरᭃण  
 अ᭜यिधक और अ᭜य᭨प के बीच संतुलन बनाना  
 पाटᭅनरᲂ के योगदान कᳱ जांच  
 गैर शिᲦशाली सद᭭यᲂ का सशिᲦकरण  
 नेटवकᭅ  मᱶ कताᭅᲐ कᳱ इ᭒छाᲐ का ᮧितिनिध᭜व  

नवᮧवतᭅन सह उ᭜पादन सहयोग कᳱ पहल (आई सी एस आई एस) 

 
  
                                 चुनौितयाँ 
 
 
  
 
 
                   सुिवधा - 
    सुगमता ᮧᳰᮓया –           सुगमता ᮧᳰᮓया –  
   
                                          
 

 
 
 

       नवᮧवतᭅन सह उ᭜पादन सहयोग कᳱ पहल  
             (आई सी एस आई एस) 

 
िचᮢ 5 – नवᮧवतᭅन सह उ᭜पादन सहयोग ᮧणाली 

 

 
 
 
 
 



                                                                                                                          

   ए॰ आई॰ एस॰ कȧ काय[पɮधǓत – कुछ मामल 
 
िवजातीय कताᭅᲐ के बीच ᮧभावी ᳲलंक को ᮧेᳯरत करना और कायाᭅ᭠वयन संबंधी चुनौितयᲂ (िविभ᳖ भागीदारᲂ कᳱ अलग-
अलग मानिसकता और ᱧिचयᲂ का एकᮢीकरण, संपकᭅ  िनमाᭅण और सहयोग के िलए यथोिचत ᮧो᭜साहन रािशयᲂ का ᮧावधान, 
अनुसंधान ᭃेᮢᲂ कᳱ पहचान, िव᭭तार भूिमकाएँ, एजᱶडा का िनधाᭅरण और फᱶ ᳲडंग) को दरू करना ए आई एस का ᮧमुख त᭜व है 

(᭍लकᭅ  और लीयुस 2008, 2009; ᭍लकᭅ  एडं नेटल, 2013)। नवᮧवतᭅन के सह उ᭜पादन के िलए कताᭅᲐ का सही नेटवकᭅ  

िमलना और उ᭠हᱶ उिचत भूिमकाᲐ मᱶ लगाना, िवजन और िनधाᭅᳯरत ल᭯यᲂ का जुड़ाव, कताᭅᲐ को संगᳯठत कर नेटवकᭅ  के 

कायᭅकलापᲂ को िवचार-िवमशᭅ व िनरंतर एकᮢीकरण के ᳇ारा सुचाᱧ ᱨप से जारी रखना आव᭫यक होता ह।ै ऐसी ᮧणािलयᲂ 
मᱶ म᭟य᭭थ नवᮧवतᭅकᲂ कᳱ मह᭜वपूणᭅ भूिमका होती ह ै᭍यᲂᳰक वे ᳰकसानᲂ को िविभ᳖ सेवा ᮧदाताᲐ से तथा ᮧणािलयᲂ के अ᭠य 
कताᭅᲐ से जोड़ने मᱶ मु᭎य भूिमका िनभाते हᱹ। म᭟य᭭थ नवᮧवतᭅनᲂ का ᮧमुख ᮧकायᭅ नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ और मांगᲂ के संदभᲄ 
का िव᳣ेषण, नेटवकᲄ कᳱ रचना और अंत:ᳰᮓया कᳱ सुगमता हो सकता ह ै(᭍ल᭍सᭅ और िग᭨डमाचर 2012)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

िचᮢ ; 6 – कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणािलयाँ (᮲ोत ; सुलेमान आर वी 2015, कृिष नवᮧवतᭅन 
ᮧणािलयाँ नोट 13 जी एफ आर ए एस िव᭭तार एवं सलाहकार सेवाᲐ के िलए ᮰े᳧ प᳍ित 

नो᭗स जी एफ आर ए एस ᳲलंडु ि᭭व᭗जरलᱹड) 
 

केस 1 ; िᮢपरुा मᱶ एस आर आई मᱶ कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणाली  
एस आर आई (चावल कᳱ गहनता ᮧणाली) एक सामािजक नवᮧवतᭅन के मा᭟यम से भारत के िᮢपुरा रा᭔य के ᳰकसानᲂ कᳱ 

आय मᱶ वृि᳍ होने के साथ-साथ रा᭔य ने भी चावल के उ᭜पादन मᱶ आ᭜मिनभᭅरता हािसल कᳱ। अनुसंधान मᱶ एकािधक भागीदारᲂ 

के सहयोग (भारतीय कृिष अनुसंधान पᳯरषद, पूवᲃᱫर पहाड़ी ᭃेᮢ, िᮢपुरा कᱶ ᮤ (आई सी ए आर ); कृिष िव᭄ान कᱶ ᮤ (के वी 

के) और रा᭔य कृिष अनुसंधान ᭭टेशन (एस ए आर एस) और रा᭔य िव᭭तार मशीनरी के संयोजन मᱶ िव᭭तार (कृिष िवभाग) 
और जमीनी ᭭तर कᳱ ᮧशासिनक इकाइयᲂ (पंचायती राज सं᭭थान) के जᳯरये भरी सफलता ᮧा᳙ ᱟई। िजसके फल᭭वᱨप 
ᳰकसानᲂ मᱶ भी चावल कᳱ खेती के िलए एस आर आई ᮧणाली को अपनाने कᳱ उ᭜सुकता बढ़ी िजससे उनके सामािजक और 
आᳶथᭅक ᭭तर मᱶ भी बदलाव आया।  
(कृिष मंᮢालय, डी आर आर; चावल अनसुंधान िनदशेालय, एस एच जी ᭭व रोजगार ᮕुप; एस ए आर एस; रा᭔य कृिष 

अनुसंधान ᭭टेशन) सुिचरादी᳙ा और सवनᭅन 2014 a, b)  
 
 
 



                                                                                                                          

केस 2 ; चारा नवᮧवतᭅन पᳯरयोजना “चारे के ᮧयोग मᱶ वृि᳍ के जᳯरये अशᲦ पशधुन पालकᲂ कᳱ आजीिवका मᱶ 

विृ᳍” 
अंतराᭅ᳦ीय पशुधन अनुसंधान सं᭭थान (आई एल आर आई) ᳇ारा कायाᭅि᭠वत और अंतराᭅ᳦ीय िवकास िवभाग (डी एफ आई 

डी) तथा युनीमᳯेरट, ᳰᮓ᭭प, आई आई टी ए और इᳰᮓसेट ᳇ारा ᮧदᱫ चरणब᳍ प᳍ित मᱶ 2003-2006 ᮧथम चरण और 

2007-2010 से ि᳇तीय चरण मᱶ िवᱫीय अनुदान ।  
 
िवशषेताएँ - 
चारे कᳱ कमी –  
चरण -1 – चारे पर तकनीक और सूचना कᳱ कमी तकनीकᳱ पᱟचँ का ह᭭तांतरण  
चरण-2 – नवᮧवतᭅन हतेु पशुधन ᮧणाली कᳱ ᭃमता कᳱ कमी नवᮧवतᭅन ᮧणाली का दिृ᳥कोण  
ता᳸कᭅ कता –  
चरण -1 – बेहतर ᮧसार के िलए चारे का ᮧितभािगतापूणᭅ चयन  
चरण -2 – चारे कᳱ कमी से िनपटने के िलए नेटवकᲄ और नए कायᭅ स᭥ब᭠धᲂ कᳱ रचना  
पᳯरयोजना ᮧबधंन कᳱ भिूमका  –  
चरण -1 – पूवᭅ िनधाᭅᳯरत कारᭅवाई योजना का कायाᭅ᭠वयन और मॉिनटᳳरंग  
चरण -2 – िवकास कᳱ गितिविधयᲂ ᳇ारा अनुकूल पयाᭅवरण के िनमाᭅण मᱶ लचीलापन  
िसखाए गए सबक –  
चरण -1 – तकनीकᳱ ह᭭तांतरण कᳱ अपेᭃा, सभी भागीदारᲂ के सहयोग से सफलता का सुिन᳟यन  
चरण -2 – ᮧणाली मᱶ नवᮧवतᭅन ᭃमता के िनमाᭅण के िलए सभी पाटᭅनरᲂ मᱶ स᭥ᮧेषण का मᲦु ᮧवाह आव᭫यक  
 
केस 3 – अᮨᳱकᳱ कृिष मᱶ नवᮧवतᭅन के संबंध मᱶ संयᲦु िशᭃण (ज ेओ एल आई एस ए ए)  
यह पᳯरयोजना के᭠या दिᭃण अᮨᳱका और बेिनन मᱶ लागू कᳱ गई िजसे यूरोिपयन यूिनयन ᳇ारा चार 4 ई यू आधाᳯरत संघ 
और तीन अᮨᳱका आधाᳯरत संघᲂ कᳱ सहायता से िवᱫ पोिषत ᳰकया गया। इन दशेᲂ मᱶ नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ कᳱ पहचान इनके 
भंडारᲂ तथा समाहरण के मापदडं ᳇ारा दी गई जैसे छोटे एवं अ᭠य संसाधन िनधᭅन ᮕामीण भागीदार, कम से कम तीन िविभ᳖ 
ᮧकार के भागीदारᲂ कᳱ सहभािगता तीन नवᮧवतᭅन मᱶ तीन वषᲄ का अनुभव।  
इनवᱶटरी मामले – भागीदारᲂ कᳱ िविभ᳖ता उनके बीच पर᭭पर बातचीत नवᮧवतᭅन कᳱ समय सारणी नवᮧवतᭅन के आयाम  
ᮧलेिखत मामलᲂ कᳱ स᭎ंया ; बेिनन -28; के᭠या -18; दिᭃण अᮨᳱका -11  
दिृ᳥कोण ; नवᮧवतᭅन- ᮧणािलयᲂ का दिृ᳥कोण  
ता᳸कᭅ कता ; बᱟ –भागीदार कृिष नवᮧवतᭅन कᳱ ᳞ापक िविभ᳖ता का म᭨ूयांकन।  
िसखाए गए सबक – दीघᭅ टाइमलाइन से नवᮧवतᭅन कᳱ गितशीलता को समझने से सहायता िमलती है, ᮧगितशील देशᲂ मᱶ 
नवᮧवतᭅन तथा बा᳭ ᱨप से िवᱫ पोिषत पᳯरयोजनाᲐ कᳱ बीच सामᳯरक संबंध दिृ᳥गोचर होता ह।ै  
ᮧमुख पᳯरणाम ;  

 बाजार आधाᳯरत नवᮧवतᭅन, लघु उ᳒ोिगयᲂ के िलए अ᭜यंत मह᭜वपूणᭅ होता है।  
 सं᭭थागत और तकनीकᳱ नवᮧवतᭅन ही सᳰᮓयता से नवᮧवतᭅन का ᮧणािलयᲂ का आकार दतेे हᱹ।  
 नवᮧवतᭅन को िव᭭तार और अनुसंधान कᳱ ᮰ेणी से कही आगे ले जाने का कौशल व ᭃमता ᳰकसानᲂ मᱶ पाई जाती ह।ै  
 नवᮧवतᭅन के अंतगुᭅि᭥फत आयाम उन ᮧणािलयᲂ मᱶ पᳯरलिᭃत होते ह ᱹजो समय के साथ बदलती रहती हᱹ।  

 
 
 
 



                                                                                                                          

केस 4; बोिलिवया, यूथोिपया, पेᱧ और युगाडंा मᱶ आलू कᳱ नवᮧवतᭅन ᮧणािलयाँ  
इन देशᲂ मᱶ आलू कᳱ नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ के भागीदार रा᳦ीय व ᭭थानीय सरकारी संगठन एन जी ओ, िनजी कंपिनयाँ, 
ᳰकसान संगठन और मीिडया हᱹ।  
िवशेषताएँ  बोिलिवया  यूथोिपया  पेᱧ   युगांडा 
भागीदार  31  41  30  22 
ᳰकसान   मह᭜वपूणᭅ     मह᭜वपूणᭅ सीिमत      मह᭜वपूणᭅ 
संगठनᲂ कᳱ  
भूिमका  
 
रा᳦ीय सरकारᲂ कᳱ भिूमका  

 ᭠यूनतम  
 अनुसंधान िव᭭तार एवं इनपुट िवपणन  
 ᭠यूनतम  
 िनजी सलाहकाᳯरता को ᮧो᭜साहन  

᭭थानीय सरकारᲂ कᳱ भिूमका  
 आलू उ᭜पादन का सम᭠वयन और ᮧो᭜साहन  
 कमजोर  
 आलू उ᭜पादन का सम᭠वयन और ᮧो᳖यन  
 कमजोर  

अतंराᭅ᳦ीय अनसुंधान संगठनᲂ कᳱ भूिमका  
 नवᮧवतᭅन म᭟य᭭थ के ᱨप मᱶ सी आई पी ᭭थानीय फसलᲂ कᳱ मू᭨य ᮰ंृखला के ᮧो᳖यन हतेु सी आई ए टी और ए एच 

आई  
 नवᮧवतᭅन म᭟य᭭थ के ᱨप मᱶ सी आई पी ᭭थानीय फसलᲂ कᳱ मू᭨य ᮰ंृखला के ᮧो᳖यन हतेु सी आई ए टी और ए एच 

आई  
 नवᮧवतᭅन म᭟य᭭थ के ᱨप मᱶ सी आई पी ᭭थानीय फसलᲂ कᳱ मू᭨य ᮰ंृखला के ᮧो᳖यन हतेु सी आई ए टी और ए एच 

आई  
 नवᮧवतᭅन म᭟य᭭थ के ᱨप मᱶ सी आई पी ᭭थानीय फसलᲂ कᳱ मू᭨य ᮰ंृखला के ᮧो᳖यन हतेु सी आई ए टी और ए एच 

आई  

एन जी ओ कᳱ भूिमका  
ᮧमुख  
गौण  
ᮧमुख 
ᮧमुख  
िनजी ᭃेᮢ ᲂ कᳱ भिूमका  
ᮧमुख  
गौण  
ᮧमुख 
गौण 
मीिडया कᳱ भिूमका  
सीिमत  
सीिमत  
सीिमत 
सीिमत  
(सी आई पी – अंतराᭅ᳦ीय आलू कᱶ ᮤ ; सी आई ए टी ᮝॉिपकल कृिष का अंतराᭅ᳦ीय कᱶ ᮤ ; ए एच आई – अᮨᳱकन हाईलᱹड 

इिनिशएᳯटव; ᮧ᭭तुत अ᭟ययन के अंतगᭅत, िनजी से᭍टर का ता᭜पयᭅ इनपुट स᭡लायर कंपनीज़ से ह।ै  



                                                                                                                          

 
ᮧमखु पᳯरणाम ; -  

 भागीदारᲂ के बीच पर᭭पर वाताᭅलाप व सम᭠वयन का ᮧो᳖यन िविभ᳖ संगठनᲂ को मह᭜वपूणᭅ लगा।  
 आलू नवᮧवतᭅन के तहत सं᭭थानᲂ का खराब संपकᭅ , सूचना तकनीक तक पᱟँच के िलए मु᭎य ᳞वधानᲂ मᱶ से एक था।  
 सीिमत सम᭠वयन के फल᭭वᱨप ᳰकसानᲂ तक आव᭫यक सूचनाᲐ और उ᭜पादन इनपुट के पᱟँचने मᱶ ᳰदᲥत।  
 नवᮧवतᭅन ᮧणाली मᱶ गुणतापूणᭅ अंत:ᳰᮓया के िबना संघटकᲂ कᳱ भरी सं᭎या के कारण  

केस 5 ; भारत मᱶ कृिष तकनीक ᮧबंधन अिभकरण (ए टी एम ए)  
भारत मᱶ अधᭅ ᭭वायᱫशासी, िवकᱶ ᳰᮤत, ᮧितभािगतापूणᭅ और िव᭭तार संचािलत मॉडल कᳱ पहल का मु᭎य उ᳎े᭫य िवभागᲂ और 

कायᭅᮓमᲂ, िजले मᱶ अनुसंधान और िव᭭तार गितिविधᲐ का ᳲलंक और ᮧितभािगतापूणᭅ योजना के जᳯरय,े िव᭭तार 
िनणᭅयकाᳯरता का िवके᭠ᮤीकरण। ए टी एम ए दिृ᳥कोण कᳱ शुᱧआत हᳯरत ᮓांित के दु᭬ ᮧभाव तथा ᮧिशᭃण व िविजट ᮧणाली 
(टी एवं वी) और िव᭭तार के मौजूदा गहरे अंतर, समᮕ तकनीकᳱ ह᭭तांतरण के अभाव, कृिष िव᭭तार ᮧणाली पर संकुिचत 

फोकस, अिभसरण कᳱ कमी, सᭃम मानव संसाधन कᳱ कमी तथा अपयाᭅ᳙ ᮧचालन ᮧणािलयᲂ के कारण ᱟई थी। ए टी एम ए 

कᳱ अवधारणा मु᭎यत: िव᭭तार सेवाᲐ कᳱ ᳰकसानᲂ तक बढ़ती पᱟँच के दौरान अिभसर कᳱ सम᭭या से िनपटने के िलए कᳱ 

गई थी। तकनीकᳱ ᮧसार हतेु नवᮧवतᭅन के तहत रा᳦ीय कृिष तकनीकᳱ पᳯरयोजना (एन ए टी पी) के संघटक ए टी एम ए का 

दिृ᳥कोण ᮕाम ᭭तर पर उ᭜पादन आधाᳯरत ᳰकसान िहट ᮕुप बनाने मᱶ सफल रहा सघन िव᭭तार के कारण, बढ़ी ᱟई आय कᳱ 
वजह से ᳰकसानᲂ को सीधा लाभ हो रहा था। ᳰकसानᲂ ᳇ारा ᳰकए गए नवᮧवतᭅनᲂ को ᮧलेिखत और कायाᭅि᭠वत ᳰकया जा रहा 
था, िनजी ᭃेᮢ कᳱ फ़मᲄ के साथ मजबूत पाटᭅनरिशप भी बढ़ने लगी कृिष गितिविधयᲂ कᳱ िविवधता के कारण, ᮕामीण रोजगार 
मᱶ भी वृि᳍ होने लगी और ᮕामीण ᭃेᮢᲂ मᱶ पयाᭅवरण सौहादᭅ युᲦ दीघᭅकािलक कृिष तकनीकᱶ  भी सफलतापूवᭅक ᮧो᭜सािहत कᳱ 
जा रही थी। 1999-2003 तक के कायाᭅ᭠वयन के चार वषᲄ मᱶ बागवानी और ितलहन के ᭃेᮢ मᱶ वृि᳍ ᱟई और सुगंिधत तथा 

औषधीय जड़ी बूᳯटयᲂ कᳱ बढ़ोतरी ᱟई, अनाजᲂ कᳱ उ᭜पादकता बढ़ने के साथ-साथ खेत कᳱ औसत आय मᱶ भी 24 ᮧितशत 

कᳱ वृि᳍ ᱟई। म᭨टी एजᱶसी िव᭭तार रणनीितयᲂ को कुल िनिध के 10 ᮧितशत के मा᭟यम से ᮧो᳖ियत ᳰकया गया, और िव᭭तार 

योजना (एस आर ई पी) ने िव᭭तार कᳱ सम᭭त गितिविधयᲂ के अिभसरण को सुिनि᳟त ᳰकया, लᱹिगकता को मु᭎यधारा से 

जोड़ा गया और िव᭭तार गितिविधयᲂ को लाभाᳶथᭅयᲂ के 10 ᮧितशत योगदान के मा᭟यम से दीघᭅकािलक बनाया गया।  
उपयुᭅᲦ मामले ᭭थानीय ᭃेᮢीय और रा᳦ीय ᭭तरᲂ पर अलग अलग िडिᮕयᲂ मᱶ बᱟ भागीदारᲂ कᳱ िविभ᳖ ᭭तर पर ᮧितभािगता 
को ᭭प᳥ करते ह।ᱹ जबᳰक एस आर आई के िलए पूरा फोकस खा᳒ सुरᭃा और पयाᭅ᳙ता पर था, चारा नवᮧवतᭅन ᮧणाली का 

फोकस चारा उ᭜पादकᲂ कᳱ आजीिवका के ᭭तर को बढ़ाने पर तथा चारे कᳱ कमी को दरू करने पर था, जोिलसा ᳇ारा बेिनन, 
के᭠या और दिᭃण अᮨᳱका मᱶ लघु ᳰकसानᲂ कᳱ खेती के नवᮧवतᭅन के अनुभवᲂ का म᭨ूयांकन ᳰकया गया। बेिलिवया, यूथोिपया, 
पेᱧ और युगांडा मᱶ आलू कᳱ नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ के अ᭟ययन मᱶ िविभ᳖ आलू उ᭜पादक ᭃेᮢᲂ मᱶ बᱟ भागीदारᲂ कᳱ कायᭅᮧणाली 
पर अंतदृᭅि᳥ डालने का ᮧयास ᳰकया गया। भारत मᱶ ए टी एम ए के दिृ᳥कोण ने कृिष िव᭭तार ᮧणािलयᲂ के सम᭭त भागीदारᲂ 
को ᮧभावी अिभसरण के मा᭟यम से एकᳱकृत करने का ᮧयास ᳰकया है, उसका फोकस ᳰकसानᲂ कᳱ आय को बढ़ाने पर है। 

नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ मᱶ भागीदारᲂ के िलए नई भूिमकाएँ और कायᭅ उभरकर सामने आए हᱹ िजसके कारण, िव᭭तार मेकिन᭸म 
कᳱ ᮧितभािगता मᱶ भी बदलाव आया ह।ै िᮢपुरा मᱶ एस आर आई नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ मᱶ रा᭔य सरकार का िव᭭तार तंᮢ ᳰकसी 
भी िनजी अथवा िसिवल सोसाइटी कताᭅᲐ कᳱ अनुपि᭭थित मᱶ ᮧमुख भूिमका िनभाता ह।ै उनके कायᲄ मᱶ सुगमता, सम᭠वय 

िवᱫ पोषण नीित िनधाᭅरण और कायाᭅ᭠वयन, जागᱨकता िनमाᭅण और तकनीक ह᭭तांतरण समािहत हᱹ। एक वृहᱫर 

ᮧितभािगता के साथ चारा नवᮧवतᭅन पᳯरयोजना मᱶ साझेदारी (पाटᭅनरिशप) के बीच कᳱ नेटव᳼कᲈ ग को अिधक मह᭜व ᳰदया 
गया िवशेषकर दसूरे चरण मᱶ िजसमᱶ सहयोगा᭜मक स᭥ब᭠धᲂ का पाटᭅनरᲂ कᳱ ᮧितभािगता और उ᭠मᲦु स᭥ᮧेषण ᮧवाह के कारण 
िवकास ᱟआ। िव᭭तार कᳱ मु᭎य भूिमकाᲐ का िनवᭅहन, नवᮧवतᭅन सम᭠वयकताᭅ ᳇ारा ᳰकया गया िजनमᱶ भागीदारᲂ को 
सै᳍ांितक मागᭅदशᭅन ᮧदान करते ᱟये उ᭠हᱶ सम᭠वयन और सुगमता उपल᭣ध कारवाई गई और साथ ही ᮧितफल अवसरᲂ तथा 
योजना के कायाᭅ᭠वयन कᳱ गितिविधयᲂ भी मुहयैा कारवाई गई। पाटᭅनर ᭭तर कᳱ कायᭅशालाᲐ के ᳇ारा भी नेटव᳼कᲈ ग मᱶ वृि᳍ 
ᱟई और गहन जानकारी का िवकास ᱟआ। बᱟ भागीदारी साझेदाᳯरयाँ जो पारंपᳯरक संपकᭅ  से काफᳱ आगे बढ़ गई थी उ᭠हᲂने 
जोिलसा मᱶ एक सुदढ़ृ नवᮧवतᭅन ᮧणाली के िनमाᭅण मᱶ सहायता कᳱ। िजसके तहत लघु उ᳒ोिगयᲂ को नई ᭃमताᲐ और कौशलᲂ 
को अपनाने कᳱ आव᭫यकता थी और नवᮧवतᭅन को आगे बढ़ाने हतुे ᮧो᭜साहन और सहयोग कᳱ अपेᭃा थी। िजसके िलए िव᭭तार 



                                                                                                                          

ᮧणािलयᲂ कᳱ सᳰᮓया सहभािगता जᱨरी थी ताᳰक, नवᮧवतᭅन कᳱ िनरंतर ᮧᳰᮓया मᱶ ऊजाᭅᲐ और ᭄ान का बेहतर ᮧबंधन 
सुिनि᳟त ᳰकया जा सके। िविभ᳖ देशᲂ मᱶ आलू कᳱ नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ और कताᭅᲐ के कायᲄ मᱶ िव᭭तार कᳱ अलग अलग 
भूिमका होती ह।ै एक ओर रा᳦ीय सरकार ᮧणाली ने युगांडा मᱶ िनजी सलाहकारी सेवाᲐ को ᮧो᭜सािहत ᳰकया, वहᱭ यूथोिपया 

मᱶ उ᭠हᲂने अनुसंधान और िव᭭तार मᱶ मु᭎य भूिमका िनभाई। तकनीकᲂ के ह᭭तांतरण, भागीदारᲂ के ᭃमता िवकास ᭭थानीय 

ᮧशासिनक िनकायᲂ सहभागी तकनीकᳱ िवकास, समि᭠वत तरीके से भागीदारᲂ के बीच अंत:ᳰᮓया कᳱ सुगमता और बाजार के 
पार᭭पᳯरक ᮧभाव को बढ़ाना आᳰद ᭃेᮢᲂ मᱶ िव᭭तार तंᮢ ᳇ारा मु᭎य भूिमका िनभाई गई िजसमᱶ जनता िनजी और िसिवल 
संगठनᲂ ने उनका साथ ᳰदया।    ए टी एम ए के तहत कायᭅरत िजला ᭭तर कᳱ िव᭭तार ᮧणाली ने कताᭅᲐ व योजनाᲐ के 
अिभसरण उ᭜पादक ᳰकसानᲂ कᳱ ᮧितभािगता बढ़ाने और ᮧभावी सहयोग के िलए अनुकूल पᳯरवेश के िनमाᭅण पर फोकस 
ᳰकया। उपयुᭅᲦ मामले, भागीदारᲂ के बीच सम᭠वयन को सुगम बनाने मᱶ िव᭭तार कᳱ उस भूिमका को ᭭प᳥ करते हᱹ, जो 
भागीदारᲂ कᳱ नवᮧवतᭅन ᭃमता को सुगम बनाने यो᭏य पᳯरवेश का पोषण करती ह।ै  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                          

ए आई एस के ͧलया ¢मता का ͪवकास  
 
कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणाली मᱶ ᭃमता िवकास एक मह᭜वपूणᭅ आयाम ह ैजो उपयोगी होना चािहए ᭭थानीय ᱨप से ᮧासंिगक होना 
चािहए और वह ‘िवदशेी अनुसंधान’ कᳱ तकनीक एवं ᮧणािलयᲂ कᳱ नकल माᮢ न हो।  
ᭃमता िवकास कᳱ आव᭫यकता नई प᳍ितयᲂ के ᮧसार, ᳞व᭭थापन और ᭄ान को आ᭜मसात करने के िलए होती ह।ै ए आई 

एस के नजᳯरए से ᭃमता िवकास का सामा᭠य ᭭वᱨप िविभ᳖ कताᭅᲐ, ᳰकसी ᮧणाली मᱶ पहले से मौजूद िनयमᲂ और ᮧᳰᮓयाᲐ 
कᳱ पहचान करता ह।ै सभी ᭭तरᲂ पर ᮧणाली कᳱ अंतᳶनᭅभᭅरता तथा उनके ᳇ारा िनभाई जाने वाली भूिमकाᲐ कᳱ पहचान 
करना ᭃमता िवकास कᳱ ᮧभावी अिभक᭨पना और कायाᭅ᭠वयन के िलए अिनवायᭅ होता है। ᭃमता िवकास के ᮧित नवो᭠मेषी 
और ᳞वि᭭थत दिृ᳥कोणᲂ से जᳯटलताᲐ के मागᭅिनदᱷशन कᳱ ᭃमता, संयोजन कᳱ ᭃमता, पᳯरलिᭃत एवं सीखने कᳱ ᭃमता, 
सामᳯरक व राजनैितक ᮧᳰᮓयाᲐ मᱶ से जुड़ने कᳱ ᭃमता और नवᮧवतᭅन कᳱ ᭃमता को अनुभव करने कᳱ ᭃमता का िवकास 
होता ह।ै ᭃमता िवकास दिृ᳥कोण आई एस (नवᮧवतᭅन ᮧणाली) के तीन आयामᲂ के सहयोग व अंतरसंबंधᲂ से अवगत ह ैवे 

तीन आयाम ह ᱹ– ᳞िᲦगत, संगठना᭜मक और समᳶथᭅत पᳯरवेश। यह दिृ᳥कोण ᮧ᭜येक संघटक के साथ अपने खुद के एकािधक 
ᳰक᭠तु अनुपूरक तरीके से िनपटता है। ए आई एस मᱶ ᭃमता िनमाᭅण का अवधारणा᭜मक दिृ᳥कोण िन᳜िलिखत पर फोकस कताᭅ 
ह ै–  

 ᮧणाली ᭭तर पर समूची नवᮧवतᭅन ᮧणाली के िन᭬पादन एवं कायᭅकलापᲂ पर और  
 नवᮧवतᭅन के अवसर पर जहां ᭃमता िवकास एक िविश᳥ कायᭅसूची के अनुसार होता ह।ै      

ए आई एस मᱶ ᭃमता िवकास कᳱ ᱨपरेखा पाँच ᮓिमक चरणᲂ का ता᳸कᭅ क अनुᮓम होती है –  
 ᮧेᳯरत समपᭅण  
 दरूदᳶशᭅता  
 ᭃमता मू᭨यांकन  
 ᭃमता िवकास का सामᳯरक िवकास और कारᭅवाई योजना और  
 कायाᭅ᭠वयन  

यह चᮓ आगे के कायाᭅ᭠वयन और अिभᮕहण के ᮧलेखन कᳱ एक िनरंतर ᮧᳰᮓया ह,ै हालांᳰक ᭭थानीय और रा᳦ीय संदभᭅ के 
आधार पर यह कारᭅवाई िभ᳖ हो सकती ह।ै एक संदभᭅ मᱶ ᳞वि᭭थत दिृ᳥कोण माᮢ ही एक सामा᭠य कारक है जो ᮧणाली के 
कताᭅᲐ कᳱ समान ᮧितभािगता को सुिनि᳟त करता ह।ै  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

िचᮢ 7; ए आई एस मᱶ ᭃमता िनमाᭅण का अवधारणागत दिृ᳥कोण 
 
 



                                                                                                                          

सुगमता – यह एक िनरंतर ᮧᳰᮓया ह ैजो ᮧणाली मᱶ कताᭅᲐ कᳱ अंत: ᳰᮓया को समᳶथᭅत करती ह ैऔर पᳯरवतᭅन हतेु ᭃमताᲐ 
को दढ़ृता ᮧदान करती ह।ै  
ᮧितिब᭥बन, अ᭟ययन और ᮧलेखन – ᮧ᭜येक चरण मᱶ कताᭅᲐ के बीच घᳯटत होता है और इसे    एम एवं ई ᮧᳰᮓया मᱶ फᳱड 
ᳰकया जाता ह।ै  
पयᭅवेᭃण और म᭨ूयांकन – इन आयामᲂ पर म᭟यवतᭅन के िन᭬पादन के मू᭨यांकन के िलए ᮧ᭜येक मᱶ िवचार करना होगा।  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

िचᮢ 8 : ए आई एस मᱶ ᭃमता िवकास पर सामा᭠य ᱨपरेखा ᭃमता िवकास चᮓ 
(᮲ोत ; (Source: http://aims.fao.org/activity/blog/tapedia-enhancing-knowledge-exchange-support-

capacity-development-agricultural) 

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                          

 
ᮧकाशन के संबंध मᱶ ; कृिष अनुसंधान एवं िवकास सहयोग (ए 

आर डी एस एफ) पापुआ, ᭠यू गुिनया (पी एन जी) मᱶ एक ए 

आर 4 डी ᭃमता िनमाᭅण कायᭅᮓम जो ए आई डी ᳇ारा िवᱫ 

पोिषत ह ै– उसे कृिष अनुसंधान संगठनᲂ ᳇ारा लघुधारकᲂ को दी 
जा रही सेवाᲐ मᱶ सुधार करने कᳱ आव᭫यकता ह।ै यह पु᭭तक 
पᳯरयोजना तथा उससे सीखे गए सबक मᱶ ᭃमता िनमाᭅण ᮧᳰᮓया 
मᱶ अनुभव कᳱ अपᳯरहायᭅता पर ज़ोर दतेी है। यह पु᭭तक, ए आर 

4 डी पर पारंपᳯरक िशᭃण पु᭭तक और एक परंपरागत मैनुअल 
का िम᮰ण ह।ै िजसमᱶ सै᳍ांितक पृ᳧भूिम और ᳞ावहाᳯरक 
अनुभवᲂ दोनᲂ के जᳯरये ᭃमता िनमाᭅण मᱶ ए आर 4 डी का ᮧयोग 

कैसे करना चाइए यह ᭭प᳥ ᳰकया गया ह।ै एम बाबू, ए एन और 

हॉल ए (ई डी एस) 2012) 
िवकास हतेु कृिष अनुसंधान के िलए ᭃमता िनमाᭅण; ᭠यू गुिनया पपुआ मᱶ अ᭤यास (ᮧैि᭍टस) के पाठ संयुᲦ रा᳦ िव᳡ 

िव᳒ालय माि᭭ᮝच, नव ᮧवतᭅन एव ं तकनीकᳱ पर आᳶथᭅक व सामािजक अनुसंधान सं᭭थान, द नीदरलᱹ᭙स 

http://www.merit.unu.edu/archive/docs/hl/201302_Capacity%20 
Building%20for%20Agricultural%20Research%20Development_Final.pdf)  

 
ᮧकाशन के बारे मᱶ – यह ᮧिशᭃण मैनुअल कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ हतेु ᭃमता 

िवकास (सी डी ए आई एस) पᳯरयोजना के तहत वैि᳡क साझेदारी (एᮕी नैचूर) 
एफ ए ओ और आठ ᮧमखु दशेᲂ से तैयार ᳰकया गया िजसका मु᭎य उ᳎े᭫य इन 
दशेᲂ और मु᭎य भागीदारᲂ मᱶ कृिष कᳱ जᳯटल ᮧणािलयᲂ मᱶ नवᮧवतᭅन कᳱ ᭃमता 
का सशिᲦकरण करना था ताᳰक वे संवᳶधᭅत ᮕामीण आजीिवकाए ंहािसल कर 
सकᱶ । सी डी ए आई एस अᮨᳱका के इन आठ दशेᲂ मᱶ रा᳦ीय कृिष नवᮧवतᭅन को 
सहयोग दनेे के ᳰकए िनरंतर एक अ᭟ययन चᮓ का इ᭭तेमाल करता है और इन 
म᭎ुय पाटᭅनरᲂ को रा᳦ीय ᭃमता िवकास योजनाएँ िवकिसत और कायाᭅि᭠वत 
करने हतेु एकिᮢत करता ह।ै  
सी डी ए आई एस (2017) ᮧिशᭃकᲂ का मैनुअल – सुग᭥य ᭃमता को मू᭨यांकन 

म᭨ूयांकन कᳱ आव᭫यकता होती ह।ै http://cdais.net/wp-

content/uploads/2017/07/ CDAIS-Manual-2017-07-

21-3.pdf 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                          

  ए आई एस का नैदाǓनक मूãयांकन  
 
 
ᳰकसी भी नवᮧवतᭅन ᮧणाली मᱶ कताᭅᲐ कᳱ सूझबुझ उनकᳱ भूिमकाᲐ और ᮧकायᲄ अ᭟ययन और संपकᲄ आᳰद से ही ᮧणाली के 
अंतगᭅत कारगर प᳍ितयᲂ कᳱ जानकारी िमलती ह।ै ᭃेᮢ मᳲैपंग को चार भागᲂ मᱶ बांटा जा सकता ह।ै संगत संगठनᲂ कᳱ अि᭭त᭜व 
कᳱ पहचान संगत संगठनᲂ कᳱ सᭃमता कᳱ सीमा, ᭃेᮢ िवशेष मᱶ कताᭅᲐ कᳱ भूिमकाए ँऔर ᭃेᮢ िवशेष मᱶ नवᮧवतᭅन हतेु संगत 

संगठनᲂ के बीच संपकᲄ कᳱ ᮧकृित (हॉल, मᱹटं᭨का और ᭍येइको 2006)  
कता[ओ ंका ĤाǾप वगȸकरण ; आनᭅ᭨ड और बेल (2001) एक ᭃेᮢीय नवᮧवतᭅन ᮧणाली मह᭜वपूणᭅ संगठनᲂ के ᮧकारᲂ पर 
सामा᭠य मागᭅदशᭅन ᮧदान करते ह ᱹऔर ᭃेᮢ िवशेष हेतु संगत संगठनᲂ कᳱ पहचान का उपयोगी तरीका भी बतलाते ह।ᱹ  

 अनुसंधान के कायᭅ ᭃेᮢ मᱶ सवᭅᮧथम, औपचाᳯरक अनुसंधान संगठन समािव᳥ होते ह ैजो अिधकांशत;  सावᭅजिनक 

ᭃेᮢ मᱶ मु᭎य ᱨप से कुᳯटत ᭄ान कᳱ उ᭜पिᱫ करते है, परंतु वे इस बात को भी रेखांᳰकत करते ह ᱹकᳱ िनजी ᭃेᮢᲂ और 

गैर सरकारी संगठनᲂ (एन जी ओ) कᳱ भूिमका भी हो सकती ह।ै  
 उ᳒म कायᭅ ᭃेᮢ मᱶ मु᭎यत: फमᭅ और ᳰकसान शािमल होते है जो मु᭎यत: कूᳯटत और िनिहत जानकारी का ᮧयोग 

करके िनिहत जानकारी कᳱ उ᭜पिᱫ करते ह।ै  
 मांग के कायᭅᭃेᮢ मᱶ मु᭎यत: उपभोᲦा और घरेलू तथा अंतराᭅ᳦ीय बाजार उ᭜पादᲂ हतुे शािमल होते हᱹ। इसमᱶ नीित 

कताᭅ भी समािहत होते ह।ै वैसे नीित कताᭅ पारंपᳯरक तौर पर उपभोᲦा नहᱭ होते लेᳰकन वे नवᮧवतᭅन ᮧणाली ᳇ारा 
उ᭜पाᳰदत जानकारी और सूचना कᳱ मांग करते ह ᱹ(नीितगत) और उ᭠हᱶ अिधक पारंपᳯरक उ᭜पादᲂ के उपभोᲦाᲐ कᳱ 

भांित नवᮧवतᭅन का अिभ᳖ अंग माना जाना चािहए।  
म᭟य᭭थ कायᭅᭃेᮢ – इसमᱶ भले ही संगठन ᭄ान कᳱ रचना और ᮧयोग मᱶ आव᭫यक ᱨप से शािमल न होते हᲂ परंतु ᭄ान को 

ᮧणाली के एक भाग से अ᭠य भागᲂ तक ᮧवािहत करना सुिनि᳟त करते ह।ᱹ उदाहरण के िलए एन जी ओ सहकारी सं᭭थाएं 
अथवा औ᳒ोिगक संगठनᲂ ᳇ारा ᭄ान अथवा अलाभकारी या खंिडत ᭃेᮢᲂ से उ᭜पादᲂ कᳱ ᭭प᳥ मांग कᳱ जारी ह ै– जैसे ᳰक 

ᳰकसानᲂ से। यह कायᭅᭃेᮢ ऐसे संगठनᲂ को भी सि᭥मिलत कर सकता ह ै– जो जानकारी को कंसलᳳटंग कंपिनयᲂ अथवा थडᭅ 

पाटᱮ एजᱶिसयᲂ तक पᱟँचाने का काम करत ेहᲂ – जैसे िवकासशील दशेᲂ को बायो तकनीकᳱ उपकरण पᱟचंाना।   
मौजूदा संगठनᲂ मᱶ सᭃमता कᳱ सीमा – भागीदारᲂ ᳰक उपयुᭅᲦ ᮧाᱨप वगᱮकरण और उनकᳱ सᭃमताᲐ के बीच ᳰक 

िवजातीयता को समझकर ही उनके अंतᳶनᭅिहत कौशलᲂ कᳱ अंतदृᭅि᳥ और उन कौशलᲂ ᳰक सम᭭या िनवारण सृजना᭜मकता और 

नवᮧवतᭅन को सहयोग ᮧदान करने कᳱ सीमा को पहचाना जा सकता ह।ै इन ᭃमताᲐ मᱶ वै᭄ािनकᲂ, ᮧब᭠धकᲂ और िवपणन 

िवशेष᭄ᲂ के अंक, यो᭏यताएं और कौशल शािमल होते ह।ᱹ अ᭠वेिषत कᳱ जाने वाली सᭃमताᲐ के ᮧकार, संगठन ᳰक ᮧकृित पर 

िनभᭅर करते ह।ᱹ  
कताᭅᲐ कᳱ भिूमका – संगठनᲂ ᳇ारा अवसरᲂ के सृजन और िवकास मᱶ िनभाई जाने वाली सᳰᮓय भूिमका ᳰक प᳍ित ही ᮧभावी 

नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ ᳰक एक िवशेषता होती ह।ै इसके अलावा भूिमका का लचीलापन भी उतना ही मह᭜वपूणᭅ होता है ᭍यᲂᳰक 
अिधक वगᱮकृत और कᲵरता से पᳯरभािषत भूिमकाएँ संगठनᲂ को बदलती पᳯरि᭭थितयᲂ के साथ ढलने नहᱭ दतेᱭ।  
नवᮧवतᭅन हेतु ᮧासंिगक संगठनᲂ के बीच के संपकᲄ का अि᭭त᭜व और ᮧकृित – कताᭅᲐ और संगठनᲂ के बीच कᳱ पर᭭पर अंत: 

ᳰᮓया ᮧभावी नवᮧवतᭅन ᮧणाली का कᱶ ᮤ िब᭠द ुहै। अंत: ᳰᮓया के पैᮝनᲂ को समझने के िलए सवᭅᮧथम संपकᲄ का सामा᭠य 

तरीकᲂ से खाका खᱭचना मह᭜वपूणᭅ ह ैतभी इनकᳱ ᮧकृित और ᮧयोजनᲂ को समझा जा सकता ह।ै इन संपकᲄ के ᮧकारᲂ और 
उ᳍े᭫ यᲂ को समझने के बाद ही इनके बीच के अंतर और ᮧणाली के अंतगᭅत संगठन के अ᭠य कताᭅᲐ के साथ संपकᲄ को समझने 
मᱶ मदद िमल सकेगी।  
 

 



                                                                                                                          

टेबल -1 नवĤवत[न Ĥणाͧलयɉ मɅ संगठनɉ के आपसी संपकɟ कȧ ĤकृǓत ;  
 

संपक[  का Ĥकार    उɮधेæय  अÚययन का Ĥकार  
साझेदारी  सम᭭याᲐ का संयुᲦ समाधान, अ᭟ययन 

एवं नवᮧवतᭅन। इसमᱶ औपचाᳯरक कांᮝै᭍ट 
या समझौता ᭄ापन शािमल हो सकता है। 
यह कम औपचाᳯरक हो सकता ह ै जैसे – 
ᮧितभािगतापूणᭅ अनुसंधान। अ᭜यंत 
संवादा᭜मक। दो या अिधक संगठन शािमल 
हो सकते ह।ᱹ केि᭠ᮤत, पᳯरभािषत उ᳍े᭫ य 
वाली पᳯरयोजना  

संवादा᭜मक ᮧितᱨपी और 
शोधा᭜मक  

ᮧकृित  व᭭तुᲐ कᳱ आपूᳶतᭅ, ᮕाहकᲂ को उनकᳱ 
कायᭅसूची के अनुसार सेवाᲐ और जानकारी 
कᳱ स᭡लाई  

ᮧिशᭃण ᳇ारा अ᭟ययन  

तकनीकᳱ अथवा ᭄ान सेवाᲐ कᳱ 
कांᮝै᭍ट खरीदी  

अ᭠य ᭭थानᲂ से जानकारी का ᮓय कर, 
अ᭟ययन एवं सम᭭या का समाधान करना।  
औपचाᳯरक कांᮝै᭍ट ᳇ारा  
िनयंिᮢत ᮕाहक व ठेकेदारᲂ के स᭥ब᭠धᲂ के 
अनुसार संवादा᭜मक।  
आमतौर पर ि᳇पᭃीय ᳞व᭭था। व᭭तुᲐ 
और सेवाᲐ के कांᮝै᭍ट ᳇ारा पᳯरभािषत 
उ᳍े᭫ यᲂ पर अ᭜यिधक केि᭠ᮤत।  

 
ᮧिशᭃण ᳇ारा अ᭟ययन   
 
 
ᮧितᱨपण और मा᭭टᳳरंग  
 
ᮧिशᭃण ᳇ारा अ᭟ययन  

नेटवकᭅ   औपचाᳯरक अथवा अनौपचाᳯरक हो सकता 
ह।ै ᭄ान के ᮧवाह को सुगम बनाना इसका 
म᭎ुय उ᳍े᭫ य है बाजार, तकनीकᳱ और 
नीित पᳯरवतᭅन पर जानकारी और पूवᭅ 
चेतावनी ᮧदान करता ह।ै सामािजक पूंजी, 
आ᭜मिव᳡ास और िव᳡सनीयता का 
िनमाᭅण भी करता ह ैऔर नए संपकᲄ के 
िलए पᳯरवतᭅन कᳱ तैयारी करवाता ह ैतथा 
᳞वधानᲂ को कम करता ह।ै  

संवादा᭜मक और शोधा᭜मक 

नीित ᮧᳰᮓया के गठबंधन के ᮧित 
समᳶथᭅत संपकᭅ   

सूचना दनेे व नीितयᲂ को ᮧेᳯरत करने हतेु 
नेटवकᭅ  के मा᭟यम से िविश᳥ संपकᭅ  एवं 
ᭃेᮢ सहयोग। 
िवपणन उ᭜पादᲂ, ᮕाहकᲂ के उ᳍े᭫ यᲂ को 
साझा करना और िवपणन इ᭠ᮨा᭭ᮝ᭍चर मᱶ 
सहयोग। सामा᭠यत: समझौता ᭄ापन 
᳇ारा ᮧशािसत। एक या अिधक संगठनᲂ का 
समावेश। ᳞ापक सहयोगी उ᳍े᭫ य।   
 

संवादा᭜मक अ᭟ययन  
 
 
करना और सीखना  

इनपुट और आउटपुट माकᱷ टᲂ मᱶ आपूᳶतᭅ 
के संपकᭅ   

म᭎ुयत: अनौपचाᳯरक, लेᳰकन सं᭭थानᲂ को 
कᲬे माल से तथा इनपुट व आउटपुट 
बाज़ारᲂ से जोड़ने के िलए औपचाᳯरक 
᳞व᭭थाएं भी है। रा᳦ीय व अंतराᭅ᳦ीय 
िनकायᲂ से ऋण अनुदान तक पᱟचँ व᭭तुᲐ 
तक पᱟचँ का संकुिचत उ᳍े᭫ य।  

सीखने के सीिमत अवसर,  
संवादᲂ के जᳯरये थोड़ा अ᭟ययन ।  

 

 



                                                                                                                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                          

ए आई एस पर संसाͬधत डाटाबेस  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
टेप आईपीिडया एक सूचना साझा ᮧणाली है िजसे कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ के ᭃमता िवकास के सहयोग मᱶ ᭄ान के आदान 
ᮧदान को बढ़ावा दनेे के िलए अिभकि᭨पत ᳰकया गया है। टेप आईपीिडया का उ᳍े᭫ य उᱫम ᭃमता िवकास प᳍ितयᲂ, नवᮧवतᭅन 

के पᳯरणामᲂ आउटपुट) सफलता गाथाᲐ तथा उनसे सीखे गए सबक़ᲂ के ᮧसार हतेु एक वैि᳡क सूचना ᮧणाली के ᱨप मᱶ उभरना 

ह।ै (http://tapipedia.org/) 
 
 
वैि᳡क बᱹक ओपन 
᭄ान कोष (ओ के 

आर) मᱶ चचाᭅ 
ᮧपᮢᲂ, व᳼कᲈ ग 

ᮧपᮢᲂ शोध लेखᲂ, 
नीित ᮧपᮢᲂ और 
ए आई एस संबंधी 
अ᭠य ᮧकाशनᲂ का 
संकलन ह।ै 
(https:// 
openknowled
ge. 
worldbank.or
g/) 
 
 
 
 
 



                                                                                                                          

 
आᳶथᭅक सहयोग व 
िवकास संगठन (ओ ई 

सी डी) के अंतगᭅत भी 
ए आई एस पर अनेक 
ᮧकाशन संदभᭅ के िलए 
– िवषय कᳱ ᮧारि᭥भक 
जानकारी से गहन 
अनुसंधान एवं नीित 
संबंधी ᮧलेख उपल᭣ध 
ह।ᱹ 
(http://www.oecd
.org/) 
 

गाइड के बारे मᱶ; बᱟ भागीदारᲂ कᳱ 
पाटᭅनरिशप गाइड बᱟ भागीदारᲂ कᳱ 
साझेदारी के अंतᳶनᭅिहत तकᲄ को, मॉडलᲂ, 
िस᳍ांतᲂ सुगमता के उपायᲂ और ᮧितभािगता 
िव᳣ेषण से जोड़ती है। यह गाइड 
अवधारणा᭜मक आधार व ᳞ावहाᳯरक 
उपकरणᲂ को ᮧदान करने हतेु एम एस पी से 
सीधे ही जुड़े ह।ᱹ 
(http://www.mspguide.org/; 
http://www. mspguide.org/msp-
guide) 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                          

ए आई एस कȧ कͧमयाँ  
 
िवकासशील अथᭅ᳞व᭭थाᲐ मᱶ कृिष िवकास के संदभᭅ मᱶ ए आई एस अवधारणा लोकिᮧय हो रही है, इसके दो ᮧमुख आयाम 

उभरकर कर सामने आए हᱹ – भागीदारᲂ का ᭃमता िवकास और बᱟ भागीदारी सहयोग। ᭃमता िवकास के संदभᭅ मᱶ रा᳦ीय 

ए आई एस कᳱ ᮧाथिमकताएं पयाᭅ᳙ ᱨप से लघु धारकᲂ, कृिष सहकारी सं᭭थाᲐ और कृिष ᳞ापारᲂ से अनिह जुड़ पाᲊ। जबᳰक 
स᳍ैांितक ᱨप से ए आई एस ᳇ारा मह᭜वपूणᭅ कताᭅᲐ के तौर पर कृिष उ᭜पादकᲂ पर अिधक जोर ᳰदया जाता है। संगठना᭜मक 
ᭃमता िवकास को कुछ संरिचत और सामा᭠य ᮧिशᭃणᲂ व कायᭅशालाᲐ से आगे बढ़कर िव᭭तार ᳞वसािययᲂ को 
ᮧितभािगतापूणᭅ अ᭟ययन ᳇ारा अपनी भूिमकाᲐ को समझने और पहचाने मᱶ मदद करनी होगी। कृिष ᭃेᮢ मᱶ नवᮧवतᭅन एवं 
नवᮧवतᭅन ᭃमता को ᮧसाᳯरत व पोिषत करने के िलए तकनीकᳱ म᳎ुᲂ से ऊपर उठकर भागीदारᲂ के बीच संवादा᭜मकता 
(इंटरए᭍शन) के मा᭟यम से अ᭟ययन को उᲬ ᮧाथिमकता दनेे कᳱ आव᭫यकता है सᳰᮓय ᭄ान का िनमाᭅण (सृजन) हो सके।  
कृिष ᭃेᮢ मᱶ ᳞ा᳙ सम᭭याᲐ के समाधान के िलए सभी वै᭄ािनक शाखाᲐ तथा िवकास संगठनᲂ के भागीदारᲂ कᳱ ᮧितभािगता 
आव᭫यक ह।ै इस संदभᭅ मᱶ उभरने वाली सम᭭याएँ हᱹ- नवᮧवतᭅन के ᭡लेटफामᭅ मᱶ िबजली कᳱ गितशीलता, अवसरवादी ᳞ वहार, 
िवशेष᭄ᲂ व लाभाᳶथᭅयᲂ को एक मंच पर लाना, िव᳡ास कᳱ कमी, ᮧो᭜साहनᲂ व ᭃमताᲐ कᳱ िविभ᳖ता तथा िनयमᲂ के 

िनधाᭅरण व कायाᭅ᭠वयन मᱶ कᳯठनाई। “᭄ान के एकᳱकरण” और “ᮧितभािगता पूणᭅ दिृ᳥कोण” के बावजूद, ए आई एस मᱶ अ᭍सर 

सही बातᱶ वा᭭तिवक ᮧितभािगता को बािधत करती ह।ᱹ ᮧचालन संबंधी इन किमयᲂ के अलावा भी, ए आई एस कᳱ संरचना 

का ऐसा कोई िनि᳟त ᮧाᱨप नहᱭ ह ैजो, ᮧ᭜येक संदभᭅ मᱶ कारगर हो और नवᮧवतᭅन हतेु आव᭫यक ᱨप से ᮧयोग ᳰकए जाने 
वाले तथा अपनाए जाने वाले िविभ᳖ दिृ᳥कोणᲂ कᳱ पहचान भी करता हो िजसके फल᭭वᱨप इसे स᭥झना और िनधाᭅᳯरत 
करना कᳯठन हो जाता है। भागीदारᲂ और ᮧचालना᭜मक कौशलᲂ के बीच संवादा᭜मकता को सुगम बनाने वाली सᭃमताᲐ कᳱ 
भी कमी ह ैजो म᭟य᭭थता और संबंध िनमाᭅण को मजबूत बना सकᱶ ।  
(अनᱮ एट अल 2015 सुलेमान, 2015 कौटसोᳯरस, 2012) 
 
नवᮧवतᭅन का मंच अ᭟ययन व पᳯरवतᭅन का मा᭟यम है। 
यह ऐसे ᳞िᲦयᲂ (जो ᮧाय: कुछ संगठनᲂ के ᮧितिनिध 
होते ह)ᱹ का समूह है जो िविभ᳖ पृ᳧भूिमयᲂ और ᱧिचयᲂ 
वाले होते ह ᱹऔर कुछ सम᭭याᲐ के िनदान अवसरᲂ कᳱ 
पहचान और अपने ल᭯यᲂ कᳱ ᮧाि᳙ हतेु िमलकर काम करते 
ह।ᱹ वे अपनी गितिविधयᲂ को एक ᭡लेटफामᭅ के तौर पर 
अिभकि᭨पत और कायाᭅि᭠वत कर सकते हᱹ अथवा अलग-
अलग सद᭭यᲂ ᳇ारा अपनी गितिविधयᲂ का सम᭠वय करते 
ह।ᱹ जबᳰक नवᮧवतᭅन ᭡लेटफामᭅ रिᭃत पᳯरयोजनाᲐ मᱶ 
कारगर िस᳍ होते ह।ै अिधकांशत: नवᮧवतᭅन ᭡लेटफामᲄ 
कᳱ ᭭केᳲलंग ᳇ारा अभी᳥ पᳯरणाम नहᱭ िनकलते ᭍यᲂᳰक 
उसका कोई एक िनि᳟त आकार नहᱭ होता जो सभी संदभᲄ 
मᱶ ᳞ापकता से सही बैठता हो। अंतराᭅ᳦ीय पशुधन 
अनुसंधान सं᭭थान (आई एल आर आई) यह ᭭प᳥ करता 
ह ैकᳱ नवᮧवतᭅन ᭡लेटफामᭅ ᭍या होते हᱹ, कैसे काम करते ह ᱹ
आᳰद। (᮲ोत - 
https://clippings.ilri.org/2014/02/03/ipbrief1/
) 
 
 
 
 
 



                                                                                                                          

        ͪवèतार व सलाहकारȣ सेवाओ ंके   

 
 

1. जबᳰक अनुसंधान ᳇ारा ᮧसाᳯरत ᭄ान, ए आई एस का एक मह᭜वपूणᭅ संघटक ह,ै लेᳰकन ई ए एस को ᮧभावी 
उपयोिगता और ᭄ान के कताᭅᲐ पर होने वाले पᳯरणाम को सुिनि᳟त करने के िलए समान ᱨप से कायᭅ ᱨप मᱶ सᳰᮓय 
होने कᳱ आव᭫यकता है।  

2. कृिष ᭃेᮢ मᱶ बदलते सामािजक आᳶथᭅक और राजनैितक संदभᲄ के अनुसार पᳯरवतᭅन होते रहते ह ᱹऔर ए आई एस के 
कताᭅᲐ के िलए य एह आव᭫यक होता ह ै ᳰक वे तदनुसार िवकास करते जाएँ। ई ए एस नवᮧवतᭅन सह उ᭜पादन 
सहयोग उपकरण के तौर पर उभर सकता ह ैजो कताᭅᲐ को अपनी बदलती भूिमकाᲐ का आभास करवाने मᱶ उनकᳱ 
मदद कर सके।  

3. उ᭜पादकᲂ, अनुसधंान संगठनᲂ, मू᭨य ᮰ंृखला कताᭅᲐ, उ᳒ोग एवं सरकारᲂ का पार᭭पᳯरक सहयोग, नवᮧवतᭅन 
ᮧणािलयᲂ कᳱ सफलता कᳱ कंुजी होता ह।ै ई ए एस ᳇ारा साझेदाᳯरयᲂ के पोषण के िलए ᮧभावी पाटᭅनरिशप और 
उ᭜ᮧेरक सहयोग के िलए सम᭭त कताᭅᲐ को पर᭭पर जोड़ा (ᳲलंक) जा सकता ह।ै  

4. दीघᭅकािलकता पर अिधक फोकस करते ᱟये ए आई एस को िनधᭅन समथᭅक, पयाᭅवरण समथᭅक और ᳞ापार समथᭅक 
के तौर पर िवकिसत होना चािहए। ई ए एस ᮧणाली ᳇ारा ᳰकसान समाज के िलए उपयुᲦ संसाधनᲂ कᳱ पहचान कर 
उ᭠हᱶ सही कताᭅᲐ के साथ जोड़ने का कायᭅ ᳰकया जा सकता है।  

5. जनता के सघन नेटवकᲄ वाले भारत जैसे दशे मᱶ ई ए एस ᳇ारा कताᭅᲐ मᱶ संवादा᭜मकता को बढ़ावा ᳰदया जा सकता 
ह,ै एक समᳶथᭅत नीित यᲦु पᳯरवेश का ᮧो᳖यन, छोटे ᳰकसानᲂ, अनुसंधान को ᮧो᭜सािहत करते ᱟये इ᭠ᮨा᭭ᮝ᭍चर को 
बढ़ावा ᳰदया जा सकता ह।ै  

6. ई ए एस एक नवᮧवतᭅन ᮧणाली मᱶ कताᭅᲐ और भागीदारᲂ को पहचान करके ᭃेᮢ सम᭠वयन िनकाय के ᱨप मᱶ कायᭅ 
कर सकता ह ैऔर मौजूदा दिृ᳥कोणᲂ को बदलकर दीघᭅकािलक नवᮧवतᭅन ᭃमता के िवकास को बढ़ावा द ेसकता है 
तथा नवᮧवतᭅन कᳱ सहयोगी गितिविधयᲂ पर फोकस कर सकता ह।ै  

7. ᳞वहारा᭜मक और संगठना᭜मक पᳯरवतᭅन कᳱ पहल के िलए ए आई एस के िविभ᳖ कताᭅᲐ को लिᭃत करते ᱟये 
ᭃमता िनमाᭅण के ᮧयास आव᭫यक हᱹ। रा᳦ीय और ᭃेᮢीय ᭭तरᲂ पर िव᭭तार संगठन एकᳱकृत होकर, ᮧयोजनमूलक 
और ᳞वहारा᭜मक कौशलᲂ हतेु ᭃमता िनमाᭅण गितिविधयᲂ मᱶ सि᭥मिलत हो सकते ह।ᱹ  

8. ए आई एस मᱶ ई ए एस कᳱ गितशीलता िविभ᳖ भूिमकाᲐ के िनवाᭅह के िलए अ᭜यंत मह᭜वपूणᭅ होती है – “᭄ान के 

᮲ोत” से लेकर “संपकᲄ के सम᭠वयक” तक ᮧणाली डायनािम᭍स के आधार पर। (हॉल 2004)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                          

भारत मɅ बेहतर अͧभसरण के ͧ लए ए टȣ एम 

ए का पुनग[ठन –  
 
मौजूदा ि᭭थित मᱶ िव᭭तार योजनाᲐ का सम᭭त लाइन िवभागᲂ के अंतगᭅत अिभसरण मᱶ ᮧय᳀ᲂ के दोहराव से बचने कᳱ 
आव᭫यकता ह।ै इसके अलावा, अनुषांिगक िवभागᲂ के िव᭭तार संघटकᲂ का सशिᲦकरण भी आव᭫यक ह।ै एस आर ई पी पर 
आधाᳯरत गितिविधयᲂ को मैनेज के ᮧिशᭃकᲂ और नीित िवशेष᭄ᲂ कᳱ सहायता से िवशेष ᱨप से पᳯरभािषत ᳰकया जाना और 
गितिविधयᲂ को उन मु᭎य िब᭠दᲐु पर िवकिसत ᳰकया जाना आव᭫यक ह।ै चंूᳰक ए टी एम ए मᱶ उधवᭅगामी योजना ᮧायोिगक 
तौर असफल हो चुकᳱ है, इसिलए संवᳶधᭅत िव᭭तार के ᮧयासᲂ हेतु एस आर ई पी का पुनरीᭃण कᳱ जᱨरत ह।ै “कृषक –िमᮢᲂ” 
को ᮕ िशिᭃत ᮕामीण युवाᲐ मᱶ से चुनकर उ᭠हᱶ िविभ᳖ भागीदारᲂ और लाइन िवभागᲂ के बीच संपकᭅ  सूᮢᲂ कᳱ भांित कायᭅ 
करने के िलए ᮧिशिᭃत ᳰकया जा सकता ह।ै ᭠यून लागत और यूजर ᱶᮨ डली सामािजक मीिडया चैनलᲂ के मा᭟यम से ᭄ान 
सोसायᳯटयᲂ का सृजन ᳰकया जा सकता ह ैजो कृिष िव᭭तार और तकनीकᳱ (एन एम ए ई टी) ᮧसार को रा᳦ीय िमशन के चार 
उप िमशनᲂ के तहत सुिनि᳟त कर सकᱶ  ताᳰक िव᭭तार पदािधकाᳯरयᲂ और ᳰकसानᲂ का आई सी टी के जᳯरये ᭃमता िवकास 
हो सके। ᮧमुख भागीदारᲂ के सहयोग से जमीनी ᭭तर पर उ᳖त सामुदाियक िव᭭तार कᳱ शुᱧआत िजसके फल᭭वᱨप ᮧभावकरी 
᭄ान नेटवकᲄ का सृजन हो सके और ᮧभावकारी िव᭭तार मᱶ अिभसरण कᳱ वृि᳍ संभव हो।  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                          

      Ǔनçकष[  
 
ए आई एस का मु᭎य फोकस नवᮧवतᭅन को संभव करने हतेु भागीदारᲂ के दिृ᳥कोण और कौशलᲂ का सशिᲦकरण करना है – 
जो ᳰक ᭄ान के ᮧवाह तथा नीितयᲂ व प᳍ितयᲂ का सहयोग करती ह ᱹऔर इन अंत: ᳰᮓयाᲐ को सुिनि᳟त करती ह।ᱹ इस ᮧकार 

नवᮧवतᭅन ᮧणाली का दिृ᳥कोण न केवल एक ᮧणाली के संगत भागीदारᲂ पर, अिपतु उनके बीच के सूचना ᮧवाह के नेटवकᭅ  

पर भी फोकस करता है। हाल ही के समय मᱶ नवᮧवतᭅन कᳱ अवधारणा मᱶ – एक अनुसंधान चािलत ᮧᳰᮓया से एक ᳞ापक 

गितिविधयᲂ कᳱ रᱶज वाली संवादा᭜मक ᮧᳰᮓया के ᱨप मᱶ पᳯरवᳶतᭅत ᱟआ है िजसके तहत उसके कताᭅ, प᳍ितयाँ नीितयाँ तथा 
संदभᭅ भी शािमल ह।ᱹ सामािजक और आᳶथᭅक पᳯरवतᭅन के ᮧचालक के ᱨप मᱶ नवᮧवतᭅनशीलता ᳇ारा िवकासशील दशेᲂ के 
ᮕामीण ᭃेᮢᲂ मᱶ िविश᳥ पᳯरवतᭅन लाये जा सकते ह ᱹ– जो िव᳡ के सबसे असुरिᭃत समुदायᲂ का और ᮧमुख पᳯरवेशीय संसाधनᲂ 

का गढ़ होते ह ᱹ(िहवोनेन 2008)।  
वतᭅमान समय मᱶ िव᳡ मᱶ ᮧणािलयᲂ के दिृ᳥कोणᲂ ᳰक महती आव᭫यक ह ैऔर समय के साथ साथ िव᭭तार के त᭜वᲂ मᱶ पᳯरवतᭅन 
ᱟआ ह।ै तकनीकᳱ ह᭭तांतरण के अिभकरण से लेकर यह एक ऐसी ᮧणाली के ᱨप मᱶ िवकिसत ᱟआ ह ैजो ᮧिशᭃण व ᮧदशᭅन 
कᳱ अपेᭃा संवादा᭜मकता और अ᭟ययन को सुगम बनाने पर केि᭠ᮤत है। नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ के नजᳯरए के अनुसार िव᭭तार 
एवं ᮕामीण सलाहकारी सेवाᲐ को ऐसी ᮧणाली के तौर पᳯरभािषत ᳰकया गया है जो ᳰकसानᲂ कᳱ पᱟँच को उनके संगठनᲂ 
तथा अ᭠य मू᭨य ᮰ंृखला तथा कताᭅᲐ, सूचना और तकनीकᳱ तक सुगम बनती ह।ै अनुसंधान ᭃेᮢ के पाटᭅनरᲂ के साथ अंत: ᳰᮓया 

को बढ़ावा दतेी हᱹ, िशᭃा कृिष ᳞ापार और अ᭠य संगत सं᭭थानᲂ से संपकᭅ  करवाती ह ैऔर उ᭠हᱶ अपने संगठना᭜मक और 
ᮧबंधकᳱय कौशलᲂ और प᳍ितयᲂ को िवकिसत करने मᱶ मदद करती है और अपनी कृिष संबंधी गितिविधयᲂ के ᮧबंधन को 
संवᳶधᭅत करती ह।ै (डेिवस और ही᭍सककᭅ , 2012)। ᮕामीण जनᲂ को कताᭅᲐ के बीच नवᮧवतᭅन कᳱ ᭃमता िवकिसत करने 
हतेु एक सहयोगा᭜मक पᳯरवेश का िनमाᭅण करती है। कृिष नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ ए आई एस मᱶ कताᭅᲐ कᳱ बढ़ती सं᭎या और 
सावᭅजिनक, िनजी अलाभकारी और लाभकारी ᭃेᮢᲂ से ᮧिवि᳥यᲂ के चलते सावᭅजिनक ᭃेᮢᲂ मᱶ (ए टी एम ए जैसी एजᱶिसयᲂ 

मᱶ) सहयोग को सुगम बनाने कᳱ ᮧमुख भिूमकाᲐ, गितशील नवᮧवतᭅन तथा भागीदारी के बीच म᭟य᭭थता आᳰद मᱶ इसका 
मह᭜व बढ़ा ह।ै  
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इस अंक के बारे मɅ  
 
कृिष – नवᮧवतᭅन ᮧणािलयाँ – संगठनᲂ उ᳒मᲂ और ᳞िᲦयᲂ का एक नेटवकᭅ  जो नए उ᭜पादᲂ, नई ᮧᳰᮓयाᲐ तथा नए 
संगठनᲂ के ᭭वᱨपᲂ को सं᭭थानᲂ व नीितयᲂ दोनᲂ के आᳶथᭅक ᮧयोग पर केि᭠ᮤत ह ैऔर जो उनके ᳞वहार और िन᭬पादन 
को ᮧभािवत करता हो। कृिष उपज कᳱ खेत से ᭡लेट तक कᳱ याᮢा के िव᭭तृत ᭃेᮢ मᱶ, कृिष ᮧणािलयᲂ के अपने िविभ᳖ 

भागीदारᲂ के समᭃ ᭔यादा से ᭔यादा ᭭प᳥ होने के फल᭭वᱨप बदलते समय मᱶ, नवᮧवतᭅन ᮧणािलयᲂ कᳱ िवचारधारा 

उᱫरोᱫर मह᭜वपूणᭅ होती जाएगी। भागीदारᲂ के एक मजबूत नेटवकᭅ  ᳇ारा ᮧणाली, ᳰकसानᲂ के िलए ᮧभावकारी और 

लाभᮧद हो जाती है। इसका उ᳍े᭫ य ᳰकसानᲂ को एक ऐसा ᭡लेटफामᭅ (मंच) ᮧदान करना ह ै– जहां उ᭠हᱶ माᮢ लाभाथᱮ 
ही नहᱭ अिपतु कृिष उ᳒मी बनने कᳱ सशᲦता ᮧा᳙ हो।  
ए आई एस मᱶ, भागीदारᲂ कᳱ भूिमकाएँ एवं दािय᭜व गितशील, समय व आव᭫यकतानुसार बदलने वाले होते ह ᱹ; 
नवᮧवतᭅन मंचᲂ के सफल िवकास व अनुमापन, ᭃमता िवकास तथा साझेदारी के िलए नेटव᳼कᲈ ग मह᭜वपूणᭅ होती ह।ै 

यह अंक, ए आई एस ᭍या है, यह कैसे कायᭅ करती ह ैतथा ए आई एस कᳱ किमयᲂ, िव᭭तार एवं सलाहकारी सेवाᲐ से 
संबि᭠धत इसके उलझावᲂ आᳰद कᳱ िवशद जानकारी दतेा ह।ै 
 
 
 
 
 
  


